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Indstik til studieordning for Master i Militaere Studier, Militaer
Styrkeudvikling (2024-studieordningen)

Naervaerende indstik er geeldende for studieordningen for Master i Mili-
teere Studier (2024) og omhandler alene modulbeskrivelsen for Militaer
Styrkeudvikling. Indstikket er gaeldende for efterarsholdet 2026.

GENERELT

Det overordnede rationale for justeringen er at skabe en mere klar og
fagligt fokuseret eksamensform, der friggr tid til faglig fordybelse og
styrker sammenhaengen i modulets laeringsforlgb. Erfaringer fra gen-
nemfgrte moduler viser, at portefgljeformatet skaber usikkerhed blandt
de studerende og medfgrer et omfattende behov for afklaring af selve
eksamensformen. Dette har reduceret opmaerksomheden pa modulets
indhold og laeringsmal.

Med indstikket aendres prgveformen derfor fra en individuel skriftlig
portefglje til én samlet individuel skriftlig eksamen pa maksimalt 16
normalsider. £ ndringen vedrgrer alene eksamensformatet. Laeringsmal
og undervisningstilrettelaeggelse fastholdes uaendret, herunder kravene
om selvsteendighed, refleksion og kritisk taenkning samt det Igbende
arbejde med opgaven i undervisningen. Den samlede tidsramme til ek-
samensarbejdet er ligeledes uaendret.

Justeringen forventes at give en mere overskuelig og forudsigelig eksa-
mensproces, som understgtter de studerendes arbejde gennem modu-
let og styrker deres forberedelse til den afsluttende masteropgave.

JUSTERINGER

UDGAR Side 23
Eksamensform: Individuel skriftlig portefglje bestdende af selvstaendige
opgavebesvarelser udarbejdet i Igbet af modulet.

INDGAR
Eksamensform: Individuel skriftlig eksamen p8 maksimalt 16 normalsi-
der.
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BILAG

MODUL: MILITAR STYRKEUDVIKLING
Administrationskode til ESAS og MOODLE: MMS-MSUV-VF-0O
ECTS: 10

FORMAL

Formalet med modulet er at styrke den studerendes evne til at forsta,
reflektere over og bidrage til maden, hvorpa Forsvaret organiserer, sty-
rer og leder udviklingen af militaere kapaciteter, der kan anvendes til at
indfri strategiske og operative mal.

Det saetter dermed den studerende i stand til at forstd, analysere og
handtere vaesentlige organisatoriske, styringsmaessige og teknologiske
aspekter af militaer styrkeudvikling i et accelereret, komplekst og kon-
kurrencebetonet udviklingsmiljg. Med centrale teorier, koncepter og
veerktgjer med relevans for forsvarsplanlaegning, militeer styring og
teknologiudvikling styrker modulet sdledes den studerendes refleksio-
ner over muligheder og udfordringer for udviklingen af militeer styrke i
et historisk, aktuelt og fremtidigt perspektiv.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet skal den studerende have opnaet fgl-
gende viden, feerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have viden om vaesentlige organisatoriske, styringsmaessige
og teknologiske aspekter af militeer styrkeudvikling i et accelereret,
komplekst og konkurrencebetonet udviklingsmiljg.

o Skal kunne forstd og reflektere over organisatoriske og styrings-
maessige problemstillinger i udviklingen, anskaffelsen og implemen-
teringen af militeere kapaciteter og digitale teknologier.

e Skal have viden om tvaerorganisatorisk governance, teknologile-
delse og innovationsledelse i offentligt-private partnerskaber og
tvaersektorielt samarbejde, som pd udvalgte omrader baserer sig pa
hgjeste internationale forskning.

Faerdigheder

o Skal til savel fagfolk som ikke-specialister kunne formidle grund-
la2ggende organisatoriske komponenter i militeer styrkeudvikling,
hvordan disse indvirker pa hinanden, og hvordan deres samspil kan
styres og organiseres ud fra forskellige organisations-, styrings- og
teknologiteoretiske perspektiver.

e Skal kunne vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger, udfor-
dringer, dilemmaer og paradokser i tilvejebringelsen, opbygningen
og opstillingen af militeere kapaciteter og pa et videnskabeligt
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grundlag opstille analyse- og Igsningsmodeller for, hvordan disse
kan styres og handteres.

e Skal kunne anvende den modulrelevante viden til at opstille analy-
tisk baserede Igsningsforslag til udvikling af militaere styrker i be-
vaegelsen fra styrkebehov til leverancen af indsaettelsesparate ka-
paciteter.

e Skal kunne anvende relevant organisations-, styrings- og teknologi-
teori til at reflektere kritisk over Forsvarets organisering, styring og
teknologiforstaelse i et historisk, aktuelt og fremtidigt perspektiv.

Kompetencer

e Skal selvsteendigt kunne bidrage til effektiv militaer styring gennem
koordination, integration og samordning p& tvaers af veern, domae-
ner og vabenarter samt mellem myndigheder, politiske beslutnings-
tagere og gvrige aktgrer i den offentlige sektor, den private sektor
og civilsamfundet.

e Skal selvsteendigt kunne igangsaette og styre, gennemfgre og orga-
nisere faglige og tveerfaglige samarbejdsprocesser, der fremmer
bdde innovativ og effektiv militaer styrkeudvikling, f.eks. i forbin-
delse med omstillingen til et digitalt og datadrevet forsvar.

o Skal selvstaendigt opsgge ny viden og identificere behov for fortsat
udvikling af egne kompetencer inden for militaer styrkeudvikling
med henblik pa at kunne handtere kompleksiteten i Forsvarets
fremtidige styrkeudviklingsprocesser.

INDHOLD

P& modulet arbejder den studerende med centrale spgrgsmal omkring
forsvarsplanlaagning, militaer styring og styrkedesign i et historisk, ak-
tuelt og fremtidigt perspektiv samt i en dansk og international sam-
menhang. Der arbejdes med bdde teoretiske og praksisnaere perspek-
tiver pd organisatoriske, styringsmaessige og teknologiske problemer,
dilemmaer og paradokser, som opstar i tilvejebringelsen, opbygningen
og opstillingen af militeere kapaciteter. Under anvendelse af videnska-
belige teorier og metoder arbejder de studerende aktivt med at forsta,
analysere og reflektere kritisk over mulighederne for styring, koordina-
tion og innovation pa tvaers af vaern, domaener, vabenarter, myndighe-
der og gvrige offentlige og private aktgrer. I den forbindelse bergres
spgrgsmal omkring tveerorganisatorisk governance, netvaerksstyring,
implementering, forandringsledelse, paradoksledelse, innovationsle-
delse samt teknologiforstaelse og -ledelse.

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER

Modulet bestdr af perioder med fysisk tilstedevaerelse og perioder med
asynkron fjernundervisning som primare undervisningsformer.
Modulet vil indeholde selvstudie af pensum, forelaesninger, analyser,
samarbejdsbaserede gvelser og diskussion, selvstaendig opgavelgsning
og refleksion samt produktion af egne skriftlige opgavebesvarelser.

Undervisningssproget vil veere dansk eller engelsk.
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EKSAMEN

Eksamensform: Individuel skriftlig eksamen pa maksimalt 16 normalsi-
der.

Eksamenssprog: Dansk.

Bedgmmelse: Karakter jf. 7-trinsskalaen.

Censur: Ekstern.

Sagsnr.: 2026/055459
Dok.nr.: 7324935

Side 4 af 4



