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FORORD

Uddannelsen til sergent ved den Grundlaeggende Sergentuddannelse for stampersonel
tager udgangspunkt i, at sergenten skal kunne fgre en tillempet infanterigruppe i ram-
men af den afsiddede infanterideling under udvalgte taktiske aktiviteter og forhold.
Med en tillempet infanterigruppe i rammen af en infanterideling menes, at gruppen er
afsiddet, og at den med geveer, let maskingevaer og panservarnsraketter kaeemper ef-
ter samme principper som en infanterigruppe. Uddannelsen er dermed ikke en uddan-
nelse specifik til kamptropperne, men en uddannelse med relevant kamptjeneste for
alle sergenter, der skal ggre tjeneste i Haeren.

Den Grundlaeggende Sergentuddannelse sigter dermed mod at ruste den kommende
sergent til at kunne virke som taktisk fgrer for hvilken som helst gruppe i Haeren. Ud-
dannelsen ruster den kommende sergent til at kunne indgd i alle Haerens Stdende Re-
aktionsstyrke enheder, hvor Haerens tjenestegrene efteruddanner sergenterne i funk-
tionsuddannelsen for sergentens kommende tjeneste, hvorefter sergenterne kan fun-
gere som fgrer, leder og uddanner af personel.

Derudover skal den kommende sergent kunne lede sin gruppe ud fra Forsvarets ledel-
sesprincipper og som instruktgr kunne varetage uddannelsen af undergivent personel
savel som gvrigt personel i delingen i et samarbejde med relevante faglaerere.

Uddannelsen skaber fysisk og mentalt robuste befalingsmaend, der er rollemodeller,
udgver god mandskabsbehandling samtidig med, at der vises en solid faglighed i tje-
nesten.

Befalingsmanden er Haerens rygrad, og er helt afggrende for opgavelgsningen. Vi tror
pa, at det at veere befalingsmand ikke bare er at bestride en stilling. Det er en hold-
ning og tilgang til livet, der er gennemgaende i befalingsmandens adfzerd bade i og
uden for tjenesten. Funktionen som sergent er en af de sveereste tjenester, man kan
udfgre, idet sergenten som gruppefgrer skal effektuere alle lovligt givne tjenstlige or-
drer og dermed veere det sidste bindeled til den eksekverende soldat. Dette sker un-
der krigens kaos, usikkerhed og vilkar, hvor sergenten skal vaere soldaternes trygge
ankerpunkt, som de kan stole pa. Sergenten skal til tider agere i et dilemma mellem
at veere loyal over for sit personel pa den ene side og vaere loyal over for opgaven og
dermed foresattes hensigt pa den anden. Dette kraever stort mod, integritet og be-
slutsomhed. Derfor stiller vi ogsa hgje krav til vores kommende kollegaer, mens de er
pa uddannelsen. Som elev skal man @ves og pr@ves i det store ansvar, man har, og i
det store pres man som befalingsmand er under pa gruppens taktiske niveau.

Haerens sergenter uddannes dermed til at fa tingene til at ske rettidigt. Udfordringer

bliver altid Igst med de midler, som sergenten med sit underlagte personel har til ra-
dighed.
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1. INDLEDNING

Uddannelsen er en faglig uddannelse i Forsvaret, der uddanner til funktionen som ser-
gent i Heeren. Uddannelsen er niveauvurderet til niveau 4 jf. Kvalifikationsrammen for
Livslang Leering ved Danmarks Akkrediteringsinstitution.

Uddannelsen gennemfgres over to uddannelsesperioder & hver 7 ugers varighed.
Uddannelsen udbydes og gennemfgres af Haerens Sergentskole, Forsvarsakademiet.

Den Grundlaeggende Sergentuddannelse for Stampersonel udbydes til erfarent stam-
personel fra Haeren og stampersonel ved SOKOM.

Uddannelsesordningen har virkning for de elever, der pdbegynder grundlseggende ser-
gentuddannelse (stampersonel) i AUG 2022 eller senere.

2. UDDANNELSENS FORMAL
Formalet med den Grundlzeggende Sergentuddannelse for Stampersonel er at bibringe

eleven viden, faerdigheder og kompetencer, herunder den rette militaere dannelse som
forer p& gruppeniveau, der kvalificerer eleven til at kunne virke som fgrer for en afsid-
det gruppe i rammen af en deling i Heeren eller Totalforsvaret. Herunder, pa garnison
savel som under feltforhold, kunne fgre, lede og uddanne gruppen ud fra foresattes
hensigt.

3. UDDANNELSENS MAL FOR LZAERINGSUDBYTTE
Efter endt sergentuddannelse skal eleven have opnaet nedenstaende viden, faerdighe-

der og kompetencer:

Viden

e Skal have forstaelse for sammenhaengen mellem gruppefgrerens virke og det
taktiske grundlag for gruppen, herunder gruppens fgringsvirksomhed.

e Skal have viden om standarder og standardfremgangsmader for delingens
indsaettelse i udvalgte taktiske aktiviteter.

e Skal have grundlzeggende viden om begreber, principper og processer indenfor
det ledelses- og uddannelsesmaessige omrade og sammenhaengen til den
fgringsmaessige praksis, herunder Forsvarets ledelsesgrundlag, humanitaer
folkeret og det militeer straffe- og retsplejegrundlag.

Faerdigheder

o Skal pa baggrund af doktringrundlaget kunne valge og anvende de taktiske
standarder, kampeksercitser og principper for fgringsvirksomhed som gruppefgrer
i rammen af delingen under udvalgte taktiske aktiviteter, herunder Totalforsvaret,
og efter egen vurdering kunne afvige herfra, safremt situationen taler for det.
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Skal kunne anvende Forsvarets ledelses- og veerdigrundlag i sit virke som
befalingsmand samt kunne understgtte delingsfgrerens arbejde med Forsvarets
kompetenceudviklingssystem.

Skal i alle facetter af sergentens virke kunne anvende den korrekte militaere
terminologi i fm. kommunikationen og samtidig i undervisningssituationer kunne
anvende de paedagogiske principper for undervisning.

Kompetencer

4.

Skal som taktisk fgrer tage ansvar for fgring af gruppen i rammen af delingen
under udvalgte taktiske aktiviteter under overholdelse af humanitaer folkeret.

Skal kunne planlaegge og tage ansvar for gruppens arbejdsprocesser og resultater,
samt sikre accept af mangfoldighed, etik og moral i relation til Forsvarets
ledelsesgrundlag.

Skal som instruktgr, i koordination med faglaerer, kunne planleegge og tage ansvar
for laeringsaktiviteter i uddannelsen af gruppen i rammen af delingen, herunder
veelge og anvende Forsvarets voksenpaedagogiske principper, der fremmer
konkrete leeringsmal under hensyntagen til blandt andet variation i
gruppestgrrelse, forudsaetninger og fysiske rammer.

UDDANNELSENS TITEL

Haerens Grundlaeggende Sergentuddannelse, Stampersonel.

Uddannelsens engelske betegnelse er Army Junior Non-Commissioned Officers
Course. (Niveau 5 (OR-5) jf. NATO befalingsmandsstruktur og guidelines).

5.

ADGANGSKRAV

Folgende forudsaetningsskabende uddannelser ggr sig geeldende for at kunne blive

optaget pa Grundlaeggende Sergentuddannelsen, Stampersonel:

Som minimum have opnaet karakteren 02 i fagene dansk, matematik og engelsk
fra Folkeskolens afgangseksamen.

Have gennemfgrt Haerens Basisuddannelse og Haerens Reaktionsstyrkeuddannelse
med tilfredsstillende resultat eller tilsvarende uddannelse i rammen af Stadende Re-
aktionsstyrke. For personel fra SOKOM geelder det, at man som minimum skal
have gennemfgrt egen enheds grunduddannelse.

Have gennemfgrt minimum 2 ars tilfredsstillende tjeneste i Haeren.

Af egen enhed vaere vurderet egnet som befalingsmand.

Vaere bedgmt egnet eller meget egnet til forfremmelse et niveau frem og veere
bedgmt til at have potentiale to niveauer frem i punkt 5: "Vurdering af potentiale” i
den vedlagte FOKUS bedgmmelse i forbindelse med ansggningen.

Vaere vurderet egnet til gennemgang af den grundlaaggende sergentuddannelse i
forbindelse med den afsluttende kommission ved Forsvarets Rekruttering.

Som minimum veaere i besiddelse af gyldigt kgrekort type B og vaere omskolet til
mindst et brugskgretaj.

Kunne sikkerhedsgodkendes til Fortroligt. Personel, som efterfglgende skal forrette
tjeneste ved Fgringsstgtteregimentet og Efterretningsregimentet, skal inden
indtraeden veaere sikkerhedsgodkendt til Hemmeligt.
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e P3a mgdedagen kunne besta de fysiske optagelseskrav til Forsvarets uddannelser,
niveau 1.1 Ved manglende honorering af de fysiske optagelseskrav pa mgdedagen
vil eleven som udgangspunkt ikke kunne starte pa uddannelsen.Da uddannelsen er
fysisk kreevende, anbefales det dog, at eleverne pd mgdedagen kan honorere
optagelseskravene til niveau 2. Dette mhp. at minimere risikoen for skader og
styrke det mentale og fysiske overskud hos den enkelte elev.

Derudover skal ansggerens viden, feerdigheder og kompetencer som minimum svare
til slutmalene for fglgende uddannelser:

e HBU 1001 Basisteori (Q 02115659) for sa vidt angdr humaniteer folkeret samt mili-
taer disciplinarlov, retspleje og straffelov.

HBU 1005 Fgrstehjeelp (Q 02115661).

HBU 1009 Orienteringslaere (Q 02115663).

HBU 1017 Basic search (Q 02703721).

HBU 1021 Felttjeneste (Q 02115669) og HBU 1030 Skyttetjeneste (Q 02115672)
for s vidt angar faerdigheder som enkeltkaemper sadledes, at eleven umiddelbart
kan indgd i en gruppe som geveerskytte eller panservaernsskytte.

e GMU 233 FAL Vabenuddannelse II, gevaer M/95-familien (Q 02330230) eller til-
svarende.

LMG M60E6, SRS-uddannelse (Q 03199379) eller tilsvarende.

GMU 552 Signaluddannelse II (Q 01637842)

GMU 542 VHF AN/PCR-1522 (Q 02799062)

GMU 216 HGR (Q 01716754)

6. UDDANNELSENS VARIGHED/OMFANG
Uddannelsens samlede varighed er 14 uger (70 uddannelsesdage).

Den ugentlige belastning er gennemsnitligt ca. 45 timer, hvilket daekker over under-
visningsaktiviteter, klarggring forud for og vedligeholdelse efter undervisning, admini-
stration m.m. I forbindelse med gvelser og skydeperioder kan den tidsmaessige be-
lastning vaere hgjere.

Elevens gennemfgrelse af den samlede uddannelse ma maksimalt straekke sig over to
ar.

7. UDDANNELSENS STRUKTUR OG OPBYGNING
Uddannelsen er praksisorienteret og bygget op i to uddannelsesperioder. Fgrste del af

uddannelsen har fokus pa gruppens opgavelgsning i rammen af delingen i grundlaeg-
gende taktiske aktiviteter og grunduddannelse i MFT, Tjenestekendskab, Forsynings-
og vedligeholdelsestjeneste, Militeer ledelse og Instruktgrvirke. Efterfglgende har ud-
dannelsen fokus pa gruppens indsaettelse i rammen af delingen under mere kom-
plekse taktiske aktiviteter og et videre arbejde med leeringsmalene fra den fgrste del
af uddannelsen samt en uddannelse som Skydeleder, niveau 1.

1 VFKBST FSU.491-7 Bestemmelse for militeer fysisk treening og idreetsvirksomhed i forsvaret.
2 Efterhdnden som VHF AN/PCR 152 aflgses af Sepura systemet, bortfalder dette krav.
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Uddannelsen er opbygget saledes, at der i forbindelse med den fgrste del af uddannel-
sen opnads bred viden og faerdigheder samt grundlaeggende kompetencer inden for de
respektive fag, hvorefter eleven, via kontinuerlig fagintegration gennem den sidste
del, opnar det fulde lzeeringsudbytte i alle uddannelsens fag.

For yderligere detaljerer i forhold til de enkelte perioder og fag se afsnit 13.1-6.

UDDANNELSESPERIODE 1 Tjeneste ved egen enhed UDDANNELSESPERIODE 2
7 uger 7 uger

F@RUDD

1
1
F@RUDD I
" GRP i rammen af DEL

|
|
1 Standarder og kampeksercits
1
1
|

|

|

1

1

I selvstaendigt
I arbejde med
I uddannelsens
|
|
|
1
|
|
|

I

1

1

1 I
| Militaer Fysisk Traening I |
1

leeringsmal |
I

I

1

1

I

I

| Tjenestekendskab |:

ved egen

1 | Forsynings- og Vedligeholdelsestjeneste II
enhed.

Forsynings- og Vedligeholdelsestjeneste

|

|

|

1

|

| Militeer Fysisk Traening | 1
|

1

|

Militeer Ledelse :

i Militeer Ledelse i

I Uddannelseslaere I Uddannelseslaere 1

|
|
|
1
1
|
1 Tjenestekendskab
|
1
|
|
|
1

| Skydeleder niveau 1 |:

=
Grunduddan
nelse

Grunduddan
nelse
VIDEN OG FARDIGHEDER KOMPETENCER

Figur 1: Uddannelsesdesign.

Uddannelsen gennemfgres som et progressivt uddannelsesforlgb med hgj grad af
fagintegration med udgangspunkt i den professionelle soldats erfaringer og allerede
tilegnede viden, faerdigheder og kompetencer fra tidligere tjeneste.

7.1 Fgringsuddannelse
Formalet med FORUDD er at szette eleven i stand til som gruppefgrer at fgre gruppen
under anvendelse af det taktiske grundlag i rammen af delingen.

Uddannelsen er bygget op om fem moduler jf. figur 2. Indledningsvis fokuseres der pa
gruppens standarder og kampeksercitser fortsaettende over i fgringsvirksomhed og
opgavelgsning i rammen af delingens taktiske aktiviteter. I modul IV til V fokuseres pa
mere komplekse og gvrige taktiske aktiviteter indlagt i en samlet opgaveramme for
delingen.

Modulerne afsluttes med en feltgvelse, hvor der skabes den taktiske ramme for
gruppens opgavelgsning - fgr, under og efter kampen - indsat i rammen af delingen
under skiftende forhold.

I forbindelse med modul I introduceres eleven for gruppens fgringsvirksomhed i
rammen af delingen fgr, under og efter kampen. Herefter gennemfgres al
uddannelsesvirksomhed i FORUDD med udgangspunkt i gruppens fgringsvirksomhed i
rammen af delingen og under inddragelse af kompagniets/foresattes hensigt.
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Laeringsmal fra uddannelsens gvrige fag integreres Igbende i uddannelsen. Saerligt
under gvelsesvirksomhed ses gvrige fags laeringsmal integreret i gruppens samlede
opgavelgsning i rammen af delingen.

Uddannelsesperiodens endelige kompetencemal opnas gennem gruppens rutinering i
forbindelse med gentagne opgavelgsninger.

Skydeperiode 1 gennemfgres integreret med uddannelsen til skydeleder 1.

UDDANNELSESPERIODE 1 UDDANNELSESPERIODE 2
FORUDD

o e e e e e = Fo——— == == = r==—=— === = I
| _ Modul I | Modul II | Modul I I | Modul Iv II | Modul v

Standarder og ANG BYKAMP I I INFIL I II KONTROL I

kampeksercits| ~ | | March =[! = | KFT > |I I >N
| BSO | FRK 5! b ! 5 skvper 1 (! 51,
S [ 2 ol e ! )
| Po?thtlaing | | : | :I |I I
. — L e == L - =L L e - < _ ] .

Figur 2: Modulopbygning - FGRUDD

7.1.1 Modul I - Defensive taktiske aktiviteter

Formalet er at szette eleven i stand til, under anvendelse af standarder,
kampeksercitser og gruppens fgringsvirksomhed, at fgre gruppen fgr, under og efter
kampen i rammen af delingen indsat i beredskabsomrade og kamp fra stilling.

7.1.2 Modul II - Offensive taktiske aktiviteter

Formalet er at saette eleven i stand til at fgre gruppe fgr, under og efter kampen i
rammen af delingen indsat i angreb, march og fremrykning.

7.1.3 Modul III - Kamp i uoverskueligt terraen (bykamp)

Formalet er at saette eleven i stand til at virke som enkeltkeemper i rammen af
gruppen og som gruppefgrer i rammen af delingen at fgre gruppen fgr, under og efter
kampen i forbindelse med kamp i bebyggelse.

7.1.4 Modul IV - Forudsaetningsskabende taktiske aktiviteter

Formalet er at saette eleven i stand til at fgre gruppen, fgr, under og efter kampen i
rammen af delingen indsat i kamp fra stilling, friggrelse og tilbagegang. Samtidig
medinddrages gvrige gennemfgrte taktiske aktiviteter i sammenhangende
operationer for delingen.
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7.1.5 Modul V - Kontrol

Formalet er at kontrollere elevens evne til at fgre gruppen, fgr, under og efter kampen
i rammen af delingen under skiftende taktiske aktiviteter og forhold. Herunder elevens
opfyldelse af relevante kompetencemal for uddannelsens gvrige fag.

7.1.6 Skydeperiode 1

Formalet er at gennemfgre vedligeholdende skydninger og derved understgtte dele af
skydeleder 1 uddannelsen. Ligeledes vil dele af lzeringsplanen for Skydeinstruktar
(SRS 234) indga for sa vidt angdr evnen til at kunne rette og vejlede geveerskytter i
tilpasning af skydestilling og udfgrelse af skudafgivelse.

7.2 Tjenestekendskab

Formalet med tjenestekendskab er at szette eleven i stand til at virke som vejleder for
undergivent personel i forhold til de saerlige bestemmelser, der ggr sig gaeldende for
Forsvaret og mere specifikt i Haeren. Derudover har faget til formal at bibringe eleven
viden om militaer straffe- og retsplejeordning samt humanitzer folkeret, herunder sol-
datens kort.

7.3 Militaer Fysisk Traening

Formalet er at understgtte elevens fysiske styrke og udholdenhed, og herved bringe
eleven i stand til at honorere Forsvarets operative fysiske anbefalinger KAT 23. Yder-
mere skal eleven som afslutning pa faget besta en individuel praktisk eksamen.

7.4 Forsynings- og vedligeholdelsestjeneste

Formalet er at seette eleven i stand til, som gruppefgrer, at kunne varetage gruppens
forsynings- og vedligeholdelsestjeneste i rammen af delingen under b&de felt- og gar-
nisonsforhold.

7.5 Faget integreres i den gvrige uddannelse i fm. den almindelige forsy-
nings- og vedligeholdelsestjeneste.Militaer ledelse

Formalet med faget er at bibringe eleven viden, feerdigheder og kompetencer inden
for militeer ledelse med henblik pa at virke som leder for en gruppe soldater. Herud-
over er formalet at understgtte elevens egen udvikling som leder i en militaer kon-
tekst.

Med undtagelse af enkelte grundlaeggende lektioner, omhandlende teori og begreber,
integreres faget i den gvrige uddannelse. Dette blandt andet gennem en integration i

forbindelse med delingsfgrer- og CH-timer, Elev Som Instruktgr lektioner samt grup-

pens og delingens fgringsvirksomhed fgr, under og efter opgavelgsningen under faget
FORUDD.

3 VFKBST FSU.491-7 Forsvarets operative fysiske anbefalinger.
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Laeringsmalene i uddannelsen integreres ikke i gvrige fag som saerskilte lektioner,
men integreres i tilbbagemelding, refleksion, evaluering efter indsaettelse (EEI) og an-
det.

7.6 Instruktgrvirke

Faget har til formal at saette eleven i stand til at virke som instruktgr i en standard
enhed, og her tilretteleegge, gennemfgre, kontrollere og evaluere laeringsaktiviteter af
varierende karakter under vejledning af en faglaerer.

Faget integreres med gvrige fags afholdelse af Elev Som Instruktgr lektioner, hvor lze-
ringsmal fra Instruktgrvirke medtages som naturlige elementer i den samlede tilbage-
melding.

Faget integreres i gvrigt i forbindelse med afholdelse af repetitions- og ventetidslektio-
ner.

7.7 Skydeleder niveau 1

Formalet med faget er at saette eleven i stand til at virke som skydeleder pa Forsva-
rets etablerede skydebaneanlaeg i forbindelse med gennemfgrelse instruktionsskyd-
ninger og stationzere enhedsskydninger, der anvendes til gruppeinstruktionsskydning,
samt skydning pa feltskydebaner®.

Uddannelsen integreres med faget Instruktgrvirke i forbindelse med afholdelse af
elevlektioner samt FORUDD i fm. skarpskydninger.

8. UNDERVISNINGS- OG STUDIEFORMER
8.1 Undervisnings- og arbejdsformer.

Uddannelsen gennemfgres primaert som tilstedevaerelsesundervisning vekslende mel-
lem teori og praktik. Fokus ligger pa praksisneaere leeringsaktiviteter, herunder faginte-
gration med fgringsuddannelsen i centrum. Derudover suppleres undervisningen med
fjernundervisning, hvor dette gavner det samlede laeringsudbytte.

Ud over de faglige lseringsaktiviteter integreres dannelsen af elevens forstaelse af be-
falingsmandens rolle og position i Heeren og Forsvaret samt det medfglgende ansvar
som repraesentant for Forsvaret, hvorved der saettes fokus pa korrekt og forventet be-
falingsmandsadfeerd i Haeren og Forsvaret.

Eleverne gives undervejs i uddannelsen forskellige ansvarsomrader og opgaver bl.a.
inden for forsyningstjeneste, ammunitionstjeneste og garagemestertjeneste, hvorved
elevens evne til at vaere fgrer, leder og instruktgr udvikles, og evnen til at vejlede sol-
daterne understgttes.

4 HRN 911-011 SIKLAND tilleeg C.

Side 13 af 35



UKLASSIFICERET

Gennemfgrelsen af uddannelsen og senere tjenesten som sergent kraever en vaesent-
lig indsats fra eleven p&@ det mentale og fysiske plan. Uddannelsen tilretteleegges der-
for s&dan, at den udvikler elevens mentale og fysiske robusthed.

Dette ggres ved, at der stilles hgje krav til den enkeltes mentale og fysiske progres-
sion igennem uddannelsen.

Uddannelsen tilrettelzegges desuden sdledes, at elevernes diversitet i kgn, alder, tje-
nestegren og erfaring udnyttes positivt til opndelse af stgrre leeringsudbytte og gensi-
dig forstaelse mellem eleverne.

Haerens befalingsmaends kerneveerdier anvendes som et gennemgaende tema, der
som veaerdigrundlag er med til at udvikle den kommende befalingsmands veerdier,
holdninger, militaere disciplin og personlig adfaerd. Herved stilles i stigende grad krav
om bl.a. praecision, ngjagtighed og sans for detaljen, samt ikke mindst en korrekt
tjenstlig adfzerd i det daglige.

Der er under uddannelsen fokus pd, at undervisning og lzering afspejler og inddrager
de aktuelle paedagogiske og laeringsmaessige principper for Forsvaret, hvorfor delta-
gerorienteret undervisning og ansvar for egen leering indgar som naturlige elementer i
uddannelsen.

8.2 Evaluering af uddannelsen

Uddannelsens lzeringsmal, uddannelsens planlaegning, tilretteleeggelse og gennemfg-
relse evalueres ved Grundlaeggende Sergentuddannelse. Evalueringen samles i en ar-
lig uddannelsesrapport fra Grundlaeggende Sergentuddannelse jf. FAKBST 180-3°,
FAKBST 180-10%, FAKBST 180-177 og HSGS BB EVAL.

Evalueringer fra elever medinddrages i den samlede uddannelsesrapport.

Der fgres protokol over elevernes standpunkts- og eksamenskarakterer, hvilket med-
inddrages i den endelige uddannelsesrapport.

8.3 Tilegnede kvalifikationer
Efter uddannelsens gennemfgrelse tilskrives eleven fglgende kvalifikationer:

Q-nr. Q-navn Forkortelse
02217070 |GSU FALLES/STP GGSGHGSUSTP
01702642 |SIK 214 SKYDELEDER 1 EGSKYDELEDER1

04213895 |SIK 213 SIKH]/F@SIK

5 FAKBST 180-3 Bestemmelse om direktiv for uddannelsesstyring.
6 FAKBST 180-10 Rammedirektiv for intern kvalitetssikring og -udvikling af forsvarsakademiets uddannelser.
7 FAKBST 180-17 Bestemmelse for uddannelsesrapportering
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9. EKSAMEN OG PRGVER
De enkelte fag afsluttes i hovedreglen med en bedgmmelse/prgve/eksamen. Bedgm-

melsen sker som en individuel bedgmmelse ved bestéet/ikke bestaet eller efter 7-trins

skalaen.

Bedgmmelser, prgver og eksamener for uddannelsens fag gennemfgres i udgangs-

punkt i forbindelse med afslutningen af det samlede uddannelsesforlgb.

Leeringsudbytte dokumenteres undervejs ved prgver, der kan bestas ved mundtlige-,
skriftlige- og praktiske eksamener samt ved bedgmmelse af bl.a. teoretiske og prakti-
ske opgaver, mundtlige fremlaeggelser, deltagelse i undervisningsforigb mv.

Karaktergivning og censorvirksomhed gennemfgres efter bestemmelserne for karak-
tergivning ved Forsvarsakademiet.®

9.1 Oversigt over eksaminer og bedgmmelser

Skydning

men

Fag Eksamens- / bedgmmel- | Bedgmmelse Intern/ekstern
sesform censur
HSGS 700 Fgrings- Individuel praktisk eksa- | 7 trins skala Ekstern
uddannelse, GSU men Teeller dobbelt
HSGS 704 Militeer Individuel praktisk eksa- | 7 trins skala Intern
Fysisk Traening, GSU | men
HSGS 100 Tjeneste- | Skriftlig eksamen 7 trins skala Intern
kendskab, GSU
HSGS 701 Instruk- Standpunktskarakter 7 trins skala Intern
torvirke, GSU
SIK 214 Skydeleder | Individuel praktisk eksa- | Begge bedgmmes: | Intern
niveau 1 men og en skriftlig ek- | Bestdet/ikke be-
samen staet
GMU 233 VB UDD II- | Individuel praktisk eksa- | 7 trins skala Intern

*De enkelte leeringsplaner kan have saerlige krav i ft. prover og bedommelser.

Til eksamen sker bedgmmelsen og karaktergivning efter 7-trinsskalaen eller vurderes

bestaet/ikke bestaet.

Med undtagelse af karakteren i faget HSGS 700 Fgringsuddannelse, der taller dob-
belt, vaegtes eksamens- og standpunktskarakterer ens og sammentaelles til en gen-
nemsnitskarakter, som angives med én decimal og danner grundlag for elevens ind-
rangering ved udnavnelse. Hvis der er sammenfald mellem to eller flere elevers ka-
rakterer anvendes eksamenskarakteren for HSGS 700 Fgreruddannelse) og eleven
med hgjeste karakter sattes foran elever med lavere karakterer.
Derefter anvendes eksamenskarakteren for HSGS 704 Militeer Fysisk Traening. Hvis
placeringen stadig er lige mellem elever, anvendes eksamenskarakteren i GMU 233 VB

8 FAKBST 180-2 Supplerende bestemmelser for eksamen.
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UDD, herefter HSGS 100 Tjenestekendskab, og ved fortsat karakterlighed deles den

hgjeste placering og efterfglgende placeringer "udspares” i protokollen. Hvis en elev

grundet en skade er forhindret i at deltage i MFT eksamen, vil denne elev ikke kunne
komme i betragtning i forbindelse med bedgmmelsen som bedste elev.

9.2 Censorvirksomhed

Der skal altid som minimum veere to bedgmmere ved hver eksamen eller prgve. Ved
intern censur skal det i muligt omfang undgas, at bedsmmerne varetager censoropga-
ver for hinanden. Som eksaminator udpeges lzerere eller delingsfgrere, der har med-
virket i uddannelsen af det padgaeldende hold elever, og det skal derfor tilstraebes, at
interne censorer tilgar fra en af de andre enheder ved Haerens Sergentskole.

Eksterne censorer udpeges via HKO fra respektive regimenter/myndigheder/tjeneste-
steder, hvor det tilstraebes, at disse repraesenterer aftagende enheder. Det er et krav,
at eksterne censorer ikke pt. er ansat ved Forsvarsakademiet og ikke har arbejdet pa
Forsvarsakademiet inden for de sidste 2 ar.

Safremt det ikke er muligt at udpege eksterne censorer eller ved forfald (sygdom,
beredskab m.m.), kan chefen for Haerens Sergentskole undtagelsesvis dispensere for
kravet om eksterne censorer.

9.3 Reeksaminationer

Elever, der ikke bestar den ordinzere eksamen med minimum karakteren "02” eller
bedgmmelsen "bestdet”, tilmeldes automatisk til reeksamen. Reeksamen gennemfgres
snarest muligt efter den ordinzere eksamen/prgve. Eleverne gives i alt tre eksamens-
forsgg per eksamen, idet der dog i udgangspunktet kun gives to eksamensforsgg i fa-
get fgringsuddannelse, da det af praktiske arsager ikke er muligt at opstille eksa-
mensforhold efter uddannelsens afslutning, og der skal traeffes en forvaltningsafga-
relse om udneaevnelse.® Chefen for Haerens Sergentskole kan i stedet lade eksamens-
karakteren erstatte af en standspunktskarakter.

9.4 Sygeeksamen

Elever, der pa grund af egen sygdom eller sygdom, ulykkestilfeelde eller dgdsfald i den
naermeste familie ikke har kunnet gennemfgre en eksamen, har mulighed for at ga til
sygeeksamen.

Ved andre ekstraordinaere forhold, der forhindrer eleven i at deltage i en eksamen,
kan sagen indbringes for chefen for Haerens Sergentskole, der kan give eleven adgang
til at deltage i en syge- eller reeksamen, eller lade eksamenskarakteren erstatte af
standpunktskarakter. Prgven i Skydelederuddannelse kan ikke erstattes af en stand-
punktskarakter.

9 FAKBST 180-2 Supplerende bestemmelser for eksamen.
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Sygeeksamen bevilges pa grundlag af ansggning via studiekontoret ved Haerens Ser-
gentskole. Ved bevilget sygeeksamen annulleres eksamensforsgget for den ordinzere
eksamen, men sygeeksamen taller som et selvstaendigt forsgg. Sygeeksamen skal i
udgangspunktet gennemfgres snarest muligt og senest en maned efter den ordinaere
eksamen, idet eksamen i fgringsuddannelse ikke kan gennemfgres efter uddannelsens
afslutning. Chefen for Haerens Sergentskole kan i stedet lade eksamenskarakteren er-
statte af en standspunktskarakter.

Sygeeksamen kan afholdes pa samme tidspunkt som reeksamen.

9.5 Klage over eksamen

En elev kan indgive klage over en eksamen med tilhgrende bedgmmelse, hvis ved-
kommende ikke mener, at gennemfgrelsen af eksamen eller bedgmmelsen er korrekt,
eller eleven af andre grunde ikke umiddelbart kan acceptere den afgivne bedgmmelse.

En klage skal vaere skriftlig og begrundet og indgives til Forsvarsakademiets studie-
kontor (studiekontor@fak.dk), der efter registrering videresender til Forsvarsakademi-
ets Uddannelsesstyringssektion. Klagen skal indgives senest to uger efter, at bedgm-
melsen er meddelt. Fristen Igber dog tidligst fra den dato, der er oplyst for meddelel-
sen af bedgmmelsen. Forsvarsakademiets Dekan kan dispensere fra ovennavnte kla-
gefrist, hvis der foreligger usaedvanlige forhold.

Hvis klagen vedrgrer bedgmmelsen eller gvrige forhold, der vedrgrer bedgmmerne,
forelaegger Uddannelsesstyringssektionen klagen for bedgmmerne, der har en frist pa
to uger til at afgive en udtalelse om klagen. Uddannelsesstyringssektionen kan be-
stemme, at bedgmmerne far en leengere frist, hvis der foreligger saerlige omstsendig-
heder. I beregningen af bedgmmernes frist indgar juli maned ikke. Klageren skal have
lejlighed til at kommentere bedgmmernes udtalelser inden for en frist p& mindst en
uge. Forsvarsakademiets Dekan treeffer afggrelse pa grundlag af bedémmernes udta-
lelse og klagerens kommentarer til udtalelsen.

Dekanens afggrelse kan ga ud pa& en ombedgmmelse, reeksamen eller at klageren
ikke far medhold. En mundtlig eksamen kan ikke ombedgmmes.

Afggrelsen af en klagesag, herunder resultatet af en eventuel ombedgmmelse og/eller
reeksamen, kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed?°.

9.6 Snyd i forbindelse med eksamen

Ved snyd i forbindelse med en eksamen forstas brug af ulovlige hjselpemidler eller
plagiering af andres eller egne arbejder. Til plagiering regnes genbrug af egne tidli-
gere bedgmte arbejder.

10 FAKBST 180-2 FAK supplerende bestemmelser for eksamen.
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Arten af lovlige hjaelpemidler fastsaettes og meddeles af eksaminator forud for den en-
kelte eksamen.

Det er elevens eget ansvar at holde sig orienteret om disse. Ved en formodning om
eksamenssnyd foretager eksaminator eller en relevant anden person en forelgbig un-
dersggelse af sagen. Hvis formodningen om snyd findes begrundet, indberettes forhol-
det til uddannelsesstyringssektionen.

Der henvises til FAKBST 180-7, hvad angar undersggelse af indberetning om eksa-
menssnyd, afggrelse, sanktion, bedgmmelse og antal eksamensforsgg.

9.7 Eksamensbevis
Haerens Sergentskole udsteder eksamensbevis for uddannelsent!.

10. MERIT
Der godskrives ikke merit for hele eller dele af den Grundlaeggende Sergentuddan-

nelse.

11.BED@MMELSER
Elevens udvikling vurderes Igbende i forhold til uddannelsens leeringsmal og Haerens

befalingsmands kerneveerdier, herunder kompetencer som robusthed, dannelse, ad-
feerd, optraeden, holdninger, vilje og handlekraft. Vurderingen foretages ud fra ele-
vens virke som fgrer, leder og uddanner. Ved manglende progression og faglig udvik-
ling gennemfgres der udviklingssamtaler med henblik pd at understgtte elevens mu-
lighed for at forbedre forholdene. Ved fortsat manglende udvikling fglges geeldende
bestemmelser for uansggt afgang fra uddannelsen.

Der gennemfgres minimum to individuelle samtaler under uddannelsen med fokus pa
elevens faglige og personlige udvikling.

Ved afslutningen af uddannelsen udfaerdiges personudtalelse (PU) jf. Forsvarets kom-
petenceudviklings- og bedgmmelsessystem (FOKUS).

Safremt der opstar tvivl om elevens evne til at gennemfgre eller besta uddannelsen,
kan studielederen pa studiechefens vegne udarbejde en udviklingsplan, der beskriver
konkrete faerdigheder og kompetencer ved eleven, der skal forbedres over en specifik
periode.

11 FAKBST 180-13 Bestemmelse for eksamens- og kursusbeviser.
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12.0VRIGE BEM/ZARKNINGER
12.1 Lon under uddannelse

Der oppebaeres almindelig Ign og tillaeg under uddannelsen, men da uddannelsen er
selvansggt, optjenes der ikke merarbejde og arbejdstidsbestemte ydelser.!?

12.2 Tilstedeveerelse pd uddannelsen

Eleven har mgdepligt under hele uddannelsen. Lovligt fraveer er ved godkendt ansgg-
ning om ekstraordinaer tjenestefrihed eller ved sygdom. Ved laengere fravaer vurderer
Haerens Sergentskole, ud fra en konkret og individuel vurdering, om eleven kan fort-

saette pa uddannelsen.

12.3 Afgang fra uddannelsen

Der skelnes mellem ansggt og uansggt afgang fra uddannelsen. Der henvises i gvrigt
til ansaettelsesbeviset samt FKOBST FAK.180-7 Bestemmelse for uansggt afgang fra

forsvarets leder- og mellemlederuddannelser der gennemfgres ved siden af havende
tjeneste.

12.4 Uddannelsens bestdelse

For at bestd den samlede uddannelse kraeves det, at de under punkt 14.1 til punkt 14.7 prgver
og eksamener honoreres som anfgrt.

13.REFERENCER
¢ HSGSBST - Blivende bestemmelser for Haerens Sergentskole, kap. 21 Evaluering

e FKOBST FAK.180-7 Bestemmelse for uansggt afgang fra forsvarets leder- og
mellemlederuddannelser der gennemfgres ved siden af havende tjeneste.

e FAKBST 180-2 Supplerende bestemmelse for eksamen.

e FAKBST 180-3 Bestemmelse om direktiv for uddannelsesstyring.

e FAKBST 180-4 Undervisningsevaluering ved Forsvarsakademiet .

¢ FAKBST 180-6 Skemalaagning ved Forsvarsakademiet.

e FAKBST 180-7 Eksamenssnyd, procedure og sanktioner.

e FAKBST 180-10 Rammedirektiv for kvalitetssikring og -udvikling af
Forsvarsakademiets uddannelser.

e FAKBST 180-16 Bestemmelse om adgangsgrundlag, meritering og realkompetence
ved Forsvarsakademiets uddannelser.

e FPTBST 201-8 Cirkuleere om Supplement til arbejdstidsregler mm. for personel
under Forsvarsministeriet

e Kompetenceprofil for sergent (M212) i Heeren MAJ 2020

¢ Kvalifikationsrammen for Livslang Laering (www.kvalifikationsrammen.dk).

12 FpTBST 201-8 Cirkuleere om Supplement til arbejdstidsregler mm. For personel under Forsvarsministeriet.
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14. MODULBESKRIVELSE
De efterfglgende angivne tidsangivelser for uddannelsens perioder og moduler er vej-

ledende, idet opnaelse af leeringsmal og aktuelt periodisk uddannelsesdirektiv er sty-
rende.

14.1 FORUDD
VARIGHED
92 timer, 25 gvelsesdagn & 16 timer og 22 timer i skydeterraen.

FORMAL

Formalet med FORUDD er at saette eleven i stand til som gruppefgrer at fgre gruppen
under anvendelse af det taktiske grundlag i rammen af delingen under udvalgte takti-
ske aktiviteter, herunder Totalforsvaret.

LARINGSUDBYTTE

Viden:

e Have forstdelse for det taktiske grundlag for gruppens virke i rammen af delingen.

e Skal kunne redeggre for standarder og standardfremgangsmader for delingens
indsaettelse i udvalgte taktiske aktiviteter.

Faerdigheder:

e P& baggrund af doktringrundlaget kunne anvende og vurdere de taktiske
standarder, kampeksercitser og principperne for fgringsvirksomhed som
gruppefgrer i rammen af delingen under udvalgte taktiske aktiviteter, herunder
Totalforsvaret, og efter egen vurdering kunne afvige herfra, safremt situationen
taler for det.

e Kunne identificere i hvilket omfang krigens love har indflydelse pa gruppens
opgavelgsning.

¢ Kunne vurdere kvaliteten af egne og andres enkeltkeemperfaerdigheder.

e Kunne formidle taktiske ordrer til undergivne, herunder anvende 5-
punktsbefalingen.

Kompetencer:

¢ Kunne tage ansvar som taktisk fgrer for gruppen i rammen af delingen under
udvalgte taktiske aktiviteter. Ydermere som taktisk fgrer kunne tage ansvar for
gruppens bevogtningsopgaver i rammen af Totalforsvaret alt sammen under
overholdelse af krigens love.

e Kunne varetage opretholdelsen af gruppens kampkraft i forbindelsen med
gruppens opgavelgsning, herunder den fysiske og mentale modstandskraft, der er
ngdvendig for effektivt at virke pa kamppladsen.

e Kunne tage ansvar for gennemfgrelsen af CBRN-, sanitets-, forsynings- og
vedligeholdelsestjenesten pa gruppeniveau.
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INDHOLD
e Fgringsvirksomhed, herunder udgivelse af gruppefgrerens supplerende befaling.
e Standarder
e Kampeksercits
e Indseaettelse i rammen af delingen under (ikke opstillet kronologisk):
o Angreb
o Kamp fra stilling
o beredskabsomrade, fremrykning, march, friggrelse og tilbagegang.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Uddannelsen gennemfgres med eleven som fgrer for en gruppe i rammen af delingen
under skiftende taktiske aktiviteter og forhold.

Opgavelgsningerne gennemfgres under anvendelse af det taktiske grundlag for grup-
pens fgringsvirksomhed, fgr, under og efter indsaettelse, herunder principperne for
Evaluering Efter Indseettelse (EEI).

Dele af undervisningen gennemfgres som Elev Som Instruktgr (ESI) lektioner i ram-
men af blandt andet faget Instruktgrvirke samt faget Skydeleder 1. Ligeledes inkorpo-
reres dele af laeringsmalene fra SIKHJ i FGRUDD.

Uddannelsen opbygges i fem moduler, hvor hvert modul relaterer sig til forskellige
taktiske aktiviteter. Hvert modul straekker sig over ca. 7 uddannelsesdage, hvoraf 2
dage er pa garnison og 5 dggn er gvelsesvirksomhed.

ARBEJDSBELASTNING
Aktivitet Arbejdstid (belastning)
Tilstedeveerelsestimer 92
Timer i skydeterraen 22
@velsesdggn, & 16 timer UDD tid 25
Ialt 114 timer + 25 @VL dggn
EKSAMEN

Prgveform: Der gennemfgres Igbende evaluering i forbindelse med de enkelte moduler
i perioden, hvor de afsluttende gvelser har til formal at skabe den taktiske ramme for
gruppens opgavelgsning i rammen af delingen indsat i de udvalgte taktiske aktiviteter.

Modul V gennemfgres som en repetitions- og kontrolfase af fagets laeringsmal.

Eksamen udggres af en individuel praktisk handleprgve, hvor eleven som gruppefgrer
i rammen af delingen skal demonstrere fagets samt integrerede fags viden, faerdighe-
der og kompetencer i forbindelse med delingens indszettelse i forskellige taktiske akti-
viteter.
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Bedgmmelsesform: Karakter jf. 7-trinsskala.

Censur: Ekstern.
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14.2 Tjenestekendskab

VARIGHED
16 timer.

FORMAL
Formalet med tjenestekendskab er at szette eleven i stand til at virke som fgrer for

undergivent personel i forhold til de saerlige bestemmelser, der ggr sig gaeldende for
Forsvaret og mere specifikt i Haeren. Derudover har faget til formal at bibringe eleven
viden om militaer straffe- og retsplejeordning samt humanitzer folkeret, herunder sol-
datens kort.

LARINGSUDBYTTE
Viden:

e Have viden om befalingsmandens rolle og opgaver i forhold til arbejdsgiveransvar.
e Have viden om sarlige garnisons- og sikkerhedsforhold samt uddannelsen til
sergent og videre karrieremuligheder.

Faerdigheder:
e Kunne identificere brud pa den militaere straffe- og disciplinaerlov, herunder
krigens love, og medvirke til sektions- eller delingsfgrers afklaring af forholdet.

Kompetencer:
¢ Kunne tage ansvar som fgrer for en gruppe i fm. den militaere straffe- og
retsplejeordning, Rules of Engagement (RoE) og humanitzer folkeret.

INDHOLD

e Administrative forhold under uddannelsen.

e Militeer rets- og straffelov, herunder disciplinariov.

e Humanitzer folkeret, herunder RoE samt soldatens kort.

e Arbejdsmiljg- og arbejdssikkerhedsbestemmelser.

e Uheldsrapporter, herunder markskader.

e Haerens Befalingsmands Kerneveerdier

e Organisationen for Personlig R&dgivning og Kollegastgtte (OPRK)

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Faget gennemfgres som dialogbaseret undervisning, hvor der tages udgangspunkt i
praksisnaere eksempler pa fagets indhold.

Fagets faerdigheder og kompetencer opnas gennem en Igbende integration i gvrige fag
gennem uddannelsen.

ARBEJIDSBELASTNING:
Aktivitet Arbejdstimer (belastning)
Tilstedeveerelsestimer 16
Ialt 16

Side 23 af 35



EVALUERING
Undervisningsdeltagelse med vurdering af tilfredsstillende malopfyldelse af fagets lze-
ringsmal, herunder en skriftelig eksamen som vurderes efter 7 trins skalaen.
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14.3 Militeer Fysisk Traening
VARIGHED:
20 timer.

FORMAL

Formalet er at understgtte elevens fysiske styrke og udholdenhedsmaessige formaen
og herved bringe eleven i stand til bade at honorere Forsvarets operative fysiske
anbefalinger KAT 213, samt bestd en praktisk test.

Formalet med den praktiske test er at teste soldatens udholdenhed, styrke samt
koordination/balance under feltlignende forhold, i funktionen som infanterist. Testen
er ligeledes en kontrol af soldatens enkeltkeemperfaerdigheder, hvad angdr korrekt
vabenhandtering samt tilpasning af personlig udrustning.

LARINGSUDBYTTE
Viden:
e Have viden om Forsvarets fysiske test.

Faerdigheder:
e Kunne vurdere eget fysiske niveau og gennemfgre hensigtsmaessig traening i
forhold hertil.

Kompetencer:
¢ Kunne tage ansvar for egen supplerende traening.

INDHOLD

e Forsvarets militeere fysiske traeningskoncept, herunder:
e Udholdenhedstraening
e Styrketraening
¢ Mobilitetstraening

e Forsvarets fysiske test

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Faget er praktiskorienteret med eleven som traeningsudgver for herigennem at give
eleven den rette maangde og type af traening, der skal saette eleven i stand til, supple-
ret med egen traening, at opna fagets mal.

ARBEJDSBELASTNING:
Aktivitet Arbejdstimer (belastning)
Tilstedeveerelsestimer 20
Ialt 20

13 VFKBST FSU.491-7 Forsvarets operative fysiske anbefalinger.
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EKSAMEN
Prgveform: Udprgvning i forhold til Forsvarets operative fysiske anbefalinger til KAT 2
samt individuel praktisk eksamen jf. formalsbeskrivelsen.

Bedgmmelsesform: Forsvarets operative fysiske anbefalinger KAT 2 bedgmmes be-
staet/ikke bestdet, og ved den individuel praktiske eksamen gives karakter jf. 7-trins-

skalaen.

Censur: Intern.
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14.4 Forsynings- og Vedligeholdelsestjeneste
VARIGHED
18 timer.

FORMAL

Formalet er at saette eleven i stand til, som gruppefgrer, at varetage gruppens forsy-
nings- og vedligeholdelsestjeneste i rammen af delingen under bade felt- og garni-
sonsforhold.

LARINGSUDBYTTE
Viden
e Have grundlaeggende viden om gruppens materiels funktionering og

vedligeholdelse.
e Have forstdelse for forsynings- og vedligeholdelsestjeneste i rammen af delingen.

Faerdigheder

e Kunne anvende principperne for forsynings- og vedligeholdelsestjeneste i fm.
virket som gruppefgrer i rammen delingen, fgr, under og efter kampen.

Kompetencer

e Selvstaendigt som gruppefgrer kunne planlzegge, gennemfgre og kontrollere
forsynings- og vedligeholdelsestjenesten for gruppen i rammen af delingen, fgr,
under og efter kampen sdvel som I garnison.

INDHOLD

Forsynings- og vedligeholdelsestjeneste.
Ammunitionstjeneste.

Drivmiddeltjeneste.

Forvaltningsgrundlag og ansvarsfordeling (fgrerens pligter).
Tab og skade herunder anvendelse af afggrelsesblanketten.
Forsyningsblankettens anvendelse.

Styklistens og beholdningslistens anvendelse.

Vitalt og sensitivt materiel, herunder kontrol.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Uddannelsen gennemfgres med en veksling mellem klasseundervisning og praktiske
hhv. uddannelsesrelaterede aktiviteter.

Faget integreres i den gvrige uddannelse i fm. den almindelige forsynings- og
vedligeholdelsestjeneste under garnisons- savel som feltforhold.

ARBEJDSBELASTNING:
Aktivitet Arbejdstimer (belastning)
Tilstedevaerelsestimer 18

Side 27 af 35



Ialt 18

EVALUERING
Undervisningsdeltagelse med Igbende evaluering af elevens opfyldelse af fagets lae-
ringsmal.
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14.5 Militaer ledelse
VARIGHED
9 timer.

FORMAL

Formalet med faget er at bibringe eleven viden, feerdigheder og kompetencer inden
for praktisk militeer ledelse med henblik pa, at eleven efterfslgende kan virke som en
robust befalingsmand, der med gennemslagskraft kan fgre og lede sine soldater pa
gruppeniveau i Haeren.

Herudover er formalet at understgtte elevens egen udvikling som leder i militaer kon-
tekst, der med et sundt vaerdigrundlag og ordentlighed i tjenesten evner at udfgre be-
falingsmandsvirke i Forsvaret.

LARINGSUDBYTTE

Viden:

e Kunne beskrive begreber, principper og processer inden for det ledelsesmaessige
omrade og sammenhaengen til den fgringsmaessige praksis.

¢ Kunne beskrive Forsvarets ledelses- og vardigrundlag.

e Have forstaelse for Kerneveerdierne for Befalingsmaend i Haeren og se disse i sam-
menhang med egen praksis.

Faerdigheder:
e Kunne anvende Forsvarets ledelses- og vaerdigrundlag med henblik pa at lede un-

derlagt personel ud fra foresattes hensigt.

¢ Kunne medvirke til delingsfgrerens arbejde med Forsvarets kompetenceudviklings-
og bedsmmelsessystem med henblik pa at bidrage til udfeerdigelsen af udviklings-
kontrakter, bedgmmelser m.v. for underlagt personel.

Kompetencer:

e Kunne tage ansvar for Igsninger pa ledelsesmaessige udfordringer pd gruppeniveau
og dermed tage initiativ til, at enhedens opgaver Igses.

¢ Kunne tage ansvar for gruppens arbejdsprocesser og resultater samt sikre
mangfoldighed, etik og moral i relation til Forsvarets ledelsesgrundlag.

INDHOLD

e Ledelsesgrundlaget og FOKUS systemet

e Motiverende og situationsbestemt ledelse

¢ Kommunikationsteori: Klassisk og moderne kommunikation

e Personlig ledelse: Lederstile og roller, menneskesyn og autoritet

e Kerneveerdier for befalingsmaand i Haeren og befalingsmandens virke
e Konflikthandtering
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UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Faget gennemfgres som dialogbaseret undervisning, hvor der skabes en teoretisk for-
staelse for gruppefgrerens virke og mulige handlinger som leder for at styrke opgave-
lgsningen. Det videre arbejde med fagets leeringsmal opnas gennem fagintegration i
den gvrige uddannelse, hvor militaer ledelse medinddrages som et naturligt element i
gvrige leeringsplaner.

Fagets integreres blandt andet i forbindelse med delingsfgrer- og cheftimer, Elev Som
Instruktgr lektioner samt gruppens og delingens fgringsvirksomhed fgr, under og efter
opgavelgsningen under faget FGRUDD.

Leeringsmalene i uddannelsen integreres ikke i gvrige fag som seerskilte lektioner,
men integreres i den naturlige tilbagemelding, refleksion, evaluering efter indszettelse
(EEI) og andet.

Fagets fokus ligger pa gruppefgrerens udgvelse af god militaer ledelse under gruppens
opgavelgsning i rammen af delingen.

Fagets kompetencer opnas gennem en Igbende integration i gvrige fag gennem ud-
dannelsen.

ARBEJDSBELASTNING
Aktivitet Arbejdstimer (belast-
ning)
Tilstedeveaerelsestimer 9*
Ialt 9

* Hertil kommer tid integreret med gvrige fag.

EVALUERING

Undervisningsdeltagelse med Igbende evaluering af elevens opfyldelse af fagets lae-
ringsmal samt opfglgning i forbindelse med personelsamtaler og integreret i personel-
udtalelsen.
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14.6 Instruktorvirke
VARIGHED
40 timer.

FORMAL

Faget har til formal at saette eleven i stand til at virke som instruktgr i en militaer kon-
tekst, herunder kunne tilrettelaegge, gennemfgre, kontrollere og evaluere laeringsakti-
viteter af varierende karakter i rammen af en faglaerers direktivgivning.

LARINGSUDBYTTE

Viden

e Kunne redeggre for begreber, principper og processer indenfor det
uddannelsesmaessige omrade og den voksenpaedagogiske praksis.

e Kunne redeggre for begreber, principper og processer i forhold til tilrettelaaeggelse,
gennemfgrelse, kontrol og evaluering af uddannelsen i en deling .

Faerdigheder

¢ Kunne veaelge og anvende metoder og teknikker til tilrettelaeggelse, gennemfgrelse,
kontrol og evaluering af uddannelse pa gruppeniveau og som instruktgr i rammen
af delingen, herunder i koordination med faglaerer.

¢ Kunne anvende paadagogisk og militeer terminologi i kommunikationen i
undervisningssituationer.

Kompetencer

¢ Kunne tage ansvar for at planlaegge og gennemfgre uddannelsen i gruppen og
veelge paedagogiske virkemidler, der fremmer konkrete laeringsmal under
hensyntagen til blandt andet variation i gruppestgrrelse, forudsaetninger og fysiske
rammer.

e Veaere bevidst om Forsvarets voksenpaedagogiske principper i rollen som
gruppefgrer og instruktgr med henblik pa at kunne tilrettelsegge, gennemfgre,
kontrollere og evaluere uddannelse af personel.

e Veere bevidst om egne udviklingsbehov og kunne opsgge ny viden indenfor felterne
uddannelse, voksenpaedagogik og didaktik samt kunne udvikle egen praksis.

INDHOLD

e Paadagogiske principper begreber og laereprocesser
e Instruktgrvirke

e Feedback, evaluering og refleksion

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Faget gennemfgres gennem en vekslen mellem tilstedevaerelsesundervisning, selv-
staendig planlzegning og praktiske instruktgropgaver.
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Faget integreres med gvrige fag via afholdelse af Elev Som Instruktgr lektioner, hvor
laeringsmal fra Instruktgrvirke medtages som naturlige elementer i den samlede tilba-
gemelding.

Faget integreres generelt i uddannelsen i fm. afholdelse af repetitions og ventetidslek-
tioner.

ARBEJDSBELASTNING
Aktivitet Arbejdstimer (belastning)
Tilstedeveerelsestimer 40%*
Ialt 40 timer

* Hertil kommer tid integreret med ovrige fag.

EVALUERING

Proveform: Undervisningsdeltagelse med Igbende evaluering af elevens opnaelse af
fagets laeringsmal. Herunder evaluering af de enkelte moduler i perioden, hvor den af-
sluttende aflevering af en faerdig lektionsplan, samt den praktiske udfgrelse af instruk-
tagrrollen, fgrer eleven ind i virket som instruktgr i fm. planlaegning, tilrettelaeggelse,
gennemfgrelse, kontrol og evaluering af undervisningen.

Bedgmmelsesform: Standpunktskarakter.

Censur: Intern
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14.7 Skydeleder, niveau 1
VARIGHED
56 t. og 10 min.

FORMAL
Deltageren skal kunne varetage alle opgaver i forbindelse med virket som skydeleder
for instruktionsskydninger pa etablerede skydebaneanlaeg.

LARINGSUDBYTTE
Viden

Har forstdelse for de sikkerhedsmaessige begreber samt principper for deres an-
vendelse i gennemfgrelse af instruktionsskydninger for enkeltmand samt fgrersik-
kerheden ved enhedsskydninger for den afsiddede gruppe.

Har forstdelse af skydelederens opgaver i forbindelse med sikkerhedsbestemmel-
sernes betydning for den praktiske gennemfgrelse af en skydning pa et etableret
skydebaneanlzeg, indrettet til instruktionsskydning.

Har forstdelse af sammenhang mellem enhedens uddannelsesniveau, og stgrrel-
sen af den interne og eksterne sikkerhed ved skydninger op til gruppeniveau.

Har forstaelse for lasersikkerhed pa handskydevaben.

Har forstaelse for farligheden ved lgs ammunition.

Faerdigheder

Kan anvende og kombinere sine faerdigheder i tilrettelaeggelse af skydningen og
dertil hgrende sikkerhedsorganisation, samt udarbejdelse af sikkerhedsinstruksen.
Kan vurdere sikkerhedsmaessige problemstillinger i forbindelse med forberedelse,
gennemfgrelse og afslutning af en skydning.

Kan anvende instruks for banens brug pa etablerede og midlertidige skydebaner til
at planlaegge sikkerhedstjenesten.

Kan anvende og betjene, samt foretage simpel fejlfinding af skivemateriel pa sky-
debaner.

Kan anvende og kombinere sine faerdigheder i tilrettelaeggelse af demonstration af
lgs ammunitions farlighed.

Kompetencer

Kan tage ansvar for at sikkerhedsbestemmelserne i forbindelse med instruktions-
skydning efterleves og straks skride ind ved brud eller tillgb til brud pd bestem-
melserne.

Kan gennemfgre skydebanedage og tage ansvar for egne arbejdsprocesser, sa
skydelzererens og underafdelingschefens bestemmelser og direktiver indarbejdes i
uddannelsen.

Kan tage ansvar for skydelederens samlede opgaver fgr, under og efter skydning
Kan indgd aktivt i et udviklings- og deltagerorienteret laeringssamarbejde med
kursets gvrige deltagere og undervisere.

Kan gennemfgre en demonstration af lgs ammunitions farlighed.

Side 33 af 35



INDHOLD

e Formal og opbygning af sikkerhedstjenesten.

e Skydelederens opgaver og ansvar.

e Skydeledervirke ved instruktionsskydninger pa etablerede skydebaneanlaeg, med
de vaben deltageren er sikkerhedsuddannet pa.
Omgang med vaben og ammunition.
Lasersikkerhed.

Skydebanens opbygning og anvendelse.
Skivemateriellet anvendelse og funktionering.
Omgang med vaben og ammunition.
Gennemfgrelse af skydeprogrammer.

Kenskab til fgrersikkerhed.

Forhold ved uheld.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Faget struktureres som praktisk deltagerorienteret gennemfgrelse af skydeaktiviteter,
hvor eleven far ansvar for skydningens gennemfgrelse, fgr, under og efter, med efter-
fglgende tilbagemeldinger i plenum.

Faget integreres med elementer fra uddannelsesperiode 1 og 2 samt fra faget instruk-
tgrvirke, hvor saerligt vabenuddannelsen og Elev Som Instruktgr lektioner medinddra-
ges i fagets gennemfgrelse. Dette under hensynstagen til blandt andet lektionens
kompleksitet, tidspunkt i uddannelsen, elevens forudsaetninger og gvrige forhold.

Faget gennemfgres jaevnfgr laeringsplan for SIK 214 Skydeleder 1.

ARBEJDSBELASTNING:
Aktivitet Arbejdstimer (belastning)
Teori LEK 13 t. og 30 min.
Skydeledelse pr. deltager 2 t. og 40 min.
Selvstudie / forberedelse 10
Tilstedeveaerelsestimer 16 t. og 10 min. + 30 t. i SKTN.
I alt 56 t. og 10 min.

EKSAMEN

Prgveform: Til den praktiske eksamen skal eleven i funktionen som skydeleder de-
monstrere malopfyldelse i forhold til evnen til at organisere og gennemfgre skydninger
pa Forsvarets skydebaner.

Derudover gennemfgres en individuel skriftlig pr@gve, hvor bestdelseskravet er mini-
mum 80 procent rigtige besvarelser.

Begge eksamener skal bestas for, at faget samlet set er bestaet.

Bedgmmelsesform: Bestaet/ikke bestaet.
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Censur: Intern.
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