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FORORD
Denne studieordning for professionsbachelor i militzer ledelse i flyvevabnet — operations-
stgtte indgar som en del af det samlede regelgrundlag for uddannelsen.

Studieordningen er styrende for uddannelsens gennemfgrelse og anvendes af studerende,
undervisere, planleeggere og praktikvejledere som ramme for uddannelsesforlgbene. Stu-
dieordningen kan desuden anvendes af gvrige interessenter, der har gnsker om eller be-
hov for at fa et indblik i uddannelsen.

Studieordningen beskriver formalet med uddannelsen, uddannelsens struktur, dens ele-
menter, fag, studie- og undervisningsaktiviteter samt eksamen. Derudover beskriver den
hvordan sammenhangen og koblingen er imellem uddannelsens teoretiske og praktiske
elementer, herunder hvordan progressionen (udviklingen af de studerendes laering) er for
de enkelte elementer.

| bilagene er de enkelte fag pa uddannelsens enkelte elementer samt praktikperioderne
naermere beskrevet.

Uddannelsen gennemfares hovedsageligt ved Air Force Training Centre, Flyvevabnets
Officersskole og andre relevante Wings.

H. C. E. Nielsen
oberst
Flyvevabnets Officersskole



1. FORMAL

Formalet med uddannelsen til professionsbachelor i militeer ledelse i flyvevabnet indenfor
operationsstgtte er, at kvalificere den studerende til, efter endt uddannelse, at bestride
stillinger som officer pa laveste funktionsniveau (med graden premierlgjtnant) i flyvevabnet
indenfor operationsstatteomradet. Dimittenderne bliver saledes generalister indenfor mili-
teer ledelse og specialister i forhold til operationsstatte.

1.1. Kompetencer.

Dimittenderne skal i overensstemmelse med samfundets, Forsvarets og flyvevabnets be-
hov og udvikling selvsteendigt kunne varetage lederfunktioner, herunder planlaegge, gen-
nemfare, kontrollere, evaluere og udvikle aktiviteter pa enhedsniveau. Ligeledes skal den
dimitterende i overensstemmelse med flyvevabnets og Forsvarets behov og udvikling kun-
ne varetage de specifikke operationsstgttefunktioner: Operationsstatteofficer og militeerpo-
litiofficer. Efterfglgende vil begge funktioner implicit veere indeholdt i betegnelsen operati-
onsstgtteofficer.

Den dimittenderne skal derfor kunne forsta og formidle det operative virke inden for opera-
tionsstgtteomradet i flyvevabnet, Forsvaret og NATO med afseet i doktriner, direktiver og
bestemmelser. Derudover skal den dimitterende, som Operationsstgtteofficer, selvstaen-
digt kunne indgd i og lede teams, der bidrager til gennemfgrelsen af og stetten til Forsva-
rets luftoperationer.

Efter endt uddannelse kan den studerende leve op til falgende kompetencekrav:

Den generelle tieneste som officer i flyvevabnet og Forsvaret indebzerer, at der er behov

for at officeren

a. har kompetencer til selvsteendigt og i samarbejde at kunne planlaegge, tilrettelaegge,
gennemfgare, kontrollere og udvikle aktiviteter pa laveste funktionsniveau i ledergrup-
pen,

b. har de karaktermaessige egenskaber og ledelsesmaessige holdninger og ansvarsfglel-
se, der er en betingelse for effektiv ledelse og samarbejde,

c. har evner til at kunne udvikle og videreuddanne sig med henblik pa senere avance-
ment, herunder har forstaelse af Forsvarets og flyvevabnets virke,

d. til stadighed kan fglge den samfundsmeessige udvikling, der er af betydning for lgsning
af Forsvarets nationale og internationale opgaver, herunder har indsigt i og forstaelse
af det civile samfund og

e. har forudsaetninger for at kunne indga i en enhed i international ramme.
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Den specifikke tjeneste som officer inden for operationsstgtte indebaerer, at der er behov

for at operationsstgtteofficeren har kompetencer til:

a. selvsteendigt at lede egen enheds opgavelgsning inden for operationsstatteomradet,
herunder patage sig medansvar for savel proces som produkt.

b. selvstaendigt at indga i og lede savel faglige som tveerfaglige samarbejder med relation
til gennemfarelsen af den operative stattevirksomhed i henholdsvis egen enhed, pa
Wing niveau, i flyvevabnet, i Forsvaret, i NATO samt i internationale koalitioner.

c. har de analytiske og kommunikative forudseetninger, der kraeves for at kunne udfgre
sagsbehandling i tilknytning til operationsstagtteomradet i flyvevabnet, og

d. selvsteendigt, at handtere komplekse og udviklingsorienterede udfordringer inden for
operationsstgtteomradet i en ledelsesmaessig kontekst i sdvel en national som en in-
ternational ramme.

Uddannelsen giver ret til betegnelsen “Professionsbachelor i militaer ledelse i flyvevabnet —
operationsstgtte” og giver mulighed for fortsat uddannelse indenfor flyvevabnet og Forsva-
ret samt pa masterniveau i det civile uddannelsessystem.

1.2. Geeldende regler.

Uddannelsen som professionsbachelor i militzer ledelse i flyvevabnet — operationsstgtte
reguleres og gennemfgres efter fglgende regler:

e FKOBST 180-2, Bestemmelse for Forsvarets linjeofficersuddannelser.

e BEKnnr. 714 af 27/06/2012, Bekendtggrelse om prgver og eksamen i erhvervsrettede
videregdende uddannelser.

BEK nr. 262 af 20/03/2007, Bekendtgarelse om karakterskala og anden bedgmmelse
FTKBST 264-1, Administrative og forvaltningsmaessige forhold for GRO i FLV.

FPT JAN 2010, 2. rettelse og tilleeg A. 1. rettelse, Policy for Meritering.

FTKBST 180-5, Bestemmelser for procedure i forbindelse med ansggning om merite-
ring.

1.3. Vejledninger.

| forbindelse med udarbejdelse af skriftlige opgaver og skriftlige eksamener, som udarbej-
des og gennemfgres pa foranledning af Flyvevabnets Officersskole, henvises til officers-
skolens vejledningssamling, kaldet FLOS VEJSAM.
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2. OPERATIONSSTOTTEOFFICERSUDDANNELSENS PROFIL
Den militeere ledelsesuddannelse inden for operationsstgtte i flyvevabnet er professions-
baseret og udviklingsbaseret.

Professionsbaseringen indebeerer, at uddannelsen har et professionsorienteret sigte og er
orienteret mod operationsstatteofficerens praksisfelt samt den udvikling, der sker inden for
officersprofessionen, det militeere omrade samt det sikkerheds- og forsvarspolitiske omra-
de.

Udviklingsbaseringen indebzerer, at der pa uddannelsen fokuseres pa, at den til stadighed
skal veere tidssvarende. Det betyder, at der inden for bade fagomraderne og paedagogik-
ken pa uddannelsen lzegges veegt pa at fglge den lgbende udvikling samt indarbejdelse af
den nyeste viden og erfaringer i uddannelsen.

Uddannelsen er overvejende funderet i praksisviden, suppleret med udviklings- og forsk-
ningsviden vedrgrende de nyeste tendenser med relation til officerens praksis. | uddannel-
sen udvikles viden om og anvendelse af officersprofessionens veerdier, teorier, metoder og
vilkar.

Uddannelsens faglighed bygger pa operationsstgtteofficerens praksis samt pa erfarings-
og forskningsbaserede udviklingstendenser inden for savel officerens praksisfelt som in-
den for vilkarsskabende faktorer som samfund, organisation, teknologi og doktriner.

Dette sikres gennem professions- og udviklingsbasering i samarbejde med aftagere (flyve-
vabnet og Forsvaret), relevante nationale og internationale uddannelsesinstitutioner samt
andre nationale og internationale aktgrer inden for savel det militaerfaglige som det sikker-
heds- og forsvarspolitiske omrade.

| uddannelsen udvikles videnskabsteoretisk forstaelse pa bachelorniveau med fokus pa
praktisk anvendelse i relation til officerens profession.

Officersuddannelsen er tilrettelagt, s& savel professionelle militeerfaglige kompetencer som
akademiske og personlige kompetencer udvikles systematisk og i sammenhaeng samt
med fokus pa samspillet mellem teori og praksis.

2.1. Operationsstgtteofficerens virksomhed.

Den militeere leders virksomhedsfelt er ledelse pa lavest funktionsniveau som premierlgijt-
nant i flyvevabnets operative struktur og stattestruktur bade nationalt og internationalt.

Operationsstgtteofficerens virksomhedsfelt er specialiseret inden for operationsstgtteom-
radet i flyvevabnet umiddelbart efter endt uddannelse. Pa leengere sigt (efter ca. 3-6 ar)
udbredes virksomhedsfeltet for operationsstgtteofficeren til principielt at omfatte hele For-
svarsministeriets anseettelsesomrade, hvilket indbefatter bade nationale og internationale
stillinger og funktioner, herunder stillinger i NATO regi. Forsvarsministeriets anseettelses-
omrade kan opdeles i flyvevabenspecifikke, vaernsfeelles samt gvrige perifere felter — om-
fattende bade det nationale og det internationale omrade. Hovedparten af operationsstat-
teofficererne bliver primeert anvendt inden for det nationale flyvevabenspecifikke virksom-
hedsfelt og sekundaert inden for det internationale flyvevabenspecifikke samt det vaerns-
feelles virksomhedsfelt. Det hgrer til undtagelsen, hvis operationsstgtteofficeren bliver an-
vendt inden for gvrige perifere felter, som f.eks. Forsvarets Efterretningstjeneste.
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"Professionsbacheloren i militeer ledelse i flyvevabnet — operationsstatte” vil i begyndelsen
af sin karriere primaert virke som operationsstatteofficer, og sekundaert som militeer leder
inden for Forsvarsministeriets ansaettelsesomrade, hvor officerens brede anvendelighed
som leder er en forudsaetning. Senere i operationsstgtteofficerens forventede karrierefor-
lzb bliver virket som militeer leder inden for hele Forsvarsministeriets ansaettelsesomrade
det primeere virke for hovedparten af operationsstgtteofficererne.

Operationsstgtteofficeren medvirker til at opfylde malsaetninger inden for flyvevabnet, For-
svaret samt det sikkerheds- og forsvarspolitiske omrade.

Operationsstgtteofficersvirkets specialiserede arbejdsomrade omfatter taktisk ledelse af
den landbaserede statte til den luftoperative opgavelgsning i bade nationalt og internatio-
nalt regi. Dette indebaerer befgjelser til beslutning om anvendelse af militeere magtmidler
under savel fred som under krise- og krigslignende forhold, herunder samarbejde med an-
dre militeere enheder samt civile og militeere myndigheder i opgavelgsningen.

Operationsstatteofficerens virksomhed er kendetegnet ved en hgj grad af mandskabsbe-
handling og ledelse i et taktisk miljg med hgj intensitet. Overblik, analyseevner og beslut-
ningsdygtighed er afggrende kompetencer for en effektiv og sikker taktisk indseettelse af

den landbaserede stattestruktur. Dette medvirker til den taktiske vilkarsskabelse, som lig-
ger til grund for gennemfarelsen af flyvevabnets luftoperationer.

Operationsstatteofficeren leder, vurderer og beslutter for anvendelse af operationsstgtte-
virksomheden i flyvevabnet, herunder anvendelse af militeere magtmidler. Virksomheden
udgves i bade nationalt og internationalt regi, herunder i internationale operationer hvor
der er seerlige vilkar, som begreenser operationsstatteofficerens handlemuligheder.

Operationsstgtteofficeren har fokus pa den militeere opgaves lgsning — under hensyntagen
til geeldende konventioner samt gvrige aftaler.

2.2. Den militeere leders viden og feerdighedsgrundlag samt metoder.

De videns- og feerdighedsmaessige forudseetninger for ledelse i en luftmiliteer kontekst om-
fatter praksis-, udviklings- og forskningsbaseret viden inden for hovedomraderne ledelse,
militsere operationer og internationale studier.

Inden for fagomrade ledelse er der et ledelsesteoretisk og — praktisk fokus, hvilket udfolder
sig i emnerne lederskab, leering, paedagogik, psykologi, kommunikation og organisations-
teori, ressourcestyring og militeer jura.

Inden for fagomrade militeere operationer er der et militeerfagligt fokus pa Forsvarets luft-
operationer pa taktisk og operativt niveau i savel en national som international ramme.

Inden for fagomrade idraet er der et militeerfagligt fokus pa almen idreet og specialtraening
samt kost og ernaering i savel national som international kontekst.

Inden for fagomrade internationale studier er der et overvejende samfundsvidenskabeligt
fokus, hvilket primeert udfolder sig i faget statskundskab og sekundeert i faget konfliktteori.

Gennem hele uddannelsen veegtes den studerendes udvikling af metodisk opgavelgsning i
form af savel undervisning i faget metode som integration af metode i den generelle skrift-
lige opgavelgsning. Der sikres en naturlig progression i de studerendes anvendelse af me-
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todiske tilgange og veerktgjer under den samlede uddannelse, hvor det afsluttende bache-
lorprojekt ses som kulminationen. Her udvikler den studerende evnen til at overskue og
undersgge komplekse problemstillinger pa et videnskabsteoretisk fundament.

2.3. Den nyuddannede operationsstgtteofficer skal have flg. viden, feerdigheder og
kompetencer.

Efter endt uddannelse har "professionsbacheloren i militaer ledelse i flyvevabnet — operati-
onsstatte” nedenstaende viden, feerdigheder og kompetencer. Disse mal for leeringsudbyt-
tet er opdelt i henholdsvis de generelle leeringsmal for en militzer leder i flyvevabnet (offi-
cer) og de specielle leeringsmal inden for specialistdelen operationsstgtte.

Generelle laeringsmal for professionsbacheloren i militzer ledelse i flyvevabnet

Viden:

Professionsbacheloren i militzer ledelse i flyvevabnet har viden om og forstaelse af:

e Forsvarets rolle i det danske rigsfeellesskab og verden.

e Forsvarets organisation og struktur samt flyvevabnets organisation og opgaver.

e Flyvevabnets veerdier og traditioner samt flyvevabnets og flyvningens historie.

e Krigshistorie og krigsteori, herunder udviklingen i luftkrigsfgrelse og sammenhaengen

mellem teknologi, samfund og forsvar.

Lovgivning og bekendtgerelser med indflydelse pa Forsvarets virke.

e Forsvarets doktriner, bestemmelser og politikker med indflydelse pa Forsvarets virke.

e Forsvarets virke i en overordnet sikkerhedspolitisk sammenhaeng, herunder kunne re-
flektere over anvendelsen af Forsvaret med baggrund i en demokratisk forstaelse og
relevant samfundsvidenskabelig teori og metode.

e Virksomhedsledelse i Forsvaret med baggrund i Forsvarets forvaltningsgrundlag, her-
under HRM og ressourcestyring.

e Militeer disciplinar-, straffe- og retsplejelovgivning.

o Konfliktlgsningsstrategier i en operativ kontekst og om udvalgte kulturer og kulturmg-
der af relevans for officerens virke.

e Lederrollen for officeren pa laveste niveau i flyvevabnet og i Forsvaret, herunder krav
og forventninger til den militeere leders adfeerd.

e Bedgmmelse og udvikling af underlagte medarbejdere, jf. Forsvarets geeldende be-
stemmelser og vejledninger.

e Stabsarbejde og sagsbehandling i Forsvaret, herunder sagsbehandling indenfor egen
enhed og naermeste hgjere niveau i Forsvaret.

e Kommunikation pa dansk og engelsk, herunder kunne reflektere over officerens an-
vendelse af relevante kommunikationsteorier og —metoder.

e Relevant IT software, som anvendes i Forsvaret.

e Soldatens fysiske tilstand som forudsaetning for operativ opgavelgsning, herunder
kunne reflektere over relevante idreetsfaglige teoriers og metoders anvendelse i prak-
sis under nationale og internationale operationer.

e Officerens virke som soldat, herunder bl.a. fysisk traening, vabenbetjening, orientering
og kortlaesning.

e Anvendelse af magtmidler i bade fred og under krise- og krigslignende forhold under
hensyntagen til geeldende konventioner og gvrige aftaler.

o Forskellige studieteknikker til at optimere egen laering under savel uddannelse som i
det fremtidige virke som officer.

e Anvendt teori og metode samt kunne reflektere over professionens anvendelse af teori
0g metode som militeer leder.
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Faerdigheder:

Professionsbacheloren i militzer ledelse i flyvevabnet kan:

Identificere og anvende lovgrundlag, bestemmelsesgrundlag og doktringert grundlag
med henblik pa at planleegge og gennemfgre Forsvarets luftoperationer samt gvrig
indsats i bade en national og international ramme.

Planlzegge og gennemfgre Forsvarets luftoperationer og @vrig indsats i bade en natio-
nal og international kontekst med baggrund i sin viden om og forstaelse af demokrati,
lovgivning, Forsvarets bestemmelser og doktriner, Forsvarets luftoperationer, sikker-
hedspolitik, krigsteori, krigshistorie og kulturforskelle, herunder kunne identificere og
analysere interkulturelle problemstillinger.

Analysere og diskutere konflikter i et historisk perspektiv, herunder Danmarks og For-
svarets rolle.

Udveelge og anvende teoretiske og praktiske ledelsesveerktgjer som en del af egen
ledelsespraksis.

Udgve virksomhedsledelse pa baggrund af sin viden og forstaelse af Forsvarets for-
valtningsgrundlag, herunder Forsvarets ledelsesgrundlag.

Skrive og tale dansk og engelsk med et alsidigt ordforrdd og begrebsapparat tilpasset
relevante faglige og tveerfaglige emner og praktiske situationer.

Udveelge og anvende Forsvarets kommunikationsvaerktgjer og forskellige kommunika-
tionsformer afpasset til ledelsesmaessige situationer.

Indsamle, udvaelge og analysere informationer samt formidle - sdvel mundtligt som
skriftligt - teoretiske og praksisneaere problemstillinger og Igsninger til relevante interes-
senter.

Planleegge, lede, fordele, kontrollere og evaluere palagte opgaver til underlagt perso-
nel p& baggrund af en ledelsesteoretisk og leeringsmaessig forstaelse.

Understgtte underlagt personels udvikling ved anvendelse af relevante ledelsesmeto-
der samt udfeerdige forslag til bedgmmelse og udvikling af underlagt personel, jf. geel-
dende bestemmelser og vejledninger.

Undervise i praksis, herunder udveelge og anvende relevante lseringsteorier og meto-
der til at understatte leeringen.

Anvende de for funktionen tildelte vaben og vabensystemer bade som soldat og som
leder.

Anvende metoder og redskaber som knytter sig til det idreetsfaglige omrade, herunder
kunne omseette teori til praksis under bade nationale og internationale forhold.

| samarbejde med stedlige idreetsledere analysere og vurdere idreetsfaglige problem-
stillinger, herunder formidle og iveerkseette lgsningsforslag.

Kompetencer:

Professionsbacheloren i militeer ledelse i flyvevabnet kan:

Handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i en ledelseskontekst.
Selvsteendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde savel inden for egen enhed som
med eksterne relationer nationalt og internationalt.

Selvsteendigt udgve ledelse af egen enheds opgavelgsning, herunder patage sig med-
ansvar for savel proces som produkt.

Patage sig ansvar for samt efterleve Forsvarets ledelsesgrundlag samt Forsvarets
veerdier, herunder flyvevabnets vaerdier, som leder og rollemodel.

Kunne identificere egne leerings- og udviklingsbehov i forhold til officersvirket og - pa
baggrund af egen FOKUS bedgmmelse og udviklingskontrakt - selvsteendigt kunne vi-
dereudvikle egen viden, feerdigheder og kompetencer.
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Leeringsmal for specialedelen operationsstgtte

Viden:
"Professionsbacheloren i militeer ledelse i flyvevabnet — operationsstatte” har yderligere
viden om og forstaelse af:

Den operative stattevirksomhed i flyvevabnet, herunder hvordan opgaver identificeres
og placeres i FLV organisation.

Anvendelsen af flyvevabnets operative stgtteenheder i bade en national og internatio-
nal ramme

Opbygningen og betydningen af den operative stgttestruktur i fred, krise og konflikt

Faerdigheder:

"Professionsbacheloren i militzer ledelse i flyvevabnet — operationsstatte” kan:

Anvende og forholde sig kritisk til geeldende bestemmelser, direktiver og doktriner i re-
lation til egen praksis som operationsstgtteofficer.

Analysere og vurdere informationer samt pa baggrund heraf kan beslutte for planlaeg-
ning og gennemfarelse af den operative stgttevirksomhed i flyvevabnet og Forsvaret
inden for savel en national som en international ramme.

Gennemfgre gvelsesplanleegning for enheder inden for operationsstatteomradet, her-
under kan identificere og fordele delopgaver samt lede og evaluere den samlede opga-
velgsning.

Virke som taktisk fagrer i fred, krise og krig, herunder planleegge og gennemfgre taktiske
landbaserede operationer.

Gennemfgre uddannelsesplanleegning for enheder inden for operationsstgtteomradet
herunder kan identificere og fordele delopgaver samt lede og evaluere den samlede
opgavelgsning.

Kompetencer:

"Professionsbacheloren i militzer ledelse i flyvevabnet — operationsstatte” kan:

Selvsteendigt kunne bade indga i og lede savel faglige som tveerfaglige samarbejder
med relation til gennemfarelsen af den operative stgttevirksomhed i henholdsvis egen
enhed, pa Wing niveau, i flyvevabnet, i Forsvaret, i NATO og i internationale koalitio-
ner.

Selvsteendigt kunne handtere komplekse samt udviklingsorienterede udfordringer inden
for operationsstatteomradet i en ledelsesmaessig kontekst i en national ramme.
Selvsteendigt gennemfare uddannelse pa handvaben. Herunder instruktionsskydninger
savel som enhedsskydninger.
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3. UDDANNELSENS FAGLIGE GRUNDLAG
Fagligt er det gennemgaende og generelle fokus i uddannelsen militeer faring og ledelse i
en flyvevaben kontekst med speciale indenfor operationsstgatte.

Uddannelsens faglige grundlag baseres pa teoretiske og praktiske kundskaber fra det le-
delsesmaessige militeerfaglige videns- og erfaringsomrade i samspil med kundskaber fra
operationsstgtteomradet samt fra de idreetsfaglig, samfundsvidenskabelige, humanistiske
og almene fagomrader.

3.1. Luftoperationer og gvrige militeere fag.

Fagomradet Grundlaeggende Operationsleere og Luftoperationer medvirker til, at den stu-
derende udvikler kompetencer til at beskrive, analysere samt anvende viden og feerdighe-
der under gennemfgrelse af militaere luftoperationer pa taktisk niveau i savel national som
international ramme. Pa baggrund heraf skal den studerende kunne analysere en given
situation og iveerkseette de forngdne tiltag i forbindelse med planlsegning og gennemfgarel-
se ved indseettelse af tildelte luftmiliteere ressourcer. Fagomradet medvirker endvidere til,
at den studerende udvikler kompetencer til at gennemfare luftoperationer i savel veerns-
feelles som multinationalt regi. Fagomradet understatter endvidere den studerendes for-
stielse af Forsvarets rolle i Danmarks sikkerhedspolitik.

Faget Skydeuddannelse medvirker til, at den studerende udvikler kompetencer til, ud fra et
sikkerhedsmeessigt perspektiv, at kunne deltage i tilrettelaeggelse og gennemfarelse af
skarpskydning med handvaben.

3.2. Ledelsesfaglige fag.

Fagomradet Ledelse medvirker til, at den studerende udvikler kompetencer til at udgve
fgring, dvs. "ledelse/indsatsledelse i kritiske situationer som kraever omgaende handling”,
overfor et begraenset antal personer. Derudover opnar den studerende kompetencer til at
kunne anvende ledelsesteorier og — metoder til at udvikle egen ledelsespraksis, herunder
kunne analysere, vurdere, beslutte og formidle pa baggrund af en ledelsesteoretisk forsta-
else. Her er et seerkende ved Forsvaret, at officerens ledelsespraksis skal ses i teet sam-
menhaeng med Forsvarets ledelsesgrundlag, som derfor udger en hjgrnesten i de ledel-
sesfaglige fag.

Den studerende udvikler en forstaelse af menneskers forskellige laeringsprofiler i en ledel-
sesmaessig kontekst. Derudover medvirker fagomradet til, at den studerende udvikler
kompetencer til at kunne anvende veerktgjer inden for paedagogik og leering til at undervise
medarbejdere og statte disse i deres personlige udvikling.

Fagomradet medvirker ligeledes til, at den studerende udvikler kompetencer til at kunne
forholde sig selvsteendigt til de ledelsesmaessige dilemmaer og -opgaver, der gar sig geel-
dende pa laveste niveau i chef/leder/medarbejderrelationer samt organisatoriske- og sty-
ringsmaessige sammenhaenge, herunder virke i lederrollen med personlig autoritet.

Derudover medvirker fagomradet til, at den studerende opnar en viden om og forstaelse af
forsvarsspecifikke juridiske forhold med direkte relation til den militeere straffe-, disciplinar-
og retsplejelov.

Endelig tilegner den studerende sig viden om og forstaelse af det fysiske og psykiske ar-
bejdsmiljgs betydning for trivsel pa arbejdspladsen.
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3.3. Operationsstgatte.

Fagomradet inden for operationsstgtte medvirker til, at den studerende opnar viden om,
feerdigheder og kompetencer til at kunne virke som operationsstgtteofficer, samt skydele-
der herunder at kunne indseette landbaserede stridskraefter. Fagomradet understatter
desuden, at den studerende udvikler kompetencer til at handtere opgaver i forbindelse
med landbaserede operationer i samarbejde med interne og eksterne interessenter. Der-
udover medvirker det til, at de studerende opnar kompetencer til kunne handtere udfor-
dringer indenfor operationsstatteomradet i savel en ledelsesmaessig kontekst som i en
national og international ramme.

3.4. Samfundsfaglige fag.

Fagene Statskundskab og Konfliktteori medvirker til, at den studerende udvikler kompe-
tencer til at beskrive, analysere og vurdere sociale, kulturelle og politiske udviklinger i for-
hold til deres betydning for dansk sikkerhedspolitik og Forsvarets virke. Desuden under-
stgtter fagene, at den studerende udvikler forstaelse for betydningen af international sik-
kerhedspolitik i forhold til internationale operationer, og kompetencer til at kunne indga i
komplekse kulturmgder samt skaber forudsaetninger i forhold til kritisk teenkning.

3.5. Humanistiske og almene fag samt tematiske forlgb.

Fagene Tveersproglig basisgrammatik og Engelsk medvirker til, at den studerende udvikler
sproglige kompetencer til at indga i internationalt samarbejde og sproglig bevidsthed til at
reflektere over egen sprogpraksis.

| faget Kommunikation i Forsvaret udvikler den studerende kompetencer til at kunne agere
i overensstemmelse med Forsvarets principper for god kommunikation, mundtligt og skrift-
ligt, med de seerlige hensyn, som gar sig geeldende inden for officerens praksisfelt, f.eks. i
internationale operationer.

Hensigten med faget er, at den studerende udvikler evne til at interagere og kommunikere
i interkulturelle mgder med bade kolleger i svel en national som en multinational sam-
menhaeng og med lokale beboere i et missionsomrade i forbindelse med deployering uden
for Danmarks graenser.

Faget Metode medvirker til, at den studerende bliver i stand til at anvende studietekniske
og metodiske feerdigheder, som skal anvendes i uddannelsens gvrige fag samt i forbindel-
se med professionsbachelorprojektet. Hensigten med tilegnelse af studietekniske faerdig-
heder er, at den studerende leerer at anvende forskellige studieteknikker til at optimere
egen leering - bade under uddannelsen og i den studerendes fremtidige virke som officer.
De metodiske feerdigheder skal medvirke til, at den studerende bliver i stand til at handtere
komplekse og udviklingsorienterede situationer i bade studiesammenhaeng og i det senere
virke som officer samt i stgrre analytiske arbejder, herunder kunne reflektere over viden-
skabsteoretiske praemisser.

Temaet Strategisk Forstaelse medvirker til, at den studerende kan integrere faglig viden
og faglige tilgange fra flere fag i analysen af komplekse og virkelighedsnaere problemstil-
linger samt kan formidle og diskutere konklusionerne herfra i militeerfaglige og civile sam-
menhaenge i samarbejde med andre.

Professionsbachelorprojektet medvirker til, at den studerende opnar evnen til selvsteendigt
og/eller i samarbejde med andre at identificere professionsrettede problemstillinger samt
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udveelge og anvende teorier og metoder til at analysere og diskutere resultater samt udle-
de Igsningsforslag.

3.6. Idreet.

Faget Idreet medvirker til, at den studerende udvikler kompetencer til at kunne omsaette
idreetsfaglig teori til praksis, gennemfgre egen fysisk treening samt kunne vejlede, plan-
lzegge og statte i forhold til kollegers og kommende medarbejderes grundlseggende mili-
teere fysiske traening under bade nationale og internationale forhold. Endvidere medvirker
faget til, at den studerende udvikler kompetencer til at analysere og vurdere idreetsfaglige
problemstillinger, herunder formidle og iveerksaette lgsningsforslag.
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4. UDDANNELSENS STRUKTUR OG OPBYGNING

Uddannelse som "professionsbachelor i militaer ledelse i flyvevabnet - operationsstatte” er

normeret til at vare fire ar. Den er delt op i elementer af forskellig varighed og med en

vekslen mellem hhv. undervisnings- og praktikelementer. Strukturen og dermed reekkefgl-

gen af elementerne er tilrettelagt ud fra et fagligt og laeringsmaessigt hensyn.

Hvert element er et afsluttet undervisnings- og laeringsforlgb, der har til hensigt, at den

studerende udvikler en samlet helhed af viden, feerdigheder og kompetencer.

4.1. ECTS-point.

ECTS-point (European Credit Transfer System) er en veerdi, der tilleegges uddannelses-

enheder med henblik pa at beskrive den arbejdsbelastning, der kraeves fra den studeren-

des side. Et studenterarsveerk er pa 60 ECTS-point. Studenterarsvaerket omfatter den stu-
derendes studieindsats under dennes leeringsforlgb. Studieindsatsen omfatter forberedel-
se, vejledning, selvstudie, undervisning, refleksion, opgaver, projekter, simulation/treening,

eksamensdeltagelse mv.

4.2. Uddannelsens struktur.

| uddannelsen indgar i alt 240 ECTS-point. Heraf indgar 195-point til teoretisk undervisning

0g 45-point til praktik.

Uddannelsens struktur herunder organiseringen af elementernes titler og veegtning er vist

pa nedenstaende illustration.
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Det fremgar nedenfor via farver, hvilke myndigheder, der er ansvarlige for de enkelte ele-

menter.

Air Force Training Centre

Flyvevabnets Officersskole

O 00O

Flyvevabnets operative wings eller AFTC

Air Force Training Centre, Flyvevabnets Officersskole og flyvevabnets Wings

20




4.3. Elementernes progression.

Uddannelsesstrukturen - og dermed raekkefglgen af uddannelsens elementer - er tilrette-
lagt ud fra et fagligt og lseringsmeaessigt hensyn.

Fagligt er det gennemgaende og generelle fokus i uddannelsen "Faring og militeer ledelse i
en flyvevabenkontekst”. Derudover er der et fagligt fokus pa "operationsstatte”, som er det
speciale den studerende skal fungere i efter endt uddannelse. Det leeringsmaessige hen-
syn imgdekommes ved, at der er en Ilgbende vekselvirkning mellem teori og praksis. Det
indebeerer, at den teoretiske undervisning og praksis kombineres i en vekselvirkning med
stigende sveerhedsgrad og kompleksitet igennem uddannelsesforlgbet. Hensigten med
denne vekselvirkning er at sikre praksisneerheden og udvikle professionsrettede kompe-
tencer. Den faglige og leeringsmaessige progression indebaerer, at elementerne som ho-
vedregel skal tages i den opstillede raekkefglge.

Uddannelsens elementer lever samlet set op til malene for uddannelsens samlede lze-
ringsudbytte. De enkelte elementer afspejler centrale temaer inden for den luftmilitaere le-
ders professionsudgvelse. Uddannelsens fagomrader indgar i elementerne séledes, at
den studerende tilegner sig de faglige laeringsmal og det indhold, der er relevant i forhold
til de aspekter af den militeere leders virksomhed, som er i fokus i elementet. Omfanget af
de enkelte elementers ECTS-point varierer fra element til element, da veerdien - og der-
med de studerendes arbejdsbelastning - tager sit udgangspunkt i det enkelte elements
overordnede leeringsmal.

4.3.1. Grundleeggende sergentuddannelse (GSU).

Pa uddannelseselementet "Grundlaeggende sergentuddannelse” skal den studerende laere
at virke som militeer mellemleder péa laveste funktionsniveau (svarende til graden sergent).
Dette foregar pa Air Force Training Centre. Den studerende tilegner sig pa dette element
et kulturelt, teoretisk og praktisk fundament for undervisning, faring og ledelse i en luftmili-
teer kontekst.

4.3.2. Generel lederpraktik (GLP).

Pa det efterfalgende uddannelseselement "Generel lederpraktik” er den studerende i prak-
tikophold dels pa& Air Force Training Centre og dels i forskellige operative enheder i flyve-
vabnet. P& Air Force Training Centre afpraver den studerende den militeere mellemleders
rolle som befalingsmand i forhold til veernepligtige. Under praktikperioderne i forskellige
operative enheder i flyvevabnet tilegner den studerende sig en bred generel viden om offi-
cersrollen pa laveste niveau i flyvevabnet og far tillige en fornemmelse af dagligdagen i
flyvevabnet. Hensigten er primeert, at den studerendes fremtidige laering kvalificeres, da
den studerende pa baggrund af praktikken bedre kan forholde sig til den efterfglgende teo-
retiske undervisning — sekundeert, at den studerende bliver i stand til at foretage et kvalifi-
ceret valg af tienestegren (speciale).

4.3.3. Flyvevabnet i Forsvaret (FLOS1).

Elementet "Flyvevabnet i Forsvaret” bygger videre pa det foregaende element og fokuse-
rer pa den militeere leders virke pa laveste funktionsniveau, hvor den grundlaeggende ser-
gentuddannelse udelukkende fokuserede pa rollen som militeer mellemleder. Fokus er
desuden pa flyvevabnets virke i Forsvaret og pa den studerendes personlige kompetencer
samt studiekompetencer, idet den studerende bl.a. skal lzere at identificere egne og an-
dres leeringsbehov. Dette element gennemfares hovedsagelig pa Flyvevabnets Officers-
skole. Tre af ugerne gennemfgres pa Flyveskolen.
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4.3.4. Grundleeggende operationsstgtte (FUNKL1).

Efter de tre generelle elementer kommer det fgrste operationsstgtte specifikke element
"Grundlaeggende operationsstatte”. Det bygger primaert videre pa den studerendes viden
omkring ledelse. Elementet er for en stor dels vedkomne praktisk funderet i form af faring,
ledelse og undervisning af andet personel. Herved skabes der basis for at allerede erhver-
vet viden og faerdigheder fra de foregdende elementer afpraves og kan blive til reelle
kompetencer. Specielt viden, feerdigheder og kompetencer indenfor fagring, ledelse og un-
dervisning instruktarvirke samt skydeledervirke bliver sat i spil under forlgbet. Air Force
Training Centre er ansvarlig for elementet.

4.3.5. Forsvaret i samfundet og verden (FLOS2).

Dette efterfalgende element er et teoretisk og generelt element og foregar pa Flyvevab-
nets Officersskole. Elementet kommer i forlaengelse af det grundlaeggende operationsstat-
teelement, da den studerende bl.a. skal leere at mestre de feerdigheder, der knytter sig til
beskeeftigelsen som officer i flyvevabnet pa laveste funktionsniveau. Dvs. at den studeren-
de skal leere at anvende teoretiske og praktiske metoder og redskaber til at analysere,
vurdere og begrunde praktiske og teoretiske problemstillinger, handlinger og lgsninger
inden for bl.a. ledelse, militaere operationer og det samfundsfaglige omrade. Det faglige
niveau gges og bredes ud, idet uddannelseselementerne retter sig mod officerens gene-
relle virke som en del af bade det danske og det internationale samfund.

4.3.6. Videregaende operationsstgtte (FUNK?2).

Elementet "Videregaende operationsstaette” bygger videre pa de forudgaende elementer,
idet de retter sig mod den studerendes rolle som taktisk farer og leder inden for operati-
onsstgtteomradet - nationalt og internationalt. Undervisningen er bade teoretisk og prak-
tisk funderet og gennemfares ved Air Force Training Centre. Under hele forlgbet gger den
studerende sine kompetencer til selvstaendigt at kunne indga i faglige og tveerfaglige sam-
arbejdsrelationer og opgavelgsninger i et simuleret miljg.

4.3.7. Operationsstgtte — praktik (FUNK2).

Operationsstgttepraktikken bygger videre pa samtlige forudgdende elementer, idet de ret-
ter sig mod den studerendes fremtidige rolle som operativ leder inden for operationsstgt-
teomradet - nationalt og internationalt. Det indebaerer, at den studerende udvikler sine
kompetencer og far erfaringer i selvsteendigt at indga i faglige og tveerfaglige samarbejds-
relationer og opgavelgsninger i et operativt scenarie eller uddannelsesstilling, ligesom den
studerendes teoretiske viden om bl.a. ledelse og operationer afprgves i praksis. Praktikken
gennemfgres ved flyvevabnets operative Wings eller Air Force Training Centre, dog ikke
ved Air Control Wing. Under hele forlabet omseetter de studerende deres viden og feerdig-
heder til kompetencer, for herigennem selvstaendigt at kunne indga i faglige og tvaerfaglige
samarbejdsrelationer og opgavelgsninger.

4.3.8. Professionsbachelorprojekt (FLOS3).

Uddannelsen afsluttes med et professionsbachelorprojekt, hvor den studerende arbejder
med en problemstilling, der er central for en officer i flyvevabnet eller for uddannelsen. Un-
der arbejdet med opgaven skal den studerende reflektere over og anvende relevante teo-
rier og metoder. Forlgbet organiseres og gennemfgres ved Flyvevabnets Officersskoles
foranstaltning. Problemstillingen formuleres af den studerende selv i samarbejde med en
vejleder ved Flyvevabnets Officersskole og/eller i samarbejde med myndigheden, hvor den
studerende har gennemfgrt praktikperioden pa FUNK2. Problemstillingen skal altid god-
kendes af Flyvevabnets Officersskole.
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5. FAG OG FAGENES PLACERING

Element

Fag, ECTS-point

Grundleeggende
sergentuddannelse

Generel lederpraktik

Flyvevabnet i Forsvaret

Grundleeggende
Operationsstgtte

Forsvaret i
samfundet og verden

Videregdende
Operationsstgtte

Professions-
bachelorprojekt

ECTS-pointi alt

Luftoperationer og gvrige
militeere fag:

Skydeuddannelse

Introduktion til flyoperationer

Grundleeggende operationsleere

Veernsfeelles og multinationale luftoperatio-
ner

Retsleere og operationskendskab mm.

Ledelsesfaglige fag:

55

Uddannelsesleere

10

Fagreruddannelse

12

Ledelse, samarbejde og psykologi

Grundleeggende ledelse

Personligt og organisatorisk lederskab

16

Militeer jura

Ressourcestyring

Operationsstgttespeciale
(moduler og fag):

54

Skydeinstrukter del 1

Mellemleder og gruppefarerpraktik

14

Mellemleder og Gruppefareropgave

Force Protection i flyvevabnet

Fgrings- og patruljekursus

Faldskeermsgrunduddannelse

Skydeinstruktgr del 2

g|lw|lo(N

Operationsstgtte - praktik

Samfundsfaglige fag:

20

Konfliktteori

w

Forsvars- og sikkerhedspolitik

Humanistiske, almene og militeere fag
samt tematiske forlgb:

38

Tveersproglig basisgrammatik

[EEN

Engelsk

IS

Kommunikation i Forsvaret

Metode (inkl. studieteknik og videnskabs-
teori)

Tema, Strategisk forstaelse

Bachelorprojekt

12

Idraet

13

Generel lederpraktik

ECTS-point i alt

36

36

24

60

60

15

240
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5.1. Fagenes progression.

De enkelte fag/fagomrader, der indgar i elementerne, er tilrettelagt ud fra et fagligt og lae-
ringsmaessigt hensyn. Det indebaerer, at der pa tveers af elementerne er en faglig og lee-
ringsmaessig progression inden for de enkelte fag/fagomrader.

5.1.1. Luftoperationer og gvrige militeere fag.

Pa elementet "Grundlzeggende sergentuddannelse” opnar den studerende viden, faerdig-
heder og kompetencer til at virke som sikkerhedsbefalingsmand for skytter under gennem-
farelse af skarpskydning med handskydevaben. Ligeledes opnar den studerende viden om
den militeere straffe- og retsplejelov samt militeer disciplinarlov med henblik pa virke og
ansvar som mellemleder. Endelig opnar den studerende viden om, hvorledes forsvaret er
organiseret, samt hvilke malsaetninger der findes, og hvilke opgaver Forsvaret skal kunne
lzse og indga i.

Pa elementet "Flyvevabnet i Forsvaret” opnar den studerende en grundlaeggende viden og
en far en helhedsforstaelse for hvordan land-, maritime og luftoperationer udfgres pa det
taktiske niveau — i nationalt og internationalt regi. Den studerende stifter bekendtskab med
anvendte teorier og metoder til at analysere en given taktisk situation og pa dette grundlag
beslutte og iveerkszette den rette Igsning af opgaven. Derudover opnar den studerende, i
forbindelse med faget "militeer jura”, viden om og forstaelse af den militeere straffe-,
disciplinar- og retsplejelov, sdledes at den studerende efterfalgende som leder kan anven-
de og skelne mellem lovene og deres anvendelse.

Pa det efterfalgende element "Forsvaret i samfundet og verden” gger den studerende sine
hidtil opnaede viden og faerdigheder inden for luftoperationer, samt opnar en forstaelse for
anvendelse af luftstridskreefter i vaernsfeelles og multinationale operationer. Derudover lae-
rer den studerende at kunne analysere forudsaetningsskabende informationer samt selv-
steendigt og i samarbejde med andre at kunne beslutte og iveerkseette luftoperative lgsnin-
ger pa problemstillinger eller dele deraf i rammen af veernsfeelles og multinationale luftope-
rationer, samt at vaere i stand til at handtere mere komplekse luftoperative situationer pa
taktisk niveau i multinationalt regi.

5.1.2. Ledelsesfaglige fag.

Pa det fgrste element "Grundlaeggende sergentuddannelse” opnar den studerende en ba-
sal viden om ledelse og gruppepsykologi, samt udvikler kompetencer til at kunne fungere
som militeer mellemleder, herunder kunne fare og lede mindre grupper i flyvevabnet under
generel og taktisk faring. Derudover tilegner den studerende sig en grundlseggende viden
om og feerdigheder i at kunne anvende paedagogiske og didaktiske vaerktgjer til at plan-
laegge, tilretteleegge, gennemfare og evaluere enkeltstdende undervisningsaktiviteter.

Pa det efterfalgende element "Flyvevabnet i Forsvaret” udbygges den grundlaeggende vi-
den om ledelse og gruppepsykologi i faget Grundleeggende ledelse, med udgangspunkt i
Forsvarets Ledelsesgrundlag. Her opnar den studerende en viden om og forstaelse af
grundleeggende ledelsesteorier samt evnen til at kunne anvende disse til at reflektere over
og forholde sig kritisk til egen ledelsespraksis. Desuden uddyber den studerende sin for-
staelse af psykologiske forhold, der knytter sig til grupper. | faget kommunikation opnar
den studerende feerdigheder i at kommunikere pa det interpersonelle og interkulturelle om-
rade samt i at kunne agere professionelt i forhold til pressen. Dette sigter samlet mod det
formal, at den studerende tilegner sig teoretiske og praktiske forudsaetninger for at udvikle
egen grundleeggende ledelsespraksis i forhold til laveste funktionsniveau.
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Pa elementet "Forsvaret i samfundet og verden” indgar fagene Laering og ledelse, Person-
ligt og organisatorisk lederskab, Militeer Jura, Fysisk- og psykisk arbejdsmiljg samt Res-
sourcestyring.

| faget Laering og ledelse udvikler den studerende kompetencer til at kunne understgtte
medarbejderes udvikling pa baggrund af viden om og faerdigheder indenfor lzering i en le-
delsesfaglig kontekst. Derudover tilegner den studerende sig viden om og forstaelse af
menneskers forskellige laeringsprofiler.

| faget Personligt og organisatorisk lederskab udvikler den studerende indledningsvist feer-
digheder i at kunne give feedback og stgtte underlagte medarbejderes personlige og fagli-
ge udvikling. Desuden leerer den studerende at blive bevidst om og kunne reflektere over
sin egen personlige udvikling og eget udtryk.

Herefter flyttes perspektivet i faget Personligt og organisatorisk lederskab til det organisa-
toriske niveau, hvor den studerende lzerer at anvende forskellige teorier om ledelse og
organisation med det formal at kunne analysere og udvikle egen ledelsespraksis. Derud-
over udvikler den studerende kompetencer til at forholde sig selvstaendigt til kompleksite-
ten mellem organisation, team og medarbejdere, herunder at indga i tvaerfagligt samarbej-
de. Endelig opnar den studerende forstaelse for risikoledelse i forbindelse med den militze-
re operative praksis og de seerlige vilkar, der gor sig geeldende under krise- og krigslig-
nende forhold.

| faget Fysisk og psykisk arbejdsmiljg opnar den studerende viden om og forstaelse af be-
tydningen af trivsel pa arbejdspladsen i rollen som leder.

| faget militeer jura opnar den studerende viden om og forstaelse for den militeere straffe-,
disciplinar- og retsplejelov med henblik pa, som militeer leder, at kunne skelne mellem lo-
vene og deres anvendelse.

| faget Ressourcestyring tilegner den studerende sig viden om og forstaelse af principper-
ne for styring og forvaltning i Forsvaret med henblik pa at kunne styre og kontrollere tildel-
te skonomiske midler pd enhedsniveau og forsta koblingen mellem ledelse og styring.

5.1.3. Operationsstgtte.

Pa det "Grundlaeggende operationsstatteelement” tilegner den studerende sig kompeten-
cer til selvsteendigt at kunne gennemfgre instruktionsskydninger. Derudover tilegner den
studerende sig kompetencer til at fungere som mellemleder, farer og underviser. Efter
elementet kan den studerende selvstaendigt indga i faglige og tveerfaglige samarbejdsrela-
tioner og opgavelgsninger i en enhed.

Pa elementet "Videregaende operationsstette” tilegner den studerende sig viden om og
forstaelses af operationsstgtteomradet som skydeleder for enhedsskydninger, samt at
kunne virke som taktisk farer og leder inden for operationsstgtteomradet i fred, krise og
krig - nationalt og internationalt. Efter elementet kan den studerende selvsteendigt indga i
faglige og tveerfaglige samarbejdsrelationer og opgavelgsninger i et simuleret milja.
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5.1.4. Samfundsfaglige fag.

Konfliktteori

Pa elementet "Flyvevabnet i Forsvaret” udvikler den studerende sin viden om og faerdighe-
der i at kunne identificere, analysere og diskutere konflikttyper i en militeerfaglig kontekst.
Som forudsaetning herfor tilegner den studerende sig krigsteoretisk og krigshistorisk forsta-
else samt indsigt i den sociale identitets betydning i kulturmgder.

Derudover tilegner den studerende sig viden om luftkrigsferelsens historiske udvikling, her-
under det danske flyvevabens historie, og reflekterer pa baggrund heraf over betydningen
af traditioner og identitet

Pa elementet "Flyvevabnet i samfundet og verden” skal den studerende arbejde med ar-
sager til sociale konflikter og med konfliktlgsningsstrategier.

Den studerende tilegner sig viden om og faerdigheder i at analysere arsager til kriges og
sociale konflikters opstaen og udvikling. Den studerende bliver tillige i stand til at diskutere
globaliseringens konsekvenser for konflikters forlgb, herunder udviklingen af nye konflikt-
typer og mediernes rolle.

Den studerende opnar derudover interkulturel forstaelse samt feerdigheder i at kunne ana-
lysere og vurdere mulige konfliktlgsningsstrategier med henblik pa at kunne diskutere for-
svarets internationale operationer.

Endelig udfgrer den studerende et mindre feltarbejde med henblik pa at blive i stand til at
skabe kulturel viden i en interkulturel kontekst samt reflektere over egen rolle i skabelse af
kulturel viden.

Pa det tvaerfaglige forlgb i slutningen af "Forsvaret i samfundet og verden” integrerer den
studerende sine konfliktteoretiske kompetencer med kompetencer tilegnet i andre fag i
tveerfaglige strategiske analyser af en aktuel konflikt af relevans for officerens professio-
nelle virke.

Statskundskab

Pa elementet "Flyvevabnet i Forsvaret” opnar den studerende en forstaelse af det danske
forsvars rolle i den danske demokratiske samfundsmodel. Dette sker ved, at den stude-
rende tilegner sig viden og faerdigheder om nationale politiske processer af relevans for
det danske forsvar og dansk udenrigs- og sikkerhedspolitik.

Pa elementet "Forsvaret i samfundet og verden” bliver den studerende i stand til selv-
staendigt at kunne analysere, diskutere og formidle forsvarets internationale virke, gennem
tilegnelse af viden, feerdigheder og kompetencer om internationale organisationer samt det
internationale strategiske miljg, der har relevans for dansk forsvar. Undervisningen pa
"Forsvaret i samfundet og verden” bidrager til, at den studerende bliver i stand til selv-
steendigt at kunne sammenkaede den nationale diskussion om forsvarets opgaver — som
er opnaet i labet af modulet "Flyvevabnet i Forsvaret” — med preemisserne i det internatio-
nale miljg.

5.1.5. Humanistiske og almene fag.

Tveersproglig basisgrammatik og engelsk

Pa elementet "Flyvevabnet i Forsvaret” indledes sprogundervisningen med en sprog-
screening for at fastleegge den studerendes individuelle niveau. Faget Tvaersproglig basis-
grammatik indleder sprogundervisningen og har den intersproglige grammatik som om-
drejningspunkt. Den studerende tilegner sig viden om og forstaelse af henholdsvis det
danske og det engelske sprogs opbygning samt opnar sproglig bevidsthed i form af en
sproglig referenceramme, ud fra hvilken den studerende kan anvende og reflektere over
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sproget i praksis.

| faget Engelsk fokuseres pa sprogrigtighed og praecision i mundtlig og skriftlig sprogpro-
duktion. Den studerende udvikler sin bevidsthed om sproget i forbindelse med produktion
af forskellige former for militeerfaglige sprogproduktion med forskellige modtagere.

Pa elementet "Forsvaret i samfundet og verden” star det talte sprog i fokus. Den studeren-
de videreudvikler sit engelske sprog inden for generelle og militserfaglige registre samt
leerer om de sprogfunktioner, der knytter sig til at kunne praesentere emner relateret til offi-
cersvirket. Yderligere treener den studerende sine engelsk-kommunikative kompetencer
hen imod at kunne indga i komplekst interkulturelt og multinationalt samarbejde — fra le-
delse af mgder til deltagelse i militeere operationer til mgdet med den diplomatiske verden.

Metode

Pa elementet "Flyvevabnet i Forsvaret” tilegner den studerende sig studietekniske feerdig-
heder til brug for egen leering. Derudover gver den studerende at udarbejde analyser med
inddragelse af teori og med en metode, som er i overensstemmelse med teoriens viden-
skabsteoretiske udgangspunkt.

Under elementet "Forsvaret i samfundet og verden” opbygger den studerende feerdigheder
i selvsteendig udarbejdelse af analyser, med egenindhentet empiri og med refleksion over
analysens videnskabsteoretiske udgangspunkt. Dette skal ggre den studerende i stand til
at udfagre mindre, selvsteendig empiriindhentning i bade studie- og arbejdssammenhaeng,
herunder seerligt i den sidste praktikperiode.

| forbindelse med elementet "Professionsbachelorprojekt” tilegner de studerende sig feer-
digheder og kompetencer til at anvende teori og metode til at behandle en praksisnaer
problemstilling relevans for udgvelsen af lederskab i en militeer organisation pa premier-
lgjtnant-niveau og kunne reflektere over professionens praksis.

Tema, Strategisk forstaelse

Elementet Forsvaret i samfundet og verden afsluttes med et tveerfagligt forlgb, hvor den
studerende integrerer faglig viden og faglige tilgange tilegnet tidligere i uddannelsen med
henblik pa at foretage analyser af en aktuel konflikt af relevans for officerens professionel-
le virke. Forlgbet er tilrettelagt som projektarbejde, hvor den studerende i samarbejde med
andre selvsteendigt identificerer og analyserer en problemstilling. Resultaterne af analyse-
arbejdet formidles og diskuteres i en tveaerfaglig og kollegial kontekst. Processen gares til
genstand for leerings- og udviklingsmaessig refleksion

5.1.6. Idreet.

Pa elementet "Grundlzeggende sergentuddannelse” laerer den studerende om individuel
treening samt instruktion af mindre grupper. Under elementet kan den studerende opna en
god fysisk form, tilegne sig grundleeggende forstaelse af treeningsmetoder og blive i stand
til, i samarbejde med stedlige idreetsledere, at planlaegge, tilretteleegge og gennemfare
fysisk treening af mindre grupper.

Pa det efterfalgende element "Flyvevabnet i Forsvaret” forbedrer den studerende sin egen
fysiske form. Derudover laerer den studerende at anvende idreetsfaglige teorier og metoder
med henblik pa at kunne planlaegge og gennemfare individuel treening samt stgtte og mo-

tivere kollegers og medarbejderes fysiske traening og sunde livsstil.
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Under elementet "Forsvaret i samfundet og verden” @ger den studerende sin forstaelse af
teorier og traeeningsmetoder og bliver i stand til selvsteendigt at vedligeholde og udbygge
egen fysiske form. Derudover leerer den studerende i samarbejde med den lokale idreets-
leder, at planlsegge og statte kollegers militeere fysiske treening samt motivere til en sund
livsstil - primaert i nationalt regi. Endvidere tilegner den studerende sig kompetencer til
selvsteendigt at vedligeholde egen fysisk form under udsendelse i internationale operatio-
ner. Samtidigt lserer den studerende — ligeledes under udsendelse - at stgtte og motivere
kolleger til fysisk treening og erneeringsrigtig indtagelse af kost og vaeske.
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6. ELEMENTER

Uddannelsens elementer er opdelt i temaer. Elementernes overordnede mal for laerings-
udbytte er overordnet beskrevet herunder. Derudover er der en oversigt over de fag, der
indgar i og understatter elementernes temaer.

Den konkrete beskrivelse af de enkelte fags formal, laeringsmal, indhold, undervisnings- og
studiemetoder samt eksamen beskrives senere i studieordningen.

6.1. Grundleeggende sergentuddannelse(GSU).

Elementet retter sig mod militeere mellemlederes ledelsespraksis pa laveste funktionsni-
veau (svarende til grad af sergent) ved enheder i flyvevabnet.

Den studerende kan ved elementets afslutning virke som mellemleder pa laveste funkti-
onsniveau i gennemfarelsen af en enheds taktiske operationer i flyvevabnet med afszet i
bestemmelser, procedurer og direktiver, herunder Forsvarets ledelsesgrundlag. Derudover
kan den studerende efterleve krav og forventninger til den militseere mellemleders optree-
den.

Efter elementet kan den studerende saledes:

e Selvsteendigt fare en gruppe/hold ved flyvevabnets enheder.

e Anvende ledelsesredskaber ved ledelse af personel pa manuelt niveau.

e Selvsteendigt planleegge, tilrettelaegge, gennemfgre og evaluere enkeltstdende under-
visningsaktiviteter.

e Traene sin egen fysiske form samt instruere mindre grupper i fysiske treeningsaktivite-
ter.

e Have et grundleeggende kendskab til militeer straffe og retsplejelov samt kendskab til
forsvarets overordnede organisation og opgaver og

e fungere som sikkerhedsbefalingsmand under skydning med de i FLV anvendte hand-
skydevaben samt anvende diverse pyrotekniske virkemidler i forbindelse med enheds-
skydninger og —gvelser.

Temaet bearbejdes ud fra fglgende fag:
Skydeuddannelse

Retslaere og operationskendskab
Uddannelsesleere

Fareruddannelse

Ledelse, samarbejde og psykologi
Idreet
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6.2. Generel lederpraktik (GLP).

Elementet retter sig mod den militaere ledelsespraksis i flyvevabnet — som henholdsvis
mellemleder pé laveste funktionsniveau og leder pa laveste funktionsniveau.

Den studerende har ved elementets afslutning afprgvet mellemlederens rolle som befa-
lingsmand og tilegnet sig en indledende viden om officersrollen i flyvevabnet.

Efter elementet har den studerende:

e En generel viden om officerens daglige ledelsespraksis i relevante dele af flyvevabnet
0g

e En generel viden om befalingsmandens ledelsespraksis som bidrag til grundlaget for
officerens ledelse af befalingsmaend.

6.3. Flyvevabnet i Forsvaret (FLOS1).

Elementet retter sig mod den militaere leders virke pa laveste funktionsniveau i flyvevab-
net.

Den studerende kan ved elementets afslutning forsta, formidle og patage sig medansvar
for flyvevabnets virke i Forsvaret med afseet i doktriner, politikker og Forsvarets Ledelses-
grundlag. Derudover kan den studerende forsta, formidle og patage sig medansvar for
Forsvarets rolle i samfundet med afsaet i den demokratiske styring og kontrol af Forsvaret.
Endelig kan den studerende anvende forskellige studieteknikker til at optimere egen lae-
ring.

Efter elementet kan den studerende saledes:

e Forsta officerens virke nationalt og i internationale operationer pa enhedsniveau.

e Forsta forsvarets formal, opgaver og organisation.

e Forsta parametre vedr. flyvning.

e Anvende grundleeggende ledelsesteorier til at reflektere over og forholde sig kritisk til

egen ledelsespraksis.

Identificere, analysere og diskutere konflikttyper i en militeerfaglig kontekst.

e Forsta udviklingen i luftkrigsfarelse, herunder sammenhaengen mellem teknologi, sam-
fund og forsvar.

e Analysere og formidle udvalgte aspekter af politiske processer med relevans for For-
svaret.

e Analysere, diskutere og formidle Danmarks forsvars-, udenrigs- og sikkerhedspolitik.

e Anvende engelsk som alment skriftligt formidlingssprog

e Forsta og anvende Forsvarets kommunikationsvaerktgjer samt kunne kommunikere
med pressen og

e Planlaegge og gennemfgre individuel traeening samt stgtte og motivere kollegers fysiske
treening og sunde livsstil.
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Temaet bearbejdes ud fra fglgende fag:
e Introduktion til flyoperationer
Grundleeggende operationslaere
Grundlaeggende ledelse
Konfliktteori

Statskundskab

Tveersproglig basisgrammatik

e Engelsk

e Kommunikation i Forsvaret

e Metode (inkl. studieteknik)

° Idreet

6.4. Grundlaeggende operationsstgtte (FUNK1).

Elementet retter sig mod operationsstgtteofficerens grundleeggende nationale virke i flyve-
vabnet og Forsvaret.

Den studerende kan ved elementets afslutning virke som skydeleder under instruktions-
skydninger. Derudover kan den studerende indga i en stagrre enhed som mellemleder og
gruppefarer herunder gennemfgre uddannelse af manuelt personel.

Efter modulet kan den studerende saledes:

e Varetager funktionen som skydeleder ved instruktionsskydninger.

e Virke som gruppefarer for en gruppe, samt udvise generel viden og forstaelse for lede-
rens virke ved en stgrre enhed.

e Indgd i faglige og tvaerfaglige teams i uddannelsessammenhaeng.

Temaet bearbejdes ud fra faglgende tveerfaglige moduler:
e Skydeinstruktgr del 1

e Mellemleder og gruppefarerpraktik

e Mellemleder og gruppefareropgave

6.5. Forsvaret i samfundet og verden (FLOS2).

Elementet retter sig mod officerens virke i Forsvaret som en del af det danske og internati-
onale samfund.

Den studerende kan ved elementets afslutning selvsteendigt analysere, diskutere og for-
midle forsvarets internationale virke pa baggrund af tilegnelse af viden, faerdigheder og
kompetencer om internationale organisationer og det internationale strategiske miljg, der
har relevans for dansk forsvar. Derudover kan den studerende indga i et samarbejde med
andre omkring multinationale luftoperationer samt selvsteendigt og i samarbejde med an-
dre analysere, formidle og diskutere Forsvarets rolle i verden med afseet i bl.a. studiet af
internationale konflikter.

Efter elementet kan den studerende saledes:

e Forsta hvordan luftoperationer planleegges og gennemfares pa taktisk niveau.

e Forsta Forsvarets operative kapaciteters virkemade og anvendelse i en veernsfaelles
optik samt selvstaendigt kunne indgé i et samarbejde omkring komplekse luftoperative
situationer pa taktisk niveau i multinationalt regi.
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Anvende teorier og metoder inden for laering og ledelse til at understgtte medarbejde-
res udvikling.

Reflektere over egen personlig udvikling og eget udtryk samt give feed-back til medar-
bejdere og statte deres personlige og faglige udvikling.

Forholde sig selvsteendigt til kompleksiteten mellem organisation, team og medarbej-
der, udvikle egen ledelsespraksis samt indga i tvaerfagligt samarbejde.

Forsta det fysiske- og psykiske arbejdsmiljgs betydning for trivsel pa arbejdspladsen.
Forsta den militeere straffe-, disciplinar- og retsplejelov med henblik pa, som militaer
leder, at kunne skelne mellem lovene og anvende disciplinarloven.

Forsta styring og forvaltning i Forsvaret i relation til rollen som militzer leder.

Forstd, analysere og diskutere dansk forsvars-, sikkerheds- og udenrigspolitik, herun-
der Forsvarets rolle i den danske demokratiske samfundsmodel.

Selvsteendigt indga i et militeerfagligt samarbejde, der involverer politologiske problem-
stillinger, herunder analysere, formidle og diskutere Danmarks og dansk forsvars rolle i
det internationale samfund.

Forsta arsager til kriges og sociale konflikters opstaen og udvikling samt analysere og
diskutere krigens etiske og krigsretlige aspekter.

Selvstaendigt analysere og vurdere mulige konfliktlgsningsstrategier i forbindelse med
internationale operationer.

Kunne udveelge og anvende begreber, teorier og metoder pa egen-indhentet empiri i
studiet af internationale organisationer og internationale strategiske forhold, der har re-
levans for dansk forsvar.

Kunne formidle politologiske problemstillinger med relevans for dansk forsvar under
inddragelse af fagets begreber, teorier og metoder.

Anvende engelsk som mundtligt og skriftligt formidlingssprog i forbindelse med inter-
kulturel og militeerfaglig kommunikation samt selvstaendigt indga i et komplekst inter-
kulturelt samarbejde pa engelsk.

Selvsteendigt vedligeholde og udbygge egen fysiske form og i samarbejde med en id-
reetsleder vejlede, planleegge og statte kollegers militeere fysiske traening og sunde
livsstil i dagligdagen og under internationale operationer.

Kunne anvende og reflektere over videnskabsteoretiske og metodiske problemstillin-
ger og veerktgijer.

Temaet bearbejdes ud fra fglgende fag:

Luftoperationer*

Leering og ledelse

Personligt og organisatorisk lederskab®
Fysisk og psykisk arbejdsmiljg
Militeer jura

Ressourcestyring
Konfliktteori*

Statskundskab®

Engelsk

Metode

Strategisk forstaelse (tema)
Idreet

! Disse fag indgar i temaet "Strategisk forstaelse”.
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6.6. Videregaende operationsstgtte (FUNK2).
Elementet retter sig mod operationsstgtteofficerens rolle som specialist inden for operati-

onsstatte, i svel nationale som internationale landbaserede operationer i flyvevabnet og
Forsvaret.

Den studerende kan ved elementets afslutning forsta og formidle operationsstatteoffice-
rens operative virke i landbaserede operationer i flyvevabnet, Forsvaret og NATO med
afseet i doktriner, direktiver og bestemmelser. Derudover kan den studerende virke som
skydeleder ved enhedsskydninger. Den studerende vil ligeledes have en forstaelse for den
generelle opbygning af operationsstattestrukturen i Flyvevabnet, hvilket fremmer et stgrre
indblik i kompleksiteten ved en operativ enhed. Herved har den studerende mulighed for
pa et senere tidspunkt at kunne treeffe beslutninger baseret pa egen viden og indsigt i ope-
rationsstgtteomradet.

Efter modulet kan den studerende saledes:

e Selvsteendigt kunne bade indga i og lede savel faglige som tveerfaglige samarbejder
med relation til gennemfarelsen af den operative stgttevirksomhed i henholdsvis egen
enhed, pa Wing niveau, i flyvevabnet og forsvaret.

e Gennemfgre operationer med stor indsigt i egen fysisk og psykisk formaen samt egne
graenser for dermed pa en hensigtsmaessig made at kunne disponere over underlagt
mandskabs ressourcer

e Kunne handtere komplekse situationer i forbindelse med opgavelgsningen, hvor hen-
synet til gruppen skal opvejes mod lgsningen af opgaven.

e Virke som taktisk fagrer i fred, krise og krig, herunder kunne planleegge og gennemfgre
taktiske operationer.

e Handterer situationer hvor den studerende bliver konfronteret med egen frygt og udvi-
se mod i opgavelgsningen.

e Selvstaendigt virke som skydeleder ved enhedsskydninger op til sektionsstarrelse.

e Selvstaendigt virke som spreengningsleder.

Temaet bearbejdes ud fra fglgende tveerfaglige moduler og fag:
e Force Protection i flyvevabnet

e Farings- og patruljekursus

e Faldskeermsgrunduddannelse

e Skydeinstruktar modul 2
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6.7. Operationsstgttepraktik (FUNK2).

Elementet retter sig mod operationsstgtteofficerens operative virke i svel nationale som
internationale landbaserede operationer i flyvevabnet, Forsvaret og NATO.

Den studerende kan ved elementets afslutning virke som operationsstgtteofficer i operati-
ve enheder i flyvevabnet, Forsvaret og NATO.

Efter elementet kan den studerende séledes:
[ ]

e Gennemfgre gvelsesplanleegning for enheder inden for operationsstgtteomradet, her-
under identificere og fordele delopgaver samt lede og evaluere den samlede opgave-
lgsning.

e Gennemfgre uddannelsesplanleegning for enheder inden for operationsstatteomradet,
herunder identificere og fordele delopgaver samt lede og evaluere den samlede opga-
velgsning.

e Kunne handtere komplekse situationer i en daglig ledelsesmaessig savel som i en ope-
rativ kontekst.

e Selvsteendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde savel indenfor egen enhed som
med eksterne relationer i en national ramme.

e Selvstaendigt udgve ledelse af egen enheds opgavelgsning, herunder patage sig med-
ansvar for savel proces som produkt.

e Kunne identificere egne og underlagt personels laeringsbehov og strukturere ngdvendig
kompetenceudvikling.

e Selvsteendigt indga i faglige og tveerfaglige samarbejder med relation til funktionen som
taktisk farer.

6.8. Professionsbachelorprojekt inkl. metode (FLOS3).

Elementet retter sig mod officeren som analytiker og beslutningstager.

Den studerende kan ved elementets afslutning selvsteendigt og/eller i samarbejde med
andre handtere komplekse udfordringer, herunder opna evne til at anvende teori og meto-
de til at behandle en praksisneer problemstilling relevans for udgvelsen af lederskab i en
militeerorganisation pa premierlgjtnant-niveau og kunne reflektere over professionens
praksis.

Efter elementet kan den studerende saledes:

e Selvstendigt identificere og vurdere teoretiske og/eller praksisnaere problemstillinger,
der er relevante for professionen.

e Selvstendigt anvende professionens metoder og redskaber til at analysere og vurdere
problemstillinger samt begrunde valg og fravalg i opgavelgsningen.

e Selvsteendigt formidle, diskutere og forholde sig kritisk til teoretiske og/eller praksisnae-
re problemstillinger og lgsninger.
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7. UNDERVISNINGS- OG STUDIEFORMER

Gennem uddannelsen skabes leeringsmaessige betingelser for, at den studerende kan ud-
vikle professionelle kompetencer til at fungere selvsteendigt som militeer leder i flyvevabnet
i 0g til at fortseette i kompetencegivende videreuddannelse.

Undervisningen tilretteleegges ud fra en faglig og laeringsmaessig progression. Progressio-
nen afspejler sig i elementernes, modulernes og fagenes leeringsmal og indhold. Det lze-
ringsmaessige hensyn er desuden imgdekommet ved, at der er en Igbende vekselvirkning
mellem teori og praksis. Det indebaerer, at teori og praksis kombineres i en vekselvirkning
med stigende sveerhedsgrad og kompleksitet igennem uddannelsesforlgbet. Hensigten
med denne vekselvirkning er at sikre praksisneerheden og at udvikle professionsrettede
kompetencer.

Leereprocesser tilretteleegges med henblik pa, at den studerende erhverver og udvikler
selvsteendighed, samarbejdsevne, evne til refleksion og til at skabe faglig fornyelse. Dette
sker gennem den studerendes samspil med undervisere og medstuderende ved de ud-
dannende myndigheder samt med medarbejdere, ledere og chefer i flyvevabnets operative
Wings. Dette kraever aktiv deltagelse fra den studerende samt en udforskende indstilling til
bl.a. militeere operationer, ledelse samt det nationale og internationale samfund. Samlet
set bidrager dette til at fremme den studerendes refleksion over egen viden, feerdigheder
og kompetencer.

Undervisnings- og studieformerne understgtter de leeringsmal og det faglige indhold, der
er opstillet for de enkelte elementer, moduler og fag. Variation af studieformer, praktiske
gvelser og praktik samt brug af relevante medier medvirker til, at den studerende oplever
perspektiv og sammenhaeng i uddannelsesforlgbet. Variation i undervisnings- og arbejds-
former imgdekommer desuden forskelle i den enkelte studerendes leeringsprofil.

7.1. Undervisnings- og studieaktiviteter.

De lzeringsmaessige aktiviteter i den teoretiske undervisning tilretteleegges saledes, at un-
dervisningens form understgtter det faglige indhold og de leeringsmal, den studerende skal
na. Undervisnings- og studieformerne omfatter en bred vifte af falgende eksempler pa ak-
tiviteter, som kan understgtte laeringsmalene pa viden-, faerdigheds- og kompetenceni-
veau:

Viden:
Opleeg fra leerer, opleeg fra studerende, instruktion, inddragelse af studerendes erfaringer,
gruppearbejde, refleksion, leeringsobjekter, diskussion, spil, film mv.

Feerdigheder:
Vejledning, sparring, coaching, treening, oplaeg fra studerende, inddragelse af studerendes
erfaringer, projektarbejde, casearbejde, gruppearbejde, diskussion, spil, simulation mv.

Kompetencer:
Projektarbejde, gruppearbejde, vejledning, sparring, coaching, selvevaluering mv.

De teoretiske og praktiske aktiviteter tilrettelaegges i en vekselvirkning for at fremme en

progressiv udvikling af de studerendes leering pa hhv. viden-, faerdigheds- og kompeten-
ceniveau.
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De mere praktiskorienterede laeringsaktiviteter er isser opgaveorienterede og simulerede.
Under disse aktiviteter anvender de studerende det leerte fra teoriundervisningen og mod-
tager samtidig coaching, sparring, vejledning og/eller radgivning.

7.2. Informations- og kommunikationsteknologi.

Under uddannelsen arbejdes der med informations- og kommunikationsteknologi (IKT)
dels som redskab til laering og dels som genstand for leering. Derudover anvendes IKT
som et videndelings og administrativt system.

Som redskab til leering medvirker integrering af IKT til at opbygge studierelevante kompe-
tencer, der kan udvide den studerendes muligheder for aktivt at deltage, kommunikere,
videndele og samarbejde i forskellige uddannelsesmaessige sammenhaenge. IKT under-
statter og udvider forskellige former for interaktion.

| forhold til den studerendes aktuelle og fremtidige betingelser for faglig udvikling anven-
des forskellige IKT-veerktgjer til at statte den studerende i at opbygge informationskompe-
tence. Ved hjeelp af IKT udvikler den studerende evne til at sgge information, til kritisk at
udveelge, vurdere, strukturere og anvende information fra forskellige relevante kilder.

IKT anvendes som genstand for leering, idet der i praksis feltet for den militsere leder inden
for kontrol og varsling indgar mange forskelligartede IT-baserede teknologier, som skal
anvendes i den operative opgavelgsning. De studerende skal bl.a. opbygge kompetencer
til at betjene radarbillede samt handtere intern og ekstern kommunikation via telefon- og
radionet.

IKT anvendes som et videndelings og administrativt system, idet der bl.a. anvendes et
learning management system under studiet. | dette system kan studerende og undervisere
indenfor og pa tveers af uddannelsens fag og elementer bl.a. se skemaer, undervisnings-
materialer, samt egne og andres opgaver og opgavelgsninger.

7.3. Skriftlige opgaver.

Som et led i undervisningen udarbejdes et antal skriftlige opgaver. De anvendes dels som
et middel til, at den studerende kan opna fagenes/modulernes/elementernes leeringsmal,
viden, feerdigheder og kompetencer, herunder at den studerende bl.a. kan udvikle faglige
og metodiske faerdigheder, samt gge evnen til skriftlig fremstilling bade pa dansk og en-
gelsk. Derudover anvendes skriftlige opgaver i forbindelse med eksamener. Elementerne
pa Flyvevabnets Officersskole skal i seerlig grad have et akademisk tilsnit, hvilket bl.a. in-
debeerer, at bade arbejdsprocessen og den endelige opgave skal veere systematisk og
logisk opbygget. Til dette arbejde henvises til FLOS vejledningssamling (VEJSAM).

7.4. Personlig leeringsplan.

Under uddannelsesforlgbet skal den studerende arbejde med en Personlig Laeringsplan.
Den Personlige Leeringsplan er et refleksionsveerktgi til at styrke egen leering. Hensigten
er, at den studerende bliver i stand til at identificere egne leeringsbehov og til at udvikle
egen viden, feerdigheder og kompetencer.

36



7.5. Holdofficer.

Holdofficeren er den anseettelsesmaessigt direkte foresatte chef for den studerende under
uddannelsesforlgbet.

| forbindelse med de studerendes gennemgang af uddannelsen er holdofficerens primaere
opgave at stgtte de studerende.

Hensigten er, at holdofficeren fungerer som vejleder og sparringspartner for den studeren-
de, herunder hjeelper denne med at skabe gennemsigtighed i studiet og gge muligheden
for at fremme egen leering. Holdofficeren fokuserer endvidere pa at hjeelpe den studerende
med at skabe sammenhaeng mellem uddannelsens elementer og gge den studerendes
personlig udvikling. Derudover fungerer holdofficeren som rollemodel for den studerende.

Holdofficeren

e informerer, stgtter og vejleder den studerende i valg af tjenestegren i flyvevabnet, un-
der hensyntagen til FLV behov,

e vyder stgtte og vejledning i forbindelse med den studerendes personlige udvikling, her-
under bl.a. anvendelsen af egen personlige leeringsplan (se ovenfor),

e statter og vejleder den studerende i at skabe forstaelse for og sammenhaeng mellem
studie- og arbejdslivet og

e statter og vejleder den studerende i forhold til dannelsen som officer, herunder tyde-
ligger krav og forventninger til de studerende.

Information, vejledning og statte foregar bade som individuelle samtaler og samlet for hele
holdet. De individuelle samtaler organiseres som henholdsvis formelle samtaler, hvor
holdofficeren indkalder den studerende, og som uformelle samtaler, hvor den studerende
eller holdofficeren efter behov tager initiativ til samtale. Informationer og samtaler for hele
holdet tilretteleegges ved, at der i skemaet afseettes lektioner til holdofficeren. Hertil kom-
mer den uformelle, lgbende, daglige kontakt mellem holdofficeren og den studerende.

Dannelsen som officer sker dels parallelt ved ovenstdende og dels ved praktiske og kultu-
relle aktiviteter i forbindelse med studiet pa Flyvevabnets Officersskole. De studerende
deltager i de praktiske og kulturelle aktiviteter samtidig med, de er ansvarlige for at plan-
leegge, gennemfgre og evaluere aktiviteterne. Under dette fungerer holdofficeren som vej-
leder og sparringspartner.

7.6. Funktionspraktikvejleder.

Under funktionsuddannelsen, er der tilknyttet en eller flere funktionspraktikvejledere til den
studerende. Funktionspraktikvejlederne har ansvaret for, at de opstillede leeringsmal opfyI-
des og er samtidig ansvarlige for den enkelte studerendes gennemfgrelse af funktionsud-
dannelseselementerne.

Funktionspraktikvejlederen vil desuden fungere som coach/vejleder for den studerende,
herunder veere garant for, at den personlige leeringsplan anvendes, falge op pa udviklings-
kontrakter og sta for input til den studerendes udvikling i uddannelsen, herunder give input
til bedgmmelser. Funktionspraktikvejlederne stgtter de studerende far og under udarbej-
delse af det afsluttende professionsbachelorprojekt.

Neermere detaljer omkring funktionspraktikvejledningen findes i FTKBST 264-1.
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7.7. Organisatorisk samarbejde omkring uddannelsen

De enkelte uddannelsesinstitutioner, Flyvertaktisk Kommando og funktionspraktikstederne
samarbejder om rammer og vilkar for den enkelte studerendes leering. Herunder arbejdes
der kontinuerligt med laeringsmal, sammenhaengen mellem teori og praktik og den stude-

rende udvikling af viden, feerdigheder og kompetencer.

Holdofficeren som beskrevet ovenfor, fungerer som bindeled mellem de enkelte uddannel-
sesinstitutioner, Flyvertaktisk kommando og det enkelte funktionspraktiksted.

Neermere detaljer omkring det organisatoriske samarbejde findes i FTKBST 264-1.
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8. EKSAMEN OG @VRIG BEDZMMELSE

Den studerendes leeringsudbytte dokumenteres undervejs ved prgver, der kan besta af
mundtlige, skriftlige og praktiske eksamener samt ved bedgmmelse af bl.a. teoretiske og
praktiske opgaver, projekter og mundtlige fremlaeggelser, deltagelse i undervisningsforlgb
mv.

Pragverne er enten interne eller eksterne. Ved de interne prgver foretages bedgmmelsen af
en eller flere undervisere og/eller andre kompetente medarbejdere fra den uddannende
myndighed. Ved de eksterne prgver foretages bedgmmelsen af eksaminator og af en cen-
sor udpeget ved Forsvarets censorkorps. De eksterne censorer kan ggre tjeneste ved ud-
dannelsesmyndigheder og andre myndigheder i flyvevabnet (FLV) og Forsvaret (FSV). De

kan dog ikke gare tjeneste ved uddannelsesmyndigheder, der er direkte involverede i
naerveerende uddannelse. Derudover kan eksterne censorer veere ansat ved civile (CIV)
uddannelsesinstitutioner, forskningsinstitutioner mv.

Alle studerende er automatisk tilmeldt de praver, det kreeves, for at lseringsudbyttet kan
dokumenteres. Der er dog krav til, at den studerende opfylder de forudsaetninger for at
kunne ga til eksamen, som er yderligere beskrevet under det enkelte element/fag/modul.
Det er et krav, at alle elementer er bestaet for at kunne ga til eksamen i professionsbache-
lorprojektet. Undtaget herfra er fag, moduler og elementer, hvor den studerende har faet

merit.

Alle prgver og bedgmmelser er tilrettelagt, sa der kan foretages en individuel vurdering.

Alle skriftlige og mundtlige praver og bedgmmelser foregar pa dansk, dog ikke praver og
bedgmmelser i faget Engelsk.

Nedenfor er en oversigt over de prgver/bedgmmelser som skal bestds. De enkelte ele-
menter er bestaet, nar samtlige fag/moduler inden for det enkelte element er bestaet.

8.1. Oversigt over eksamener.

Grundleeggende sergentuddannelse

Fag ECTS | Eksamens- Bedgmmelse | Bedgmmer
/bedgmmelsesform

Skydeuddannelse 4 Skriftlig preve 7-trins skala | Intern

Uddannelsesleere 4 Skriftlig preve 7-trins skala | Ekstern FSV

Uddannelsesleere 6 Skriftligt projekt med 7-trins skala | Ekstern FSV
mundtligt forsvar

Fareruddannelse 12 | Praktisk farer 7-trins skala | Ekstern FSV

Ledelse, samarbejde og 8 Mundtlig pa baggrund af | 7-trins skala | Ekstern FSV

psykologi en case

Idreet 2 Skriftlig preve 7-trins skala | Intern

Generel lederpraktik

Fag ECTS | Eksamens- Bedgmmelse | Bedgmmer
/bedgmmelsesform

Generel lederpraktik 9 Refleksion og aktiv del- | Bestaet / Intern
tagelse. ikke bestaet
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Flyvevabnet i Forsvaret

Fag ECTS | Eksamens- Bedgmmelse | Bedgmmer
/bedgmmelsesform
Introduktion til flyvning 4 Aktiv deltagelse inkl. Bestaet / Intern
mundtlig formidling ikke bestaet
Grundlaeggende operati- 5 Case-baseret skriftlig 7-trins skala | Ekstern FLV
onsleere opgave
Grundleeggende ledelse 6 Case-baseret skriftlig 7-trins skala | Ekstern
opgave FSVICIV
Konfliktteori 3 Aktiv deltagelse inkl. Bestaet / Intern
mundtlig formidling ikke bestaet
Statskundskab 4 Skriftlig prave Bestaet / Intern
ikke bestaet
Sprogforstaelse 1 | Achievement test Bestaet / Intern
ikke bestaet
Engelsk 4 Refleksionsopgave Bestaet / Intern
ikke bestaet
Kommunikation i Forsva- 3 Afleverede opgaver, Bestaet / Intern
ret aktiv deltagelse samt ikke bestaet
mundtlig formidling
Metode 2 Aktiv deltagelse Bestaet / Intern
(inkl. studieteknik) ikke bestaet
Idreet, teori 2 Skriftlig teoretisk prove | 7-trins skala | Ekstern
FSV/CIV
Idreet, lgb 1 Praktisk pragve 7-trins skala | Intern
Idreet, konfrontations- 1 Aktiv deltagelse Bestaet / Intern
idreet ikke bestaet
Grundleeggende operationsstatte
Fag ECTS | Eksamensform Bedgmmelse | Bedgmmer
Skydeinstrukter del 1 6 Vurdering af praktiske Bestaet / Intern
feerdigheder og kompe- | ikke bestaet
tencer og skriftlig prave
Mellemleder- og gruppe- 14
farerpraktik Aktiv deltagelse Bestaet/ikke | Intern
bestaet
Mellemleder- og gruppe- 4 Skriftlig opgave med 7-trins skala | Ekstern

fgrer opgave

mundtligt forsvar
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Forsvaret i samfundet og verden

Fag ECTS | Eksamens- Bedgmmelse | Bedgmmer
/bedgmmelsesform
Luftoperationer 8 Skriftligt projekt med 7-trins skala | Ekstern FLV
mundtligt forsvar
Personligt og organisato- 16 | Skriftlig opgave med 7-trins skala | Ekstern
risk lederskab mundtligt forsvar FSVICIV
Militeer jura 2 Skriftlig Bestaet / Intern
ikke bestaet
Ressourcestyring 1 Aktiv deltagelse og pa- | Bestaet/ Intern
tagelse af eget leerings- | ikke bestaet
maessigt ansvar
Konfliktteori 4 Mundtlig pa baggrund af | 7-trins skala | Ekstern
skriftlig synopsis FSVICIV
Statskundskab 9 Mundtlig pa baggrund af | 7-trins skala | Ekstern CIV
skriftlig synopsis
Engelsk 4 Mundtlig pa baggrund af | 7-trins skala | Ekstern
skriftlig synopsis FSVICIV
1 Portefgljeeksamen i Bestaet / Intern
skriftlig engelsk pa bag- | ikke bestaet
grund af samlede skrift-
lige produktioner
Metode og videnskabs- Skal bestas under
teori professionsbachelor-
projekt
Strategisk forstaelse 6 Skriftlig opgave og Bestaet / Intern
faglig diskussion ikke bestaet
Idreet, teori 2 Skriftlig case Bestaet / Intern
ikke bestaet
Idreet, specialtreening 5 Praktisk pragve 7-trins skala | Intern
Videregaende operationsstgtte
Moduler og fag ECTS | Eksamens- Bedgmmelse | Bedgmmer
/bedgmmelsesform
Force Protection i flyve- 7 Skriftlig preve Bestaet/ikke | Intern
vabnet Taktisk traener bestaet
Farings- og patruljekur- 9 Deltagelse Ikke krav om | Ekstern eller
sus bestaelse. intern
Se fagenes
studieord-
ning
Faldskaermsgrundud- 3 Deltagelse Ikke krav om | Intern
dannelse bestaelse
Se fagenes
studieord-
ning
Skydeinstrukter del 2 5 2 vurderinger af prakti- | Bestaet / Intern

ske feerdigheder og

ikke bestaet
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kompetencer og 2 skrift-

lige praver

Operationsstattepraktik

Fag ECTS | Eksamens- Bedgmmelse | Bedgmmer
/bedgmmelsesform

Operationsstattepraktik 36 | Skriftlig refleksionsop- Bestaet / Intern FLOS
gave. Opleeg fra FLOS | ikke bestaet

Professionsbachelorprojekt

Fag ECTS | Eksamens- Bedgmmelse | Bedgmmer
/bedgmmelsesform

Professionsbachelor- 12 | Skriftligt projekt med 7-trins skala | Ekstern

projekt mundtligt forsvar FSVICIV

Metode 3+2°

8.2. Formulerings- og staveevne indgar i bedemmelsen.

Udover det faglige indhold som veegtes tungest, indgar ogsa den studerendes formule-
rings- og staveevne i bedgmmelsen for fglgende elementer og fag:

e Elementet, Flyvevabnet i Forsvaret
o Grundlaeggende luftoperationer
o Grundleeggende ledelse
e Elementet, Forsvaret i samfundet og verden
o Luftoperationer
o Personligt og organisatorisk lederskab
e Elementet, Professionsbachelorprojekt

8.3. Veaegtning af karakterer.

Der udregnes et vaegtet gennemsnit af karaktererne fra de eksamener, som bedgmmes
efter 7-trins skalaen pa baggrund af de enkelte eksameners vurderede vaegt i ECTS-point.
Gennemsnittet beregnes efter nedenstaende formel:

Eksamenskarakter X Tilhgrende ECTS — point
ECTS — point for samtlige eksamener

8.4. Reeksamination.

Hvis studerende ikke bestar ovennsevnte eksamener (praver og bedgmmelser), skal de op
til ny prave.

Pa elementet "Grundleeggende sergentuddannelse”, kan den studerende komme til én ny
pregve og ved uddannelsens gvrige elementer, kan den studerende komme op til to nye
prover.

% De to ECTS-point kommer fra elementet "Forsvaret i samfundet og verden”, hvor under-
visningen hovedsageligt finder sted. Men de indgar i den samlede eksamen for professi-
onsbachelorprojektet.
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Reeksamination har ikke ngdvendigvis sammen eksamensform som den ordingere eksa-
men.

Det er ikke muligt at ga til reeksamination i fag/moduler, der er bestaet.

Pa eksamensbeviset registreres det ikke, hvis et fag/modul er bestaet via reeksamination.
Reeksaminationerne registreres dog i forbindelse med den studerendes helhedsvurdering
se punktet "Helhedsvurderinger” nedenfor.

8.5. Eksamensbevis.

Til studerende, der opfylder bestaelseskriterierne, udfeerdiges et eksamensbevis, der in-
deholder samtlige bedgmmelser, naevnt under "oversigt over eksamener”, samt det veeg-
tede gennemsnit af eksamenskarakterer, der er bedgmt efter 7-trins skalaen.

Studerende der ikke gennemfgrer hele uddannelsen, kan efter udtrykt gnske, fa udleveret
et bevis med de bestaede elementer/fag/moduler.

8.6. Klage over eksamen.

Det er muligt at klage over prgver og eksamen. Klagen skal veere skriftlig og begrundet.
Desuden skal den indgives senest to uger efter, at bedgmmelsen af prgven er bekendt-
gjort pa saedvanlig made.

Klagen indgives til den aktuelle uddannelsesinstitution/praktikplads (enhed) hvor det aktu-
elle undervisningsforlgb med tilhgrende prgve har veeret gennemfart.

Neermere beskrivelse vedr. klage over eksamen findes i bekendtgarelse om prgver og ek-
samen naevnt under afsnit 1.2. Generelle regler.

Det er desuden muligt at anke over en klage afggrelse. Det ggres ved at den studerende

8.7. Eksamensforhold i gvrigt.

Eksamen gennemfgres i gvrigt ifglge eksamens- og karakterbekendtggrelser naevnt under
afsnit 1.2. Generelle regler.

Studerende, der er ordblinde, kan efter en individuel vurdering og evt. test, tilbydes seaerlige
pravevilkar. Med tilbuddet sker der ikke en eendring af prgvens niveau.

8.8. Helhedsvurderinger.

Igennem uddannelsesforlgbet foretages lgbende helhedsvurderinger af den studerende.
Det foregar mellem undervisere, holdofficerer og praktikvejledere internt pa de enkelte
elementer og pa tveers af elementerne.

Endelig indgar de studerende i Forsvarets bedgmmelsessystem FOKUS, hvor de stude-
rende bedgmmes.

Dette er neermere beskrevet i FTKBST 264-1.
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8.9. Udnavnelser.

Studerende udnaevnes lgbende, som beskrevet i FTKBST 264-1 ogq illustreret under afsnit-
tet "Uddannelsens struktur”. Forudsaetningen for at blive udnaevnt er dog, at den studeren-
de har bestaet samtlige forudgaende eksamener (prgver/bedgmmelser) samt opfyldt kra-
vene i sundhedstriaden, herunder bestaet Forsvarets treeningstilstandsprave, FSUBST
491.70. Prgvens kredslgbsmaessige del skal som udgangspunkt gennemfgres som lgb,
dog kan der ved seerlige omsteendigheder (skader, genoptreening m.v.) afviges fra dette.
Evt. afvigelser skal godkendes af Idreetskontoret, Flyvevabnets Officersskole.

Hvis den studerendes reeksamination/sygeeksamen ligger senere end de aktuelle ud-

naevnelser eller den studerende ikke kan besta Forsvarets traeningstilstandsprave, bliver
vedkommendes udnaevnelse udskudt.
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9. MERIT

Den studerende kan sgge om merit i et eller flere fag, moduler og elementer, safremt den
studerende kan dokumentere, at fagets, modulets, elementets leeringsmal niveaumaessigt
og i det veesentlige indholdsmaessigt er deekket af en eller flere eksamener bestaet ved en
militeer uddannelsesmyndighed eller civil uddannelsesinstitution eller suppleret med feer-
digheder og kompetencer opnaet pa anden vis.

Det vil normalt altid vaere muligt at fA merit for elementet Grundleeggende sergentuddan-
nelse, safremt den studerende har denne uddannelse fra det danske flyvevaben, heer eller
sgveern. Det er dog ikke muligt at opna merit for professionsbachelorprojektet med tilhg-
rende metode.

Meritering gennemfgares jf. policy og bestemmelse neevnt under 2.1 Geeldende regler.

10. @VRIGE AKTIVITETER OG DELTAGELSESPLIGT

Der vil under uddannelsen veere mulighed for deltagelse i aktiviteter, som ligger uden for
professionsbacheloruddannelsens leeringsmal, men som alle bidrager til at styrke den
samlede officersprofil. Aktiviteterne spaender fra militeere og idreetsbetonede aktiviteter til
deltagelse i seminarer, symposier samt kortvarige udvekslingsforlab med studerende i an-
dre europaeiske lande. Feelles for aktiviteterne er, at de bidrager til udvikling af den stude-
rendes personlige og faglige kompetencer og understgtter dennes forberedelse til virket
som officer i nationale og internationale, primeaert luftoperative miljger.

En del af aktiviteterne er for alle studerende. Derudover er der en raekke aktiviteter, hvor et
begraenset antal studerende kan deltage. Det er argangens holdofficer, der i hvert enkelt
tilfeelde udpeger den studerende. Det sker pa baggrund af kriterier, der er beskrevet i rele-
vante procedurer for deltagelse. Forudseaetning for deltagelse vil altid veere, at den enkelte
studerende vurderes at have et personligt og fagligt niveau, som levner overskud til aktivi-
teter ved siden af gennemfarelse af professionsbacheloruddannelsen.

Da uddannelsen er koncentreret og gennemfgres i grupper, hvor tilstedeveerelse er seerligt
pakreevet, er fraveer principielt uforeneligt med tjenesten. | seerlige tilfeelde kan den stude-
rende bevilges fri og herved opfylde intentionerne i Forsvarets personale og familiepolitik.
Den studerende gives saledes en fleksibel mulighed for at tilgodese det individuelle behov
for frihed uden for de almindelige ferie-, friheds- og selvstudieperioder. Frihed aftales mel-
lem den enkelte studerende og holdofficeren i samarbejde med aktuelle faggrupper, prak-
tikvejledere m.fl.

De dage, hvor der afvikles eksamener, kan der ikke afvikles friheder.
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FAG: SKYDEUDDANNELSE

ECTS: 4

FORMAL

At den studerende bliver i stand til at fungere som sikkerhedsbefalingsmand under skyd-
ning, og kunne medvirke i enhedsskydninger op til gruppestgrrelse, med de i FLV anvend-
te handskydevaben og pyrotekniske virkemidler. Derudover er formalet, at den studerende
laerer at anvende handgranat M/54 og bliver i stand til pa eget initiativ at fastholde og vide-
reudvikle egen viden om og feerdigheder i at anvende handskydevaben, pyrotekniske vir-
kemidler og geeldende sikkerhedsbestemmelser.

LARINGSMAL
Viden

Skal have viden om de i FLV anvendte handskydevaben og pyrotekniske virkemidler
samt hvorledes disse betjenes.

Skal forsta de sikkerhedsmaessige aspekter der ligger bag virket som sikkerhedsbefa-
lingsmand under skydning med skarp ammunition.

Feerdigheder

Kunne anvende den skydeteoretiske baggrund indenfor fagomradet til at mestre de
feerdigheder som er forbundet med anvendelse af forsvarets handskydevaben og pyro-
tekniske virkemidler.

Skal kunne virke som sikkerhedsbefalingsmand under skydning med skarp ammunition
pa vabentyper som den studerende selv er uddannet pa, herunder kunne skride ind
ved brud eller tillgb til brud pa de givne sikkerhedsbestemmelser som er forbundet med
opgavelgsningen.

Kompetencer

Den studerende skal med sikkerhed kunne handtere de komplekse handlinger forbun-
det med anvendelse og handtering handvaben og skarp ammunition.

Den studerende skal kunne indga i et samarbejde med skydelederen omkring virke
som sikkerhedsbefalingsmand og dermed patage sig det ansvar der er forbundet med
dette virke.

Skal kunne identificere egne leeringsbehov for at opretholde egen kompetence indenfor
omradet.

INDHOLD
Faget bestar af fglgende emner:

Sikkerhedsbefalingsmandsuddannelse.
Omskoling til LSV M/04.

Rutinering i anvendelse af karabin M/96.
Uddannelse pa Pistol M/49.
Vedligeholdelse og vabeneftersyn
Uddannelse pa Handgranat M/54
Uddannelse pa pyrotekniske virkemidler
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UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og praksis. Den stude-
rende vil gennem forlgbet modtage teoretisk viden og oplaeg indenfor emneomraderne, for
efterfalgende, under vejledning og supervision, at afprgve det leerte i praktisk miljg. Den
studerende vil lsbende modtage feedback pa det preesterede og vil af sikkerhedsmaessige
grunde, pa intet tidspunkt under forlgbet std med et sikkerhedsmaessigt skyde ansvar
uden overvagning af kompetent treener. Praktiske elementer fra faget er integreret med
faget Fagreruddannelse.

EKSAMEN
Den studerende bliver vurderet med bestaet/ikke bestaet indenfor nedenstaende emner:
e Sikkerhedsbefalingsmand praktisk, vurderes af faglserer i samarbejde med klassens
gvrige befalingsmaend.
e Kontrolskydning 7, med karabin M/96.
e Kontrolskydning 7, med pistol M/49.
e Den studerendes egnethed vurderes lgbende, i forhold til sit praktiske virke som
soldat i forbindelse med omgang med — og holdning til — vaben og ammunition,
gennem hele uddannelsesforlgbet.

Ved fagets afslutning afholdes en skriftlig eksamen i sikkerhedsbefalingsmandens virke.
Der gives karakter efter 7 trins skalaen. Denne eksamen veegtes med 4 ECTS-point.

Censor: Intern.

BEMARKNINGER
Bedgmmelsen bestaet/ ikke bestaet har ikke direkte indflydelse pa udnzevnelse til Ser-
gent, men kan indgd i en helheds vurdering om egnethed til videre uddannelse.
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FAG: @VRIGE MILITARE FAG

ECTS: 0

FORMAL

Retsleere

At den studerende opnar viden om borgerlig og militaer straffe- og retsplejelov samt militeer
disciplinarlov, hvilket er en forudsaetning for den studerendes videre virke som mellemle-
der pa laveste niveau under udgvelse af sin tjenestefunktion.

Operationskendskab

Ligeledes skal den studerende have en starre forstdelse samt viden om forsvarets organi-
sation, opgaver og malsaetninger, samt i saerdeleshed Flyvevabnets andel i internationale

operationer. Den studerende skal ogsa opna et brugbart forhold til skriftlige udfaerdigelser i
Flyvevabnet/forsvaret.

Administrations tid samt Forsynings- og Vedligeholdelsesuddannelse

Fagomradet Administration, forsyning og vedligeholdelse tjener som helhed til at synligga-
re de administrative og praktiske elementer der gagr en gennemfgrelse af uddannelsen mu-
lig. | faget gennemfares der enkelte lektioner som egentlig undervisning, og de resterende
tiener, som ovenfor naevnt, til gennemfarelsen af administrative og praktiske aktiviteter i
forbindelse med de daglige rutiner under uddannelsen til sergent.

LARINGSMAL

Viden

e Skal opna viden om borgerlig og militeer straffe- og retsplejelov samt militaer disciplinar-
lov, der er en forudsaetning for den studerendes videre virke som mellemleder

e Skal opna viden om forsvarets organisation, opgaver og malsaetninger og deltagelse i
aktuelle internationale operationer

Feerdigheder
e Skal kunne identificere de korrekte forhold forbundet med skriftlige udfeerdigelser i Fly-
vevabnet/forsvarets regi.

INDHOLD

Undervisningen bestar af fglgende emner:

e Borgerlig og militeer straffe- og retsplejelov samt militeer disciplinarlov
e Forsvarets organisation, opgaver og malsaetninger

e Internationale operationer.

e Skriftlige udfeerdigelser i Flyvevabnet.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Den egentlige del af fagomraderne som kan betegnes som undervisning er tilrettelagt som
en vekselvirkning mellem teori og praksis, med anvendelse af savel leerercentreret som
case - og opgavebaseret undervisning.
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EKSAMEN
Der gennemfares ikke eksamen i ovennaevnte fag/fagomrader.

S/ARLIGE BEMARKNINGER

Der er folgende seerlige bemaerkninger til faget "Retslaere”

Underviseren i "borgerlig og militeer straffe- og retsplejelov’ kommer fra Forsvarets Audi-
tarkorps

Underviseren i "militeer disciplinarlov” kommer fra Forsvarets Personeltjeneste.

Faget er omfattet af veernsfeelles fagplaner
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FAG: UDDANNELSESLZARE

ECTS: 10

FORMAL

At den studerende gennem personlig udvikling tilegner sig forudsaetninger, til at kunne vir-
ke som underviser overfor gruppens personel i de fag, den studerende selv er uddannet i.
Derudover skal den studerende kunne bista og foresta evaluering af lseringsprocessen og
uddannelse for personel ved aftagerenheden.

LARINGSMAL
Viden

Viden om teoretiske, metodiske og praksisnaere omrader inden for unge- og voksenlae-
ring og uddannelse. Dette indbefatter forstaelse for planleegning og tilrettelaeggelse,
gennemfgrelse, kontrol og evaluering af en uddannelse med afseet i den for tiden an-
vendte uddannelsesteknologi og anerkendte paedagogiske principper i forsvaret.
Forsta og reflektere over underviserpraksis samt reflektere over emner fra de paedago-
giske principper og det teoretiske grundlag for unge — og voksenleering i forsvaret.

Feerdigheder

Skal kunne anvende en fagplan, til at indsamle og analysere informationer omkring lae-
ringsmal og leeringsdybde, for derefter at kunne udarbejde en lektionsplan til eget brug
for en given undervisningslektion.

Kunne anvende teoretisk viden om hvorledes undervisning i praksis indenfor unge og
voksenlaering, har indflydelse pa planleegning og tilretteleeggelse, gennemfgarelse, kon-
trol og evaluering af en undervisningssituation.

Skal kunne identificere og vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger i tilrettelaeg-
gelsesfasen, samt begrunde valgte handlinger og lgsninger i forbindelse med udarbej-
delse af tilretteleeggelsesfasens indhold, struktur, undervisningsmidler og metoder som
grundlag for en personlig lektionsplan

Skal kunne gennemfgre en undervisningslektion i relation til den i tilretteleeggelsesfa-
sen valgte Igsning.

Skal kunne formidle, diskutere og kritisk forholde sig til en gennemfgart undervisnings-
seance

Kompetencer

Skal selvsteendig kunne indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde, i forbindelse med
planlaegning, tilrettelaeggelse, gennemfgrelse, kontrol og evaluering af enkeltlektioner
ud fra givne laeringsmal /malbeskrivelser.

Skal kunne modtage konstruktiv feedback og foretage selvrefleksion i forbindelse med
gennemfgrelse af egen undervisning

Skal kunne udvikle egen viden og feerdigheder indenfor det undervisningsmaessige om-
rade, herunder selvstaendigt tager initiativ til personlig og faglig udvikling af egne kom-
petencer indenfor unge- og voksen laeringsomradet.
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INDHOLD

Faget bestar af fglgende emner:

e Praesentationsteknik

e Talerteknik

e [Forsvarets paedagogiske principper
Uddannelsesdokumentation og uddannelsesteknologi
Indlaering/leering
Undervisningsprincipper og — metoder
Organisationsformer

Undervisnings mal / leeringsmal
Uddannelseshjeelpemidler
Underviserens optraeden og virkemidler
Konstruktiv Feedback

Elevlektioner

Kontrol

Refleksion

Projektarbejde

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen tilretteleegges som en vekselvirkning mellem teori og praksis. Undervis-
ningen startes med 1% uges internatmodul, hvor hovedparten af det teoretiske grundlag
gennemarbejdes gennem leererindleeg, gruppearbejder og gvrige aktiverende undervis-
ningsmetoder og organisationsformer. De studerende afholder en individuel praesentation i
form af en tale samt planlaegger, tilretteleegger og gennemfgrer 2 undervisningsseancer af
ca. 30 minutters varighed. Der er tilknyttet en treener for hver 6 studerende til gennemfga-
relsen af undervisningsseancerne hvor der anvendes ITV som selvkonfrontation middel og
konstruktiv feedback og refleksion til styrkelse af leeringen og udviklingen.

Efter internatmodulet gennemfgrer den studerende minimum 3 lektioner for med studeren-
de i savel videns- som feerdigheds relaterede emner, hvor den studerende selv, ud fra et
givet laeringsmal i tidligere leert stof, skal planleegge tilretteleegge, gennemfarer, kontrollere
og evaluere en undervisningssituation. Der arbejdes i holdstarrelser fra 8 -14 personer.
Der er ligeledes tilknyttet en traener til disse lektioner hvor konstruktiv feedback og selvre-
fleksion veaegtes hgijt i den enkeltes udviklingsproces.

Faget afsluttes med en projektopgave hvor den studerende selvsteendigt veelger et emne,
definere laeringsmal for det valgt emne, og derigennem skal arbejde med alle elementer
indenfor fagomradet. Den studerende skal selvstaendigt og med egne ord praestere en
skriftlig udredning af de tanker og overvejelsen der er gjort under planlsegnings- og tilrette-
leeggelsesfasen samt en skriftlig plan for den undervisningslektion som den studerende
har valgt at gennemfgrer. Den studerende gennemfarer efterfglgende den forberedte lek-
tion pa 45 minutter, under overveerelse af en traener. Til den mundtlige eksamen forventes
den studerende at fremleegge nggleomrader fra den skriftlige udredning samt underbygget
de trufne valg pa baggrund af egentlig analyse i forhold til relevant teori og refleksioner
over det preesterede.

Den studerende ma forvente hjemmearbejde i form af laesning samt planleegning og tilret-
teleeggelse af tildelte undervisnings opgaver.
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EKSAMEN
Internat modulet i uddannelsens start bedgmmes bestaet/ikke bestaet ud fra et udviklings-
perspektiv af underviserrollen. Intern censur.

Der afholdes efterfglgende en skriftlig eksamen i forstaelsen af det teoretiske grundlag
hvor resultatet bedgmmes med en karakter fra 7 trins skalaen. Denne eksamen veegtes
med 4 ECTS-point. Ekstern censur.

Faget afsluttes med et selvsteaedigt projekt med tilhgrende mundtlig individuel eksamen
bedamt ud fra 7 trins skalaen. Denne eksamen veaegtes med 6 ECTS-point. Ekstern cen-
sur.

Censor: Ekstern indenfor forsvaret og samme censor til begge eksamener.
BEMARKNING

Bedgmmelserne bestaet/ikke bestaet har ikke direkte indflydelse pa udnaevnelse til Ser-
gent, men kan indga i en helheds vurdering om egnethed til videre uddannelse.
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FAG: FORERUDDANNELSE

ECTS: 12

FORMAL

At den studerende bliver i stand til at fungere som farer indenfor generel fgring og taktisk fa-
ring, dvs. "ledelse/indsatsledelse i kritiske situationer som kraever omgaende handling”. Det
medfarer, at den studerende bade skal kunne varetage fagringsrelaterede opgaver og indsats-
ledelse samt besidde modet og viljen til at varetage faring i en kritisk situation inden for en be-
greenset tidsfaktor. Det indebeerer, at den studerende skal leere at lsese en given situation og
vide, hvilke redskaber der skal tages i brug for optimal opgavelgsning i lige netop dette tilfel-
de. Formalet er desuden, at den studerende lzerer til stadighed at udvikle sine kompetencer
med hensyn til ansvarsfglelse, initiativ, handlekraft, fleksibilitet, management og meegling.

LARINGSMAL

Viden

e Have viden om teorier og metoder tilknyttet faring generelt og taktisk fgring i varierende
senarier.

e Forsta principperne for farerens teoretiske/taktiske overvejelser, og grundlaget for at
efterleve disse i praksis, i forbindelse med en opgavelgsning.

Feerdigheder

e Skal kunne veelge og begrunde de teoretiske og praktiske optioner som danner grund-
lag for valgt opgavelgsning.

e Skal kunne formidle den valgte Igsning pa en opgave, som taktisk farer for en ikke or-
ganisatorisk enhed i stgrrelse 4-10 personer i form af en 5-punkts befaling.

e Skal kunne anvende de metoder og de redskaber, der er pakrzevet for at udgve ind-
satsledelse i kritiske situationer.

Kompetencer

o Skal kunne handtere komplekse, ukendte og uvante situationer som farer for en ikke
organisatorisk enhed pa 4-10 personer.

e Skal selvstaendig kunne indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde, for derved at sikre
det bedste Igsningsforslag i forskellige aktuelle situationer.

e Skal kunne udvikle egen viden og feerdigheder som farer, saledes at den studerende af
egen drift bidrager til vedligeholdelse og udvikling af opnaede kompetencer indenfor
begrebet faring.

54



INDHOLD
Undervisningen bestar af falgende emner:

Foring — Generelt

» Mandskabsbehandling i konteksten Fgring

Fleksibilitet, Initiativ, Handlekraft

Tilretteleeggelse/Gennemfgrelse/Kontrol af handlinger for enkeltmand i enheden i re-
lation til lgsning af ovenstaende fgringsopgaver

+  Stresshandtering og debriefing

« Konventioner og menneskerettigheder (RFM/ROE)

Faringskompetence

« Indsatsledelse — Nationalt (veerktgjer til hndtering af uoverskuelige situationer)

« Indsatsledelse — Internationalt (veerktgijer til hAndtering af uoverskuelige situationer)
» Ukendte og uvante situationer hvor fgreren skal "treede i karakter”

Taktisk Fgring.

» Farervirksomhed i forbindelse med en stillet opgave

« Befalingsudgivelse/Ordreformidling ved hjeelp af 5-punktsbefalingen

» Taktisk indsigt i forhold til terreenvurdering og handlemuligheder

» Taktisk indsigt i forhold til valg af mangvreplan

» Formationer med en ikke organisatorisk opstillet enhed (fra 4-10 personer), herunder
forhold ved egensikring under beveegelse til fods og holdt

» Befaling til og gennemfgrelse af ild og beveegelse, sikring og beveegelse med en ikke
organisatorisk opstillet enhed (fra 4 til 10 personer), herunder instruktion til hvorledes
et buddy team lgser en opgave (gensidigt samarbejde)

« Bevogtning af objekt/omrade i tilknytning til FLV enheder, herunder adgangskontrol,
opholdskontrol, forhold ved anholdte/POW, neerforsvar, PAR, FHJ, CBRN og forhold
overfor IED

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt saledes at den studerendes virke som praktisk fgrer er veeg-
tet hgjt. Der vil dog veere en vekselvirkning mellem teori og praksis. Den praktiske del af
uddannelsen er bygget op over senarier som udbygges efterhanden som de forskellige
elementer mestres af den studerende. Den studerende vil derved opgve en evne til at ind-
samle, reflektere og udfare analyse pa et relevant grundlag og i stigende svaerhedsgrad. |
undervisningen er der integreret elementer fra fagene "ledelse, samarbejde og psykologi”
samt "skydeuddannelse” i forbindelse med forskellige senarier.

Den studerende arbejder i hele forlgbet som farer, og/eller medlem i forskellige organisa-
toriske rammer, saledes at den studerende styrker sin kompetence til selvstaendigt og kri-
tisk at indhente informationer, for derved at kunne begrunde valgte handlinger og lgsnin-
ger. De valgte undervisningsmetoder og organisationsformer danner grobund for savel
personlig refleksion som for udvikling i personlig og faglig retning i forbindelse med forskel-
lige feedback seancer gennem uddannelsen.

EKSAMEN
Den studerende vil blive vurderet ud fra virket som den praktiske fgrer under befalingsud-
givelse og efterfalgende lgsning af en tildelt faringsopgave.
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Eksamensopgaven vil blive stillet i form af en 5 punktsbefaling udgivet af neermeste hgjere
farer og fungere som udgangspunkt for selve eksaminationen af den studerende.

Der gives karakter efter 7 trins skalaen. Denne eksamen veegtes med 12 ECTS-point.

Censor: Ekstern indenfor forsvaret.
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FAG: LEDELSE, SAMARBEJDE OG PSYKOLOGI

ECTS: 8

FORMAL

At den studerende bliver i stand til at forstd og varetage egen ledelsesfunktion, herunder
bliver i stand til at lede undergivet personel i overensstemmelse med det ansvar og de be-
fajelser, der er palagt en mellemleder i flyvevabnet og forsvaret.

LARINGSMAL

Viden

e Skal have viden om de mange alsidige funktioner/opgaver der pahviler en mellemleder
i flyvevabnet og forsvaret.

e Skal have viden om basal psykologi herunder bl.a. stress og coping, kamp- og gruppe-
psykologi i forhold til en mellemleders virke i flyvevabnet og forsvaret

e Forsta og reflektere over principperne og teorierne for lederskab og ledelse pa mellem-
lederniveau.

Feerdigheder

e Skal kunne identificere praktiske problemstillinger og ledelsesmaessige udfordringer,
samt begrunde valget af opgavelgsningen.

e Kunne anvende teorier og metoder til lasning af praksisnaerer ledelsesmaessige opga-
ver

e Skal kunne kommunikere med underlagt personel, sdledes at opgaven bliver lgst mest
hensigtsmeessig.

e Skal kunne vurdere, diskutere og kritisk forholde sig til en ledelsesmaessig praksisnaer
opgave tilknyttet mellemlederniveau.

Kompetence

e Skal selvsteendig kunne indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde, for derved at sikre
det bedste lgsningsforslag pa ledelsesmaessige udfordringer.

e Skal kunne udvikle egen viden og feerdigheder som leder, saledes at den studerende af
egen drift bidrager til den optimale Igsning af palagte opgaver.

INDHOLD

Undervisningen bestar af falgende emner:
e Forsvaret ledelsesgrundlag

Flyvevabnets veerdigrundlag

FOKUS

Problemlgsningsmodellen for effektiv beslutning

De grundlaeggende ledelsesteorier

Coaching

Kommunikation

ORM

Basal psykologi, stress og coping

Konflikthandtering
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UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt med en vekslen mellem teori og praksis, herunder forskellige
undervisningsformer som laereropleeg, gruppearbejde og case / projektarbejde samt prak-
tisk virke i gvelsesscenarier og gvrige uddannelsessituationer.

Undervisningen forlgber i et gvelsesmodul efterfulgt af flere mindre moduler indenfor em-
neomradet og praktisk virke som mellemleder. Dette foregar i integration med bl.a. faget
foreruddannelse og de studerendes skiftende virke som klasseformand. | gvelserne i for-
bindelse med faget fereruddannelse traener de studerende en del praksisneere ledelses-
maessige problemstillinger. Nar de studerende fungerer som klasseformand virker de som
leder/mellemleder for medstuderende og har herved mulighed for i praksis at treene mel-
lemlederens virke og opgavelgsning.

Herved bliver den studerende i stand til at opna viden om og feerdigheder i at handtere de
forskellige ledelsesmaessige problemstillinger, der kan veere forbundet med virke som mel-
lemleder pa laveste niveau i Flyvevabnet.

Det praktiske ledelsesvirke moniteres af en treener som gennem konstruktiv feedback er
medvirkende til personlig og faglig udvikling af den studerende gennem hele den grund-
lzeggende sergentuddannelse.

Den studerende har et medansvar for egen laering, og det forventes at den enkelte er en

aktiv medspiller for sine medstuderende, og derved tager ansvar for eget og andres lee-
ringsudbytte.

EKSAMEN

Ved fagets afslutning afholdes en casebaseret mundtlig eksamination. Den studerende
treekker en case og har derefter 25 minutters forberedelsestid efterfulgt af en 25 minutters
eksamination.

Der gives karakter efter 7 trins skalaen

Censor: Ekstern indenfor forsvaret
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FAG: IDRAET

ECTS: 2

FORMAL

Den studerende bliver i stand til at virke som idreetsinstruktar, herunder at kunne tilrette-
laegge, gennemfarer og kontrollerer idraetslektioner for medarbejdere pa gruppeniveau i
Flyvevabnet. Derudover er det formalet, at den studerende erhverver sig en sadan fysisk
treeningstilstand og personlige feerdigheder, der gar den studerende i stand til, at modsta
de fysiske belastninger der i gvrigt er forbundet med den grundlzeggende sergentuddan-
nelse, samt fremsta som det gode eksempel.

LARINGSMAL

Viden

e Viden om idreetsteorier, metoder og praktisk udfgrsel, samt planlaegning, tilrettelseggel-
se, gennemfgrelse og evaluering af egen som andres fysiske traening.

e Forsta og videreformidle teoretiske og praktiske principper indenfor idreet og fysisk trae-
ning.

Feerdigheder

e Skal kunne anvende personlig treeningsplan for optimering af egen treeningsudbytte.

e Skal virke som idreetsinstruktar for medarbejder pa gruppeniveau.

e Skal, i ovennaevnte sammenhaeng, kunne identificere og vurdere teoretiske og prakti-
ske problemstillinger, samt begrunde valgte handlinger og lgsninger, i forbindelse med
udarbejdelse af forskellige treeningsprogrammer.

e Skal kunne opretholde eget fysiske treeningsniveau, der kan virke som eksempel for
andre.

e Skal kunne formidle viden om forebyggelse af skader og motivere andre til selvtraening.

Kompetencer
e Skal selvsteendig kunne vejlede, ivaerkseette, gennemfgre og kontrollere idraetsvirk-
somhed ved egen enhed.

INDHOLD
Faget bestar af fglgende emner:
e Almen traening

o ldreetsteori,
|dreetsskader,
Opvarmning,
Muskel- og styrketraening,
Koordinationstraening,
Militeer fysisk traening.
e Speciel traening

o Arbejdsteknik,

o Plyometrisk traening,

o Test.

O O O O O
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e Idreets treening

o Forhindringsbane,
Orienteringslab,
Svgmning,
Boldspil.
Forsvarets fysiske test.

o O O O

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og praksis.

Det er bade underviserens og den studerendes rolle, at vaere ansvarlig for forlgbets suc-
ces. Undervisningen spaender saledes fra leererstyret undervisning til vejledning og under-
stgttelse af den studerendes leering i forbindelse med individuelle treeningsbehov.

EKSAMEN
En aldersbetinget lgbe- og muskel/styrkeprgve som bedgmmes bestaet/ikke bestaet.

Undervisningsvirke i forbindelse med gennemfarelse af elevlektioner under idraetsinstruk-
teruddannelsen. Bedgmmes bestaet/ikke bestaet.

Faget afsluttes med en skriftlig eksamen i idreetsinstruktgruddannelsen.
Der gives karakter efter 7 trins skalaen. Denne eksamen veegtes med 2 ECTS-point.

Censor: Intern.

BEMARKNING
Den aldersbetingede Igbe- og muskel/styrkeprave skal bestds for at udnzevnelse til ser-
gent kan finde sted.

Bedommelsen i forbindelse med "undervisningsvirke i forbindelse med gennemfgrelse af
elevlektioner under idreetsinstruktgruddannelsen” har ikke direkte indflydelse pa udnaev-

nelse til Sergent, men kan indga i en helheds vurdering om egnethed til videre uddannel-
se.
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BILAG 2 GENEREL LEDERPRAKTIK
ECTS: 9

FORMAL

At den studerende introduceres til professionen som officer — og rollen som leder — i for-
skellige grene af flyvevabnet og far en fornemmelse af dagligdagen i flyvevabnet generelt.
Derudover er formalet, at den studerendes fremtidige leering kvalificeres, da den studeren-
de pa baggrund af praktikken bedre kan forholde sig til den efterfalgende teoretiske un-
dervisning pa Flyvevabnets Officersskole. Endelig er formalet, at den studerende har et
grundlag for at veelge tjenestegren/funktionsuddannelse.

LARINGSMAL

Viden

e Bred viden om flyvevabnet og dets opgaver.

¢ Viden om befalingsmandens ledelsespraksis som bidrag til grundlaget for officerens
ledelse af befalingsmaend.

e Viden om officerens daglige ledelsespraksis

e Reflektere over egen laering

INDHOLD OG FORL@B

Praktikforlgbet bestar af falgende temaer og forlgb:

e Kick-off, herunder "introduktion til flyvevabnet” samt "karrieremuligheder som officer”.
e Praktik som mellemleder (befalingsmand)

e Praktik som leder (officer)

e Refleksion

Praktikforlgbet starter med et "kick-off” af to til tre dages varighed, hvor der er fokus pa
"Introduktion til Flyvevabnet” samt "Karrieremuligheder som Officer”. "Introduktion til Flyve-
vabnet” gennemfgres ved en generel orientering fra hhv. Flyvertaktisk Kommando (FTK)
og de enkelte Wings om flyvevabnets opgaver, organisation, udfordringer m.v. "Karriere-
muligheder som Officer” indeholder en generel introduktion til udstikkersystemet ved For-
svarets Personeltieneste (FPT), herunder praesentation af karrieremuligheder pa bade kort
og leengere sigt. Hertil kommer en orientering fra hhv. Combat Support Wing (CSW), Air
Control Wing (ACW) og min. én flyvende Wing om uddannelsen samt funktionen som hhv.
Operationsstatteofficer, Kontrol og varslingsofficer og teknik officer.

Endelig samler Flyvevabnets Officersskole (FLOS) op pa de to emner og kvalificerer de
studerendes oplevelser af introduktionen i forhold til de kommende praktikperioder som
hhv. mellemleder og leder.

Praktikforlabet som mellemleder (befalingsmand) har en varighed af tre uger. Den stude-
rende gennemgar denne praktikperiode ved flyvevabnets basisuddannelse (FBU) pa Air-
force Training Centre (AFTC). Under praktikforlgbet vil den studerende veere tilknyttet en
uddannelsesdeling ved FBU, og i dagligdagen veere underlagt en delingsfagrer/[FBU. Den
studerende far, gennem denne praktik indsigt i befalingsmandens ledelsespraksis — med
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primeer vaegt p& mandskabsbehandling (praktisk ledelse af personel pa manuelt niveau)
og instruktarvirke.

Praktik som leder (officer) har ligeledes en varighed af tre uger. Den studerende veelger tre
praktiksteder i flyvevabnet, hver af én uges varighed. Der kan vaelges mellem samtlige af
Flyvevabnets fem Wings: Fighter Wing Skrydstrup (FW SKP), Helicopter Wing Karup (HW
KAR), Air Transport Wing Aalborg (ATW AAL), Air Control Wing (ACW) og Combat Sup-
port Wing (CSW). Under forlgbet kobles den studerende pa en officer (normalt en premier-
lgjtnant), som den studerende falger teet i en uge. Dertil kommer en generel introduktion til
den pagaeldende Wing’s opgaveportefglje og organisation.

Flyvevabnets Officersskole forbeholder sig ret til at give de studerende andre praktikplad-
ser end de valgte under hensyntagen til en hensigtsmaessig fordeling af studerende i de
forskellige Wings.

Reekkefglgen for praktikforlabene som hhv. mellemleder og leder vil veere forskellig for de
enkelte studerende.

Den generelle lederpraktik afsluttes med et afrundende refleksionsforlgb som har en va-
righed af to dage. Her perspektiverer de studerende deres oplevelser og leering, deler dem
med hinanden og kvalificerer dem i forhold til valg af tjenestegren samt det efterfalgende
uddannelsesforlgb pa FLOS.

EKSAMEN
Der er ingen eksamen. Den studerende vurderes bestaet/ikke bestaet pa baggrund af ak-
tiv deltagelse ved den afsluttende refleksionsperiode.

S/ERLIGE BEMARKNINGER

Det er essentielt, at den studerende i "praktikforlgbet som leder” anvendes i den konkrete
opgavelgsning ved flyvevabnets myndigheder, sa den tilegnede viden baseres pa konkre-
te erfaringer fra officerens praksis.
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BILAG 3 FLYVEVABNET | FORSVARET

FAG:
FAG:
FAG:
FAG:
FAG:
FAG:
FAG:
FAG:
FAG:
FAG:

INTRODUKTION TIL FLYOPERATIONER
GRUNDLZAGGENDE OPERATIONSLZARE
GRUNDL/ZAGGENDE LEDELSE
KONFLIKTTEORI

STATSKUNDSKAB

SPROGFORSTAELSE

ENGELSK (INTERMEDIATE)
KOMMUNIKATION | FORSVARET
METODE OG STUDIETEKNIK

IDRAET

64
66
68
70
12
74
76
78
80
82
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FAG: INTRODUKTION TIL FLYOPERATIONER

ECTS: 4

FORMAL

At den studerende gennem personlig udvikling tilegner sig forudsaetninger, til at kunne for-
std de parametre der gar sig geeldende i relation til flyvning og disses indflydelse pa flyv-
ning.

LARINGSMAL

Viden

e Have forstaelse for aerodynamik

Have forstaelse for meteorologiske forhold

Have viden om flyvesikkerhedsstrukturen i flyvevabnet

Have forstaelse for luftrumsstruktur i dansk Flight Information Region (FIR)

Skal have viden om opbygningen af flyvevabnets FLYSIK organisation samt dennes
opgaver og formal, herunder flyvevabnets FLYSIK kultur.

e Have viden om radioprocedurer i forbindelse med flyvning i dansk FIR.

Feerdigheder

e Skal kunne forklare hvordan fastvingede fly og helikoptere opnar evnen til at flyve.

e Kunne forklare hvordan designet pa et fly eller en helikopter har indflydelse pa dettes
evne til at mangvrere i luften og dermed dets operative anvendelsesmuligheder.

e Skal kunne identificere meteorologiske forhold der har indflydelse pé flyvning og pape-
ge hvilke begraensninger dette matte medfgre pa anvendelsen af fly generelt.

e Skal kunne anvende de parametre der har indflydelse pa flyvning til at planleegge og
gennemfgre luftoperationer.

e Skal kunne forklare opbygningen af dansk FIR og redeggre for hvilke begreensninger
dette giver for flyvevabnets anvendelse af fly i dansk luftrum.

e Skal kunne videreformidle, hvilke parametre der har indflydelse pa flyvning.

INDHOLD

Faget bestar af fglgende emner:

e Meteorologi

Lufttrafikregler

High Performance Training Programme (HPTC)
Crew Resource Management (CRM)
Navigation

Flyveteori

Aerodynamik (Fastvinge fly)
Flyvemedicin

Flyvepsykologi

Flyvesikkerhed

Instrumentteori

Aerodynamik (Helikopter)

64



e Flyve- og Ngdudstyr (FON)
e Dash One teori
e Flyvning

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen tilrettelaegges som en vekselvirkning mellem teori og praksis ud fra det
induktive princip, hvor praksis introduceres forud for teori. Undervisningen har en varighed
af tre uger hvor undervisningsgrundlaget gennemarbejdes ved klasseundervisning med
leererindleeg, enhedsstyret selvindlaering under anvendelse af praksisnaere simulatorer,
individuel mentorering, konstruktiv lsererfeedback, selvrefleksion, flyvning og gvrige under-
visningsmetoder og organisationsformer.

Der arbejdes i holdstarrelse op til 16 personer.

Den studerende ma forvente hjiemmearbejde i form af laesning samt planleegning og tilret-
teleeggelse af tildelte undervisningsopgaver.

EKSAMEN

Der afholdes ikke eksamen.

Faget bedgmmes bestaet/ikke bestdet pa baggrund af aktiv deltagelse, herunder mundtlig

formidling af mindst en faglig problemstilling.

BEMARKNING
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FAG: GRUNDLAGGENDE OPERATIONSLARE

ECTS: 5

FORMAL

At den studerende far en helhedsforstaelse for hvordan land-, maritime og luftoperationer
udfgres pa det taktiske niveau — i nationalt og internationalt regi. Den studerende stifter
bekendtskab med anvendte teorier og metoder til at analysere en given taktisk situation og
pa dette grundlag beslutte og iveerksaette den rette lgsning af opgaven.

LARINGSMAL

Viden

e Viden om NATO, herunder NATO oprettelse, opgaver og organisation

e Viden om Flyvevabnets formal, opgaver og organisation

e Viden om krigsfgringens grundprincipper, samt have forstaelse for krigsfgringens kreds-
lzb

e Viden om Flyvevabnets historiske udvikling, herunder have forstaelse for den generelle
udvikling i brugen af Air Power.

e Viden om Heerens og Sgvaernets udvikling, herunder den operative anvendelse af kapa-
citeter.

e | relation til Heeren og Sgveernet, kan den studerende forsta og reflektere over teorier,
doktriner, metoder og praksis inden for planlaegning og gennemfgrelse af operationer.

Feerdigheder

e Kunne behandle teoretiske og praktiske problemstillinger i et taktisk perspektiv, samt
begrunde og veelge relevante Igsningsmodeller med udgangspunkt i geeldende teorier
og doktriner.

e Kunne anvende de nyeste metoder, redskaber og doktriner til at beskrive og lgse pro-
blemstillinger indenfor planlaegning og gennemfarelse af Forsvarets operationer i sam-
spil med haeren og sgvaernet samt civile aktarer.

e Kunne vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger, samt begrunde og veelge rele-
vante lgsningsmodeller med udgangspunkt i geeldende teorier og doktriner med hen-
synstagen til haeren og sgvaernet samt civile aktarer.

e Kunne foretage operative analyser pa baggrund af empirisk materiale set i forhold til s@-
veernet, heaeren og civile aktarer.

e Kunne formidle taktiske militeere problemstillinger, lgsningsforslag og doktriner til savel
militsere som civile aktarer.

Kompetencer

e Selvsteendigt, med en professionel og ansvarlig tilgang, kunne indga i fagligt og tveer-
fagligt samarbejde inden for det militeere omrade.

e Kunne identificere egne leeringsbehov, udvikle egen viden, feerdigheder og kompeten-
cer, samt strukturere egen laering i forskellige leeringsmiljger med relevans for forsva-
rets operationer.
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INDHOLD

Faget bestar af falgende temaer og emner:

e Introduktion til faget operationer

NATO organisation

Flyvevabnets formal opgaver og organisation
Krigsfaringens grundprincipper
Krigsfaringens kredslgb

Flyvevabnets historie og udvikling
Grundleeggende Luftkrigshistorie

Land-, maritime og special operationer
Heaerens og s@vaernets historie og udvikling

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori, case og projektarbejder,
saledes at den studerende opgver en evne til at operationalisere og udfgre analyser pa et
teoretisk grundlag. Casene er desuden udvalgt, sd de samtidigt tjener til, at de studerende
opnar viden om luftoperative forhold.

Den studerende skal flere gange arbejde med problembaserede projektarbejder, saledes
at de styrker deres kompetence til selvstaendigt og kritisk at behandle et muligt kri-
se/krigsscenario. Desuden skal det problembaserede projektarbejde styrke de studeren-
des feerdigheder inden for selvsteendig informationsindhentning og — bearbejdning.

Undervisningen er tilrettelagt med bade leereropleeg, gruppearbejde, opleeg fra studerende
og projektarbejde. Derfor veksler bade laererens og den studerendes roller under forlgbet
og begge parter er medansvarlige for forlgbets succes. Lzererrollen speender saledes fra
leererstyret undervisning til vejledning og understgttelse af de studerendes leering i forbin-
delse med projekter. Tilsvarende spaender de studerendes rolle over en aktiv lyttende rolle
til en selvsteendig rolle, med ansvar for egen laering.

Den studerende ma forvente hjemmearbejde i form af laesning og lgsning af skriftlige op-

gaver.

EKSAMEN

Case eksamen, hvor den studerende individuelt udarbejder en skriftlig opgave. Opgaver
behandler taktisk relaterede problemomrader i et historisk perspektiv. Krav, vilkar og krite-
rier for udarbejdelse af projektet udleveres forud for eksamen.

Vurdering af formulerings- og staveevne indgar i bedgmmelsen.

Der bruges ekstern censor fra flyvevabnet og gives karakter efter 7-trins skalaen.

Det er en forudsaetning for at kunne ga til eksamen, at alle skriftlige opgaver er afleveret.
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FAG: GRUNDLAGGENDE LEDELSE

ECTS: 6

FORMAL

At den studerende bliver i stand til at se sig selv som leder, for derigennem at kunne forsta
og relatere sig til kolleger og medarbejdere med udgangspunkt i Forsvarets Ledelses-
grundlag. Kunne fungere som leder i forhold til gruppens samarbejde, konflikter og dilem-
maer og have indsigt i gruppedannelse, gruppedynamikker og motivationsteorier til anven-
delse i egen grundlaeggende ledelsespraksis i virket som militeer leder pa laveste funkti-
onsniveau. Herudover kunne medvirke til at skabe en organisationskultur hvor forskellig-
hed veerdseaettes, anvendes som ressource og inddrages i savel personlig- som organisa-
torisk udvikling.

LARINGSMAL

Viden

e Viden om og forstaelse for Forsvarets Ledelsesgrundlag som grundlag for ledelse pa
det laveste funktionsniveau.

e Viden om og forstaelse for psykologien bag lederens selvindsigt og identitet.

e Viden om og forstaelse af hvordan relationer i teams etableres - herunder gruppedy-
namik.

e Viden om og forstaelse af motivationsteorier.

e Viden om og forstaelse for krise- og kamppsykologi.

e Viden om og forstaelse for ledelsesetik — herunder mangfoldighedsledelse.

Feerdigheder

e Kunne anvende og diskutere Forsvarets Ledelsesgrundlag

e Kunne anvende teorier til at analysere ledelsespraksis og situationer med henblik pa at
kunne forholde sig kritisk til egen og andres ledelsespraksis.

e Kunne vurdere og begrunde hvordan ledelse anvendes i Forsvaret som organisation.

Kompetencer

e Selvstaendigt kunne handtere kompleksiteten mellem ledelsesteorier og ledelsesprak-
sis som leder pa laveste funktionsniveau i Forsvaret, afspejlet i den militeere etik i For-
svarets Ledelsesgrundlag.

e Kunne identificere egne styrker og ledelsesmaessige udviklingsbehov.

INDHOLD

Faget bestar af fglgende temaer:

e Forsvarets Ledelsesgrundlag.
Personlighedsanalyser, selvindsigt og identitet.
Sammensaetning af teams og gruppedynamik.
Motivationsteorier.

Forudseetninger for ledelse.

Psykologi — herunder krise- og kamppsykologi.
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o Etik
e Mangfoldighedsledelse.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen gennemfgres som en kombination af oplaeg fra underviser samt diskussi-
on og gruppearbejde hvor de studerendes erfaringer inddrages. Der indgar casearbejde i
undervisningen og de studerende inddrages aktivt ved bl.a. at holde opleeg.

Der ma forventes en del forberedelse i form af leesning og opgavelgsning, bade individuelt
0g i grupper.

EKSAMEN

Eksamen er en case-baseret skriftlig opgave som skal lgses inden for fire timer.

Alle skriftlige hjeelpemidler ma anvendes.

Vurdering af formulerings- og staveevne indgar i bedgmmelsen.

Der bruges ekstern censor og der gives karakter efter 7-trinsskalaen.

Det er en forudsaetning for at kunne ga til eksamen, at alle skriftlige opgaver er afleveret.
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FAG: KONFLIKTTEORI

ECTS: 3

FORMAL

At den studerende bliver i stand til at diskutere konflikttyper i en militeerfaglig kontekst.
Herunder at den studerende bliver i stand til at foretage indledende krigshistoriske analy-
ser samt bliver i stand til at reflektere over betydningen af social identitet i kulturmgder af
relevans for officerens virke.

LARINGSMAL

Viden

e Viden om konflikttyper.

e Viden om udvalgte klassiske og moderne krigsteoretiske positioner.

e Forsta sammenhangen mellem den teknologiske, den samfundsmaessige og den mili-
teerstrategiske udvikling med fokus pa brugen af Air Power efter 1945.

e Viden om antropologisk og sociologisk kulturteori, herunder veere i stand til at beskrive
udvalgte kulturbegreber.

e Kunne reflektere over kulturmgdets udfordringer, herunder betydningen af magtfor-
hold, social identitet og kulturelle forandringer (modernitet og globalisering).

e Viden om flyvevabnets og militeerflyvningens historie samt refleksion over flyvevabnets
traditioner og identitet.

Feerdigheder

e Anvende krigsteori og kulturteori i analyse af udvalgte historiske og aktuelle konflikter.

e Kunne analysere, diskutere og formidle aktgrers militeere, ideologiske og kommunikati-
ve rationaler i forbindelse med krige og konflikter efter 1945.

Kompetencer

e Veere i stand til selvsteendigt at sgge indsigt i krigsteoretiske og —historiske forhold.

e Kunne forholde sig til egen kulturelle baggrund og reflektere over betydningen af social
identitet i kulturmgder af relevans for officerens virke.

INDHOLD

Faget bestar af fglgende temaer:

e Identifikation af konflikttyper

e Krigsteori: Udvalgte klassiske og moderne krigsteorier.

o Luftkrigsfarelse: Den historiske udvikling i brugen af Air Power pa baggrund af den
generelle krigshistorie, herunder udvalgte slag efter 1945 med fokus p4 sammenhaen-
gen mellem teknologisk, samfundsmaessig og militeerstrategisk udvikling.

e Kulturteori: Udvalgte kulturbegreber, social identitet, herunder forstaelser af national,
religigs og etnisk identitet samt af forholdet mellem minoritet og majoritet.
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o Kulturmgde: Kulturelle stereotyper, kulturel forandring (globalisering samt reaktioner
herpd) og interkulturel praksis.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen tilrettelaegges som en vekselvirkning mellem teori og empiriske studier,
saledes at den studerende bliver i stand til at operationalisere sin teoretiske viden i analy-
sen af de skitserede temaer. Det empiriske materiale udvaelges, sa den studerende opnar
indsigt i aktuelle problemstillinger af betydning for det militeere virke som officer.

Undervisningen gennemfgres med vekslende undervisningsformer (fx leereropleeg, grup-
pearbejde og opleeg, projektarbejde, plenumdiskussioner, film og rollespil).

Den studerende forventes at deltage aktivt i undervisningen og dermed tage ansvar for
eget laeringsudbytte savel som at vaere en aktiv medspiller for sine medstuderende. Aktiv
deltagelse indebaerer ogsa forskellige former for forberedelse til undervisningen bade indi-
viduelt og i grupper (fx informationssggning, laesning, refleksion, diskussion, sgge vejled-
ning og at veere aktiv pa den virtuelle studieplatform).

EKSAMEN
Der afholdes ikke eksamen.
Faget vurderes bestaet/ikke bestaet pa baggrund af aktiv deltagelse, herunder munditlig

formidling af mindst en faglig problemstilling.

SAERLIGE BEMARKNINGER
Undervisningen tilretteleegges i samarbejde med faget Statskundskab samt i koordination
med de gvrige fag pa "Flyvevabnet i forsvaret” med hensyn til indhold og progression.
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FAG: STATSKUNDSKAB

ECTS: 4

FORMAL

At den studerende opnar en forstaelse af det danske forsvars rolle i den danske demokra-
tiske samfundsmodel. Dette skal den studerende opna ved tilegnelse af viden og feerdig-
heder om nationale politiske processer af relevans for det danske forsvar og dansk uden-
rigs- og sikkerhedspolitik.

LARINGSMAL
Viden

e Viden om nationale politiske processer af relevans for Forsvarets nationale og interna-
tionale rolle.
e Viden om forsvars-, sikkerheds- og udenrigspolitik.

Feerdigheder

e Kunne analysere og formidle udvalgte aspekter af politiske processer med relevans for
forsvaret.

e Kunne analysere, diskutere og formidle Danmarks forsvars-, udenrigs- og sikkerheds-
politik.

Kompetencer
e Officeren skal i sit virke udvise en forstaelse af forsvarets og egen rolle i det danske
demokrati.

INDHOLD

Forholdet mellem militeeret og samfundet

Der arbejdes seerligt med de politiske rammer for officerens og forsvarets virke, med vaegt
pa muligheden for demokratisk kontrol. Den studerende skal kunne analysere og formidle
aktuelle politiske processer med betydning for forsvaret.

Dansk forsvars-, sikkerheds- og udenrigspolitik

Der arbejdes med de tre politikomrader - forsvars-, sikkerheds- og udenrigspolitik - for at
skabe en forstaelse af de tre omraders overlappende og dog adskilte karakter. Den stude-
rende skal kunne analysere og formidle aktuelle problemstillinger inden for de tre omrader.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem introduktion til centrale faglige
problemstillinger og gvelse i analyse gennem casestudier.

Undervisningen vil veere tilrettelagt med bade leereroplaeg, gruppearbejde og opleeg fra
studerende. Derfor er bade leererens og den studerendes rolle, at veere ansvarlig under-
visningens succes, og kunne veksle mellem flere forskellige roller. Leererrollen spaender
saledes fra laererstyret undervisning til vejledning og understattelse af de studerendes lee-
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ring i casearbejde. Tilsvarende spaender de studerendes rolle over en aktiv lyttende rolle til
en selvstaendig rolle.

Der ma forventes en betydelig forberedelsestid i faget.

EKSAMEN

Eksamen udggres af en skriftlig preve af to timers varighed, og som bedgmmes med be-
staet/ikke-bestaet. Der ma ikke benyttes hjeelpemidler som noter eller bager. Der benyttes
intern censur.
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FAG: SPROGFORSTAELSE

ECTS: 1

FORMAL

At den studerende udvikler teoretisk sprogforstaelse og sproglig bevidsthed, hvilket danner
grundlag for det videre sproglige arbejde i faget engelsk. | faget arbejdes der mod at skabe
en feelles sproglig referenceramme og en feelles sproglig terminologi og under forlgbet gger
den studerende sin bevidsthed om sammenhaenge mellem sprog og forskelle mellem sprog
(dansk og engelsk) samt centrale aspekter af sprogpraksis.

LARINGSMAL

Viden

e viden om det danske og det engelske sprogs struktur (grammatik) samt indhold (se-
mantik) og praksis (pragmatik)

e viden om sprognormer (skrift og talesprog, sociolekter, dialekter etc.)

Feerdigheder

e kunne foretage sproglig analyse pa bade dansk og engelsk pa hel- og ledszetningsni-
veau og anvende korrekt grammatisk terminologi hertil

e kunne reflektere over egen sprogbrug og kunne korrigere sig selv

Kompetencer
e kunne veelge og begrunde valg af leeringsstrategi i forbindelse med tilegnelse af sprog

INDHOLD

Faget bestar af fglgende emner:

e introduktion til faget, herunder kravspecifikation.

hvad er sprog?

grammatiske grundbegreber.

analysefeerdighed (ordklasser og seaetningsanalyse).

ledseetninger og helsaetninger (kommatering).

sociolingvistik (prestige, standard, nationalsprog og parallelsproglighed).
sprog og leering

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen indledes med en proficiency test af den studerende, hvor niveau for sprog-
forstaelse og sproglig bevidsthed fastslas. Baggrunden for denne test er, at de studeren-
des sproglige forudseetninger er almindelige forudsaetninger som kompetente sprogbruge-
re med automatiserede ubevidste kompetencer og tavs viden. Derudover har de sproglige
feerdigheder, som de har erhvervet pa tidligere skoleforlgb og som kan vaere af meget va-
rierende art.

Efterfalgende gennemfgres undervisningen med teoretiske opleeg og dialog. Veegten lig-
ger pa drgftelse og bearbejdning af vanskeligt stof i klassen, i grupper og/eller i par. Un-
dervisningen tilretteleegges saledes, at der kan differentieres.
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Der vil bl.a. blive brugt netbaserede lzeringsveerktajer sa som interaktive opgaver pa net-
tet. Det forventes at den studerende er aktiv og deltager selvsteendigt under hele forlgbet
bade under hold- og gruppeaktiviteterne, som individuelt.

EKSAMEN

Ved fagets afslutning afholdes en achievement test af 45 min. varighed der bedgmmes
ved intern censur som bestaet/ikke bestaet.

Materialet som er brugt i undervisningen samt ordbgger ma bruges som hjaelpemidler.

Testen skal vaere bestaet far den studerende kan indstilles til engelskeksamen pa elemen-
tet Flyvevabnet i Forsvaret.

SARLIGE BEMARKNINGER
Faget er forudseetningsskabende for den efterfglgende engelskundervisning.
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FAG: ENGELSK (INTERMEDIATE)

ECTS: 4

FORMAL

At den studerende udvikler sit skriftlige engelske generelle og militeerfaglige sprog for at
kunne producere engelsk sprog i forbindelse med virket som officer i Forsvaret. Fokus vil
veere pa sproglig bevidsthed, sprogrigtighed og pa effektiv formel og uformel skriftlig og
mundtlig kommunikation.

LARINGSMAL

Viden

e viden om sproglige strukturer pa engelsk og dansk

e ordforrad indenfor generelle og militeerfaglige emner

e viden om og forstaelse af forskellige typer af sprogfunktioner

Feerdigheder

e kunne anvende korrekte sproglige strukturer indenfor generelle og militeerfaglige em-
ner

e kunne anvende praecist ordforrad indenfor generelle og militeerfaglige emner

e kunne begrunde valg og fravalg af sproglige virkemidler og kunne anvende viden om
sprogfunktioner i forbindelse med forskellige former for sprogproduktion

Kompetencer

e kunne bruge sin sproglige bevidsthed til at reflektere over egen sprogbrug og foretage
sproglig selv-korrektion

e kunne identificere egne sproglige leeringsbehov i relation til sproglig praksis

INDHOLD

Faget bestar af fglgende emner:

e automatisering af skriftige og mundtlige sproglige strukturer

e ordforradstilegnelse.

o kommunikationsstrategier i forbindelse med overseettelser, sprogrevisioner og lytte-
skrivegvelser, herunder processkrivning

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er opgave-orienteret og gennemfgres med teoretiske opleeg og dialog.
Veegten ligger pa drgftelse og bearbejdning af vanskeligt stof i klassen, i grupper og/eller i
par.

Der arbejdes i undervisningen med det talte sprog i en militeerfaglig kontekst og der bruges
bade cases, rollespil og netbaserede leeringsveerktgijer til at eksemplificere fagligt indhold i
undervisningen. Der fagintegreres med uddannelsens andre fag i den mundtlige dimensi-
on savel som i den skriftlige dimension, som bestar af opgavetyper sa som formelle skri-
velser, overseettelsesgvelser, lytte-skrivegvelser, sprogrevisioner og forskellige grammati-
ske opgaver. Sprogrevisioner fokuserer pa sprogrigtighed og treener den studerende i at
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identificere og korrigere fejl i en tekst. Lytte-skrivegvelser traener den studerendes lytte-
feerdighed og evne til at omseaette hgrt materiale til skriftig sammenhaengende tekst.

Undervisningen tilretteleegges saledes, at der kan differentieres ved hjeelp af bl.a. netbase-
rede laeringsveerktgjer.

| al undervisning forventes aktiv og selvsteendig deltagelse af den studerende, savel pa
hold- og gruppebasis, som individuelt.

Der arbejdes gennem forlgbet med en individuel sprogprofil, som klarleegger den stude-
rendes udgangspunkt ved sprogundervisningens start samt progression gennem forlgbet.

EKSAMEN

Refleksionsopgave, hvor den studerende skal foretage en skriftlig selv-evaluering pa
mindst 1 max 2 sider (skabelon udleveres). Opgaven skal indga som en del af den samle-
de sprogprofil. | denne opgave demonstrerer den studerende, i hvor hgj grad han/hun har
udviklet og i praksis kan bruge sproglig bevidsthed, samt i hvor hgj grad han/hun kan iden-
tificere egne sproglige leeringsbehov i relation til sproglig praksis.

Opgaven vurderes bestaet/ikke bestaet ved intern censur.

SAERLIGE BEMARKNINGER

Inden start pa Flyvevabnets Officersskole foretages en proficiency test af den studerendes
engelsk feerdigheder (lytte/tale/laese/skrive). Screeningen foregar ved Forsvarets Sprog-
testcenter ved FAK og Flyvevabnets Officersskole. Der screenes mhp. at fastlaegge den
studerendes sakaldte NATO sprogkode (STANAG-sprogkode). Koden danner grundlag
for differentiering i engelskforlgbet samt for klarlaeeggelsen af den enkelte studerendes in-
dividuelle laering under hele forlgbet. Det skal ekspliciteres her, at koden IKKE kan bruges
i anden sammenhaeng end Flyvevabnets Officersskole engelsk undervisning og saledes
er vejledende.

Undervisningen sigter mod opnaelse af STANAG sprogkode 2+. (jf. FKOBST 180-5 af
2007, NATO 6001 STANAG, ed. 3)

77



FAG: KOMMUNIKATION | FORSVARET

ECTS: 3

FORMAL

At den studerende kan anvende Forsvarets kommunikationsvaerktgjer samt har forstaelse
for Forsvarets kommunikationspolitik og Forsvarets rolle i forhold til pressen. Faget med-
virker til, at de studerende @ger deres faerdigheder i at kommunikere pa det interpersonelle
og interkulturelle omrade samt i at kunne agere professionelt i forhold til pressen.

LARINGSMAL

Viden

e Have viden om mediernes rolle og virkemader og redskaber.

e Kunne forsta forsvarets rolle og seerlige forhold i omgang med pressen, herunder i for-
bindelse med mediekriser.

e Kunne forsta betydningen af interpersonel og interkulturel kommunikation, samt barrie-
rer i kommunikation.

Feerdigheder

e Kunne anvende Forsvarets kommunikationsveerktgijer til at kommunikere professionelt ,
bade mundtligt og skriftligt, i overensstemmelse med Forsvarets Kommunikationspolitik.

e Kunne fungere som talsmand indenfor eget virkeomrade med henblik pa at interagere
med pressen.

Kompetencer

e Selvstaendigt kunne tage ansvar for egen kommunikation pa interpersonelle og inter-
kulturelle omrader.

e Kunne identificere egne leeringsbehov, udvikle egen viden, feerdigheder og kompeten-
cer indenfor kommunikation i virket som officer pa laveste niveau.

e Selvsteendigt veere i stand til at kunne vurdere forudsaetninger for og mulige konse-
kvenser af interaktion med pressen.

INDHOLD

| faget indgar falgende emner:

Forsvarets Kommunikationsveerktgjer, herunder skriftlig udfeerdigelser.
Mediehandtering og treening.

Pressens rolle, arbejde og redskaber.

Journalistiske virkemader- og midler.

Interpersonel kommunikation.

Interkulturel kommunikation.
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UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen i faget kommunikation gennemfgres som en vekslen mellem opleeg, dis-
kussion, afprgvning og @velse saledes at den studerende tilegner sig en viden om, forsta-
else af og feerdigheder i at kunne anvende forskellige kommunikationsveerktgjer i sit virke
som officer pa laveste lederniveau og herigennem kommunikativt at kunne understgtte sit
virke som leder.

Dele af faget bliver gennemfgrt ved anvendelse af eksterne oplaegsholdere og ressource-
personer.

Der ma forventes nogen forberedelse i form af skriftlige opgaver, forberedelse til interview,
monitering af medier, fremlaeggelser og laesning i forbindelse med lektionerne.

EKSAMEN
Der afholdes ikke eksamen i faget.

Faget vurderes bestaet/ikke bestaet pa baggrund af afleverede skriftlige opgaver samt aktiv
deltagelse i undervisningen, herunder mundtlig formidling af mindst en faglig problemstilling.
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FAG: METODE OG STUDIETEKNIK

ECTS: 2

FORMAL

At den studerende gger sin bevidsthed om egen laering og evne til at strukturere analyse-
arbejder i studiesammenhaenge og i deres fremtidige arbejdsliv som officer.

Det indebeerer at den studerende skal opna feerdigheder i at anvende forskellige studie-
teknikker til at optimere laeringen, samt kunne udarbejde analyser med inddragelse af teori
og med en metode, som er i overensstemmelse med teoriens videnskabsteoretiske ud-
gangspunkt.

LARINGSMAL

Viden

e Forsta hvordan forskellige studieteknikker kan anvendes hensigtsmaessigt i studie-
maessige og arbejdsmaessige sammenhaenge samt reflektere over egen leering.

e Forsta principperne for opbygning af opgaver, akademisk argumentation og dokumen-
tation.

e Viden om forholdet mellem teorier, modeller og empiri.

e Viden om basale videnskabsteoretiske positioner og deres metodiske konsekvenser.

e Viden om forholdet mellem undersgger og genstandsfeltet.

Feerdigheder

e Anvende og udveelge forskellige studieteknikker og IKT-redskaber til at understgtte
egen laering.

e Kunne strukturere en skriftlig eller mundtlig opgave, og anvende akademisk argumen-
tation og dokumentation.

¢ Kunne anvende teorier og modeller metodisk stringent

e Kunne identificere teoris videnskabsteoretiske grundlag og traeffe metodiske valg i
overensstemmelse med videnskabsteoretiske grundlag.

e Kunne reflektere over egen rolle i undersggelser og treeffe metodiske valg, der inddra-
ger betydningen af undersggerens rolle.

Kompetencer
e Selvsteendigt kunne tage ansvar for egen laering.
¢ |dentificere egne leeringsbehov, udvikle egen viden, feerdigheder og kompetencer.

INDHOLD

Undervisningen vil i videst mulig omfang i samarbejde med andre fag, og derfor vil dele af
indholdet kunne tilpasses til aktuelle metodiske problemstillinger i det aktuelle fag. Indhol-
det vil derfor forventeligt omfatte:

e Undervisnings- og studiemetoder.

Studie- og leererrolle samt motivation og fokusering.

Laese- og notatteknik.

Argumentation med fokus pa belaeg og hjemmel.

Skriftlige opgaver: Problemformulering, struktur og dokumentation.
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e Basal videnskabsteori
e Undersggerens rolle og undersggelse i egen organisation

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen gennemfgres som en vekslen mellem opleeg, diskussion, afprgvning og
avelse sdledes at den studerende far en viden om, forstaelse af og feerdigheder i at an-
vende forskellige teknikker til at fremme egen leering og metodisk praksis. Undervisningen
finder sted i et teet samarbejde med elementets gvrige fag, sdledes at det leerte afpraves
og anvendes i studiepraksis.

EKSAMEN
Der afholdes ikke eksamen i faget.

Den studerende bliver vurderet bestaet/ikke bestaet pa baggrund af aktiv deltagelse. Der-
udover forventes det, at de opnaede leeringsmal afspejles i den mundtlige og skriftlige di-
mension i de gvrige fag pa elementet.
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FAG: IDRAET

ECTS: 4

FORMAL

At den studerende bliver i stand til selvsteendigt at vedligeholde og opbygge sin egen fysi-
ske form sa det bliver muligt at fungere som professionel officer. Derudover skal den stu-
derende opna det teoretiske grundlag for at blive i stand til, i samarbejde med en idraetsle-
der, at kunne vejlede, planlaegge og statte kollegaers grundleeggende militeere fysiske
traening.

LARINGSMAL
Viden

Skal kunne forsta og reflektere over idreetsteorier, metoder og praktisk udfarsel, samt
kunne demonstrere grundlzeggende elementer inden for almen idraet og idreet i relation
til det militeere virke.

Skal kunne demonstrere grundlaeggende viden om kredslgbs- og muskelfysiologi.
Skal kunne demonstrere viden om basal treeningsleere i relation til forbedring af rele-
vante fysiologiske processer i den menneskelige organisme.

Skal have viden om kost og ernaerings indvirkning pa traeningstilstand og ydeevne, og-
sa i forbindelse med udsendelse til internationale missioner.

Skal kunne reflektere over teorier og metoder til gennemfgrelse af skadesforebyggen-
de traening..

Skal have indsigt i egne fysiske og psykiske begraensninger i forhold til konfrontations-
idreet.

Feerdigheder

Skal kunne identificere og vurdere praksisnaere problemstillinger inden for det militsere
idraetsfaglige omrade.

Skal kunne udveelge, beslutte, samt begrunde valg og fravalg af treeningsmetoder i for-
hold til konkrete militeere opgaver.

Skal kunne anvende grundleeggende beveegelses- og arbejdskravsanalyse i forhold til
optimering af treeningsmetoder og - gvelser, pa baggrund af specifikke treeningsmal.
Skal kunne opretholde en fysisk grundform, herunder besidde egenskaber som udhol-
denhed, styrke, koncentration og handtering af fysisk og mentalt stress pa et hgit pro-
fessionelt niveau.

Kompetencer

Skal kunne identificere egne traeningsbehov, og pa baggrund heraf strukturere traening
i forskellige miljger.

Skal, under fysisk pres, kunne fastholde en psykisk sindstilstand, sa det er muligt at
lgse konkrete opgaver, der kraever en given fysisk form og psykisk stabilitet.
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INDHOLD

e |dreetsteori, herunder fysiologi, anatomi, beveegelsesanalyse, ernaering, treeningsleere
samt treeningsvejledning og skadesforebyggelse.

e Almen Treening, herunder opvarmning, kredslgbstraening, styrketraening og koordinati-
onstraening.Specialtreening, herunder konkurrencevirksomhed, konfrontationsidraet
(kampsport) og forsvarets fysiske tests.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og casestudier, samt
praktisk oplaeg og treening. Undervisningen suppleres med problembaseret projektarbejde,
saledes den studerende styrker sine kompetencer til, selvstaendigt og i grupper, at be-
handle en idraetsfaglig problemstilling.

Leererrollen spaender saledes fra leererstyret undervisning til vejledning og understgttelse
af de studerendes leering. Saledes er bade leererens og den studerendes rolle, at vaere
ansvarlig for at opna starst muligt udbytte af undervisningen.

Den fysiske traening er primaert leererstyret, og de studerende traener hhv. individuelt og i
grupper. Dette sker bl.a. pa baggrund af leererens lgbende evaluering af de studerende.
Der foretages lgbende, under hele uddannelsesforlgbet, en lsererfaglig vurdering af den
studerende, for derigennem at monitere den enkeltes praktiske feerdigheder og udvikling.

EKSAMEN
Eksamen har til formal, at teste den studerendes teoretiske og praktiske idraetsfaglige feer-
digheder og kompetencer, og bestar saledes af:

Teoretisk eksamen:

Eksamen foregar som en individuel skriftlig prave & 90 min omhandlende elementer fra
idreetsteori og almen traening.

Den studerendes leeringsudbytte bedgmmes efter 7-trinsskalaen ved ekstern censur. Ek-
samen veegtes med 2 ECTS point.

Praktisk eksamen, Igb:

Eksamen foregar som en individuel praktisk prgve omhandlende elementer fra almen tree-
ning og specialtreening. Den studerende testes i en mellemlang Igbedisciplin pa varierende
underlag.

Den studerendes eksamensresultat bedgmmes efter 7-trinsskalaen ved intern censur. Ek-
samen veegtes med 1 ECTS point.

Praktisk eksamen, konfrontationsidreet:

Der afholdes ingen eksamen. Den studerende vurderes pa baggrund af aktiv deltagelse i
undervisningen omhandlende konfrontationsidreet.

Den studerendes eksamensresultat bedgmmes bestaet/ikke bestaet ved intern censur.
Forlgbet vaegtes med 1 ECTS point.
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SZARLIGE BEMARKNINGER

Den lgbende evaluering, som er naevnt under "Undervisnings- og studiemetoder” danner
desuden grundlag for leererudtalelse til holdofficer, som kan inddrage udtalelsen i den
samlede bedgmme
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BILAG 4, GRUNDLAGGENDE OPERATIONSSTATTE

FAG:
FAG:
FAG:

SKYDEINSTRUKT@R DEL 1. 856
MELLEMLEDER- OG GRUPPEFZRERPRAKTIK .......uutiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 89
MELLEMLEDER- OG GRUPPEFZRERPRAKTIK OPGAVE ........cccccccviiiiiiiinnns 91
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FAG: SKYDEINSTRUKT@R DEL 1

ECTS: 6 point

FORMAL
At den studerende opnar kompetencer til at fungere som skydeleder ved instruktionsskyd-
ninger og lasersikkerhedsleder.

LARINGSMAL

Viden

e Viden om sikkerhedsbestemmelser for skydelederens virke og bestemmelser for om-
gang med vaben og ammunition.

e Generel viden om og forstaelse for hdndskydevaben samt handholdte granater og
ammunition.

Feerdigheder

e Kunne anvende sikkerhedsbestemmelser og bestemmelser for omgang med vaben og
ammunition i den praktiske opgavelgsning, under funktionerne som hhv. skytte, sikker-
hedsbefalingsmand, banekommandgr og skydeinstruktgr pa de vaben den studerende
under forlgbet omskoles til. Derudover kunne anvende bestemmelserne i den generelle
funktion som skydeleder.

e Virke som lasersikkerhedsleder ved anvendelse af lasermateriel.

e Skal kunne vurdere og begrunde valg og fravalg af den praktiske opgavelgsning.

e Formidle de sikkerhedsbestemmelser der skal anvendes under skydningers gennemfg-
relser til sikkerhedsorganisationen og skytterne.

Kompetencer
e Selvsteendigt virke som skydeleder ved:
o instruktionsskydninger med handskydevaben,
12,7 mm maskingeveer.
84 mm DYKN og PVV
7,62 mm og 12,7 mm maskingeveer i felt- og vognaffutage.
kast med handholdte granater.
skydning pa feltskydebaner indrettet til nserkampskydning.
o anvendelse af rgg-, lys- og signalammunition.
e Selvsteendigt og af egen drift efterlever sikkerhedsbestemmelser for skydelederens
virke og bestemmelser for omgang med vaben og ammunition.
e Uopholdeligt skrider ind over for brud eller tillab til brud pa sikkerhedsbestemmelserne.

O O O O O

INDHOLD

e Administration
Sikkerhedsbestemmelser
Vabenkendskab
Skydeinstruktion
Skarpskydning
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UNDERVISNINGSMETODE
Undervisningen er tilrettelagt med bade teori, praksis og selvstudie.

Teoriundervisningen foregar som samtaleundervisning ved gennemgang af og fortolkning
af sikkerhedsbestemmelserne. Derefter far den studerende en teoretisk opgave som skal
lzses for efterfglgende at blive gennemgaet.

Den praktiske undervisning foregar ved at den studerende lgser konkrete opgaver ud fra
givne retningslinjer.

Den teoretiske og praktiske opgavelgsning kan forega bade individuelt og i grupper.

Selvstudiet foregar ved at den studerende far udleveret undervisningsmaterialer som de
skal forholde sig til og efterfglgende anvende det leerte under praktiske forhold.

EKSAMEN

Den studerende bliver vurderet bestaet / ikke bestaet ved intern censur pa falgende made:
e Vurdering af praktiske faerdigheder

e  Skriftlig prev vedr. teoretisk viden om sikkerhedsbestemmelser

Praktisk forlgb

Vurderingen vedr. praktiske feerdigheder vurderes lgbende under uddannelsesforlgbet,
hvor der er fokus pa, hvorvidt den studerende kan omseaette og anvende den teoretiske
viden til det praktiske virke som skytte, sikkerhedsbefalingsmand, banekommandgr og
skydeleder.

Den praktiske vurdering starter, nar den studerende har afsluttet det teoretiske forlgb og
indleder den farste praktiske skydelederopgave. Hvis der sker brud pa sikkerhedsbe-
stemmelserne vil dette indgd i den samlede bedgmmelse af den studerende.

Det praktiske forlgb skal veere bestaet inden indstilling til den skriftlige prave kan ske.

Vurdering

Den endelige vurdering, bestaet / ikke bestaet, foretages ved afslutningen af forlgbet.
For kadetter der ikke bestar det praktiske forlgh, gives op til to seerlige praktiske forlgb.
Bestas det 2. szerlige praktiske forlgb ikke, vil dette medfare afgang fra kursus og indstil-
ling til elevevalueringskommission jf. FPTBST 180-6.

Henstilling

Safremt den studerende begar veesentlige brud pa sikkerhedsbestemmelserne, der kan
medfare skade pa personel og/eller materiel gives der en henstilling. Eksempler herpa
gives 1. kursusdag.

For kadetter vil tredje henstilling medfare, at kadetten ikke vil blive indstillet til skriftlig ek-
samen, farend seerligt praktisk forlgb er bestaet. Der gives op til to seerlige praktiske for-
lzb. Bestas det 2. saerlige praktiske forlgb ikke, vil dette medfare en indstilling til elev-
evalueringskommission jf. FPTBST 180-6.

Seerlig praktisk forlgb.

Hvert seerligt praktisk forlgb bestar af én praktisk dag med minimum 2 praktiske skydele-
der opgaver som skal lgses ud fra opgaver stillet af fagleereren. Der vil blive givet mini-
mum 1 dags forberedelse til dagens gennemfarelse. Der vil i forbindelse med det saerlige
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praktiske forlgb veere eksterne censorer tilstede for at give en objektiv og udefra kommen-
de vurdering af de sikkerhedsmeaessige aspekter. Derudover vil der foretages en vurdering
af de ledelsesmeessige kompetencer.

Skriftlig eksamen

Den skriftlige prave omhandlende sikkerhedsbestemmelser bestar af en raekke spagrgsmal
som kan besvares ud fra hhv. paratviden eller via opslag. Derudover bestar den af cases,
hvor den studerende skal udarbejde farekalker og besvare tilhgrende spargsmal.

Til preven ma den studerende medbringe og anvende HRN 911-011 SIKKAV, HRN 911-
013 KAV, udleverede vabenreglementer og egne notater og skrive-redskaber.

Prgven vurderes bestaet ved mindst 60 % korrekt besvarelse.

Prgven udarbejdes af AFTC og godkendes af skolechefen for AFTC

Hvis den studerende ikke bestar den skriftlige eksamen, kan den studerende komme op til
to nye praver.

BEMARKNINGER.

Tilstedeveerelse

Den studerende skal som udgangspunkt veere til stede under alle praktiske skydelederop-
gaver, defineret jf. ugeplanen. Det vil bero pa en konkret vurdering fra kursuslederen samt
uddannelsesofficeren om den studerende skal indstilles til afgang fra kursus ved for hgijt et
fraveer. Dette beror pa et fagligt sken af den studerendes opnaede kompetencer under
kursus.

Forudseetninger

SG med mere end 2 ars tjeneste eller studerende pa operationsstgttelinjen for linjeoffice-
rer

Eleven skal veere uddannet / omskolet pa fglgende vaben:

Geveer M/95 FAMILIEN

Pistol M/49/62

Tildeling af Q.

Ved "bestaet” tildeles falgende Q:
Skydeinstrukter Del 1

Q: 02725849

Kasteleder Handgranat

Q: 01699536

Vabenuddannelse, Dysekanon M/79 og M/85.
Q: 01637597

Vabenuddannelse, Panservaernsvaben M/95.
Q: 02510389

Vabenuddannelse, Granatkaster M/03.

Q: 02510394
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FAG: MELLEMLEDER OG GRUPPEFZRERPRAKTIK

ECTS: 14 point

FORMAL

At den studerende opnar praktiske kompetencer til pA mellemleder niveau at kunne lede, fare
og undervise underlagt personel bade i dagligdagen samt under belastende forhold. Formalet
er desuden, at den studerende opnar erfaring i at fungere som skydeleder under instruktions-
skydninger. Endelig er formalet, at den studerende i praksis afprgver ledelses- og undervis-
ningsrelaterede teorier og metoder, som denne har erhvervet fra foregaende uddannelses-
elementer.

LAERINGSMAL

Viden

e Forstd samspillet i en gruppe

e Kunne reflektere over egen ledelsespraksis.

Feerdigheder

e Anvende relevante teorier og metoder der knytter sig til ledelse, fagring, undervisning og
skydeledelse.

e Kunne fungere som mellemleder, fgrer og underviser.

¢ Kunne fungere som skydeleder.

e |dentificere ledelsesmaessige problemstillinger, udvaelge og beslutte samt begrunde
valg og fravalg af ledelsesmaessige lgsninger .

e Kunne forholde sig kritisk og diskutere egne og andres valg af metode i forbindelse
med ledelse, fgring og undervisning.

Kompetencer

e Selvsteendigt handtere ledelses- og faringsmaessige situationer i forbindelse med den
praktiske tjeneste.

e Selvstaendigt kunne indgd i en tveerfaglig enhed i forbindelse med uddannelsen af per-
sonel.

e Selvsteendigt kunne fungere som skydeleder under instruktionsskydninger.

e Kunne identificere egne laeringsbehov i forhold til ledelses-, fgrings- og uddannelses-
maessige problemstillinger.

e Som mellemleder og farer kunne tage initiativ, kommunikere hensigtsmaessigt, kunne
samarbejde, udgve styring og motivere andre.

INDHOLD OG FORL@B

e Ledelsespraktik

Faringspraktik

Undervisning i praksis
Skydelederpraktik

Udarbejdelse af skriftlig opgave

Ledelsespraktikken foregar ved at den studerende formelt fungerer som leder af en grup-
pe. Derudover indgéar den studerende i ledelsesrelationer med underlagt personel, kolleger
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og foresatte. Det forventes, at den studerende selvsteendigt anvender ledelses teorier og
metoder som refleksion over egen ledelsespraksis.

Under fagringspraktikken skal den studerende selvstaendigt fare underlagt personel under
gvelser i praksisneere forhold.

Under skydelederpraktikken far den studerende formelt ansvar for gennemfgrelse af in-
struktionsskydning.

Undervisning i praksis foregar ved at den studerende lgser undervisningsopgaver. Opga-
verne foregar som teoretisk og praktisk undervisning, hvor den studerende underviser
medarbejdere pa lavere niveau. Undervisningen vil typisk forega i et klasselokale, sports-
hal, eller i terraenet.

| forbindelse med at den studerende skal leere at identificere ledelsesmaessige problemstil-
linger, udveelge og beslutte samt begrunde valg og fravalg af lasninger udarbejdes en
skriftlig opgave. Opgaven pabegyndes ca. to maneder inde i forlgbet. Udover at opgaven
fungerer som en leeringsopgave fungerer den ogsa som en eksamensopgave se nedenfor.
Den studerende kan sage vejledning hos udpegede vejleder. Den studerende ma paregne
at skulle bruge tid efter tjeneste til at udarbejde den skriftlige opgave.

EKSAMEN
Mellemleder og gruppefarerpraktikken vurderes som bestaet/ikke bestaet jf. pkt. bemaerk-
ninger.

Opgaven og det mundtlige forsvar vurderes ved ekstern censur og bedgmmes efter 7-trins
skalaen. Der gives én samlet karakter.

BEMARKNINGER

Under praktikken foretages en Igbende vurdering af den studerendes faglige niveau ud fra
et ledelses-, farings- og undervisningsperspektiv. Den studerendes udviklingsforlgb fglges
pa baggrund af den studerendes indgangsniveau med veegt pa kompetencerne, initiativ,
kommunikation, samarbejde, styring samt motivation af andre.

Hvis den studerende ikke i tilstraekkelig grad lever op til ovenstaende bliver den studeren-
de kaldt til udviklingssamtale, hvor der udarbejdes en personlig udviklingskontrakt.

Ved manglende udvikling kan den studerende blive indstillet til elevevalueringskommission
jf. FPTBST 180-6, hvor det f.eks. skal besluttes om praktikforlgbet skal tages om, om den
studerende kan gennemfgre enkelte elementer eller skal afga fra uddannelsen.

Den studerende ma maks. have en fraveersprocent pa 15 % under praktikperioden. Dette

indebeerer bade sygedage samt fridage givet som kompensationsfri i forbindelse med lang
tjeneste. Hvis fravaersprocenten ligger over 15 % er faget betragtet som ikke bestaet.
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FAG: MELLEMLEDER OG GRUPPEFJRER OPGAVE

ECTS: 4 point

FORMAL

At den studerende med en skriftlig opgave med efterfglgende mundtligt forsvar viser at
denne kan kombinere den praktiske ledelsesmaessige udfordring med teoretisk ledelse, for
derigennem at reflektere over egen ledelsespraksis.

LARINGSMAL

Viden

e Seette den studerende i stand til at kombinere praktiske ledelsesmaessige problemstil-
linger med relevant teori

INDHOLD OG FORL@B

Udarbejdelse af skriftlig opgave med efterfalgende mundtligt forsvar

Opgaven pabegyndes ca. to maneder inde i forlabet. Udover at opgaven fungerer som en
laeringsopgave fungerer den ogsd som en eksamensopgave. Den studerende kan sgge
vejledning hos udpegede vejleder. Den studerende ma paregne at skulle bruge tid efter
tieneste til at udarbejde den skriftlige opgave.

EKSAMEN

Skriftlig opgave med mundtligt forsvar, der tager udgangspunkt i en ledelsesmaessig pro-
blemstilling, den studerende har identificeret under forlgbet. Opgaven lgses ved, at den
studerende pa baggrund af den identificerede problemstilling opstiller Ilgzsningsmuligheder,
treeffer valg af lgsning, vurderer effekten af valgte lgsningen og konkluderer. | opgaven
inddrages relevant ledelsesteori.

Opgaven og det mundtlige forsvar vurderes ved ekstern censur og bedgmmes efter 7-trins
skalaen. Der gives én samlet karakter.
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BILAG 5 FORSVARET | SAMFUNDET OG VERDEN

FAG:
FAG:
FAG:
FAG:
FAG:
FAG:
FAG:
FAG:
FAG:
FAG:

VARNSFALLES OG MULTINATIONALE LUFTOPERATIONER ..........ccocee. 93
PERSONLIGT OG ORGANISATORISK LEDERSKAB........coovviiiiiiiiii, 96
MILITAER JURA L e 99
RESSOURCESTYRING ..ot e 101
KONFLIKTTEORI ... 103
STATSKUNDSKAB ..ottt e e 106
ENGELSK (ADVANCED)......cutiiiiiiiiiiiiiieee et 108
METODE OG VIDENSKABSTEORI ......uiiiiiiiiiiiei e 110
STRATEGISK FORSTAELSE .....cooiviiieeeeeeeeee e, 112
LD R T e e e e e ennnn 114
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FAG: VAERNSFALLES OG MULTINATIONALE LUFTOPERATIONER

ECTS: 8

FORMAL

At den studerende bliver i stand til pa taktisk niveau — i nationalt og internationalt regi — at
kunne indgd i planleegningen og gennemfare forsvarets luftoperationer. Hensigten er, at
den studerende opnar feerdigheder i at anvende teorier og metoder til at analysere en tak-
tisk situation og pa dette grundlag beslutte og iveerkseette den rette lgsning af opgaven,
herunder formidle, praesentere og kontrollere processen.

Endelig er formalet, at den studerende bliver i stand til selvsteendigt og i samarbejde med
sgvaernet, haeren og civile aktgrer at handtere komplekse luftoperative situationer pa tak-
tisk niveau i multinationalt milja.

LARINGSMAL

Viden

e Viden om centrale teoretiske, metodiske og praksisnaere omrader inden for planleegning
0og gennemfgrelse af forsvarets luftoperationer.

e Viden om luftoperative analysemodeller og forsvarets luftoperationer.

e Forsta og reflektere over de nyeste luftoperative analysemodeller i forhold til forsvarets
luftoperationer.

e Forsta og reflektere over teorier, doktriner, metode og praksis inden for planlaegning og
gennemfgrelse af forsvarets luftoperationer.

e Viden og forstaelse for praktiske (Real World) problemstillinger inden for planlaegning og
gennemfgrelse af forsvarets luftoperationer.

e Viden om operative analyser pa baggrund af empirisk materiale.

e Viden om anvendelse af Air Power.

e Forsta og reflektere over de nyeste luftoperative analysemodeller i forhold til Forsvarets
luftoperationer samt heeren og sgveernet.

e Viden og forstaelse for praktiske (Real World) problemstillinger inden for planlaegning og
gennemfgrelse af Forsvarets luftoperationer set i relation til haeren og sgveernet.

Feerdigheder

¢ Kunne anvende de nyeste metoder, redskaber og doktriner til at beskrive, analysere og
lgse taktiske problemstillinger indenfor planlsegning og gennemfgrelse af forsvarets luft-
operationer.

e Kunne indhente og bearbejde informationer i forbindelse med opgavelgsning.

e Kunne formidle luftmilitaere problemstillinger, lgsningsforslag og doktriner til savel mili-
teert som civilt personel set i forhold til sgveernet, haeren og civile aktgrer.

Kompetencer

e Handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i studie-, stabs- og operations-
sammenhaenge.

e Selvstaendigt, med en professionel og ansvarlig tilgang, kunne indga i fagligt og tveerfag-
ligt samarbejde inden for det luftmiliteere omrade.

e Kunne identificere egne leeringsbehov, udvikle egen viden, feerdigheder og kompeten-
cer, samt strukturere egen laering i forskellige leeringsmiljger med relevans for forsvarets
luftoperationer.
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INDHOLD
| faget indgar falgende temaer og emner:
e Introduktion til faget
NATO Kommando struktur
Air Space Battlemanagement.
ATO, ACO & SPINS
Core Air and Space Power Activities
Informationsoperationer (INFOOPS).
Campaign Themes
Vabenvirkning (Inventory/weaponeering)

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori, cases og projektarbej-
der, saledes at den studerende opgver en evne til at operationalisere og udfgre analyser
pa et teoretisk grundlag i forhold til sgveernet, haeren og civile aktgrer. Casene er desuden
udvalgt, sa de samtidigt tjener til at de studerende opnar viden om luftoperative forhold.

Den studerende skal flere gange arbejde med problembaserede projektarbejder, saledes
at de styrker deres kompetence til selvstaendigt at behandle et muligt krise/krigsscenario.
Desuden skal det problembaserede projektarbejde styrke de studerendes feerdigheder
inden for selvsteendig informationsindhentning og — bearbejdning.

Undervisningen er tilrettelagt med bade leereropleeg, gruppearbejde, opleeg fra studerende
og projektarbejde. Derfor veksler bade laererens og den studerendes roller under forlgbet
og begge parter er medansvarlige for forlabets succes. Laererrollen spaender saledes fra
leererstyret undervisning til vejledning og understgttelse af de studerendes leering i forbin-
delse med projekter. Tilsvarende spaender de studerendes rolle over en aktiv lyttende rolle
til en selvsteendig rolle, med ansvar for egen laering.

Der ma forventes nogen forberedelse i form af leesning og lgsning af skriftlige opgaver
samt forberedelse af studerendes egne fremlaeggelser.
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EKSAMEN
Gruppeeksamen med tre eller fire deltagere.

De studerende udarbejder i feellesskab et skriftligt projekt og gar sammen op til en mundtlig
eksamination.

Projektet behandler en raekke taktisk relaterede problemomrader i relation til indseettelsen
af et styrkebidrag i en international operation. Projektets omfang er max. 30 sider af 2400
anslag pr. side. Omfanget udggres af tekst inklusiv mellemrum og fodnoter samt billeder
og figurer, og eksklusiv forside, litteraturliste og bilag.

Der afseettes fem arbejdsdage til udarbejdelse af projektet. Den mundtlige eksamination
har en varig hed af 35 min. inkl. votering, hvis der er tre studerende i gruppen, og 45. min.
inkl. votering, hvis der er fire studerende i gruppen.

Vurdering af formulerings- og staveevne indgar i bedgmmelsen.

Der bruges ekstern censor fra flyvevabnet og gives karakter efter 7-trins skalaen.

Det er en forudsaetning for at kunne ga til eksamen, at alle skriftlige opgaver er afleveret.
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FAG: PERSONLIGT OG ORGANISATORISK LEDERSKAB
ECTS: 16

FORMAL
Formalet er at den studerende udvikler sin handlekompetence ved at styrke forstaelse og

refleksioner over, hvordan forskellige teoretiske og praktiske tilgange til lederskab har be-
tydning for forskellige forstaelser af det personlige lederskab. Den studerende skaerper sin
opmeerksomhed omkring det personlige lederskab og de krav, der stilles til ledelseskom-
petencer og ledelsesidentiteter i relation til egne ledelsesmaessige udfordringer, herunder
de ledelsesmeessige veerdier og den etik, der er relateret til det, at veere leder i forsvaret.
Herudover er det malet, At den studerende bliver i stand til at kunne understatte medar-
bejderes udvikling pa baggrund af viden om og feerdigheder indenfor laering og psedagogik
samt viden om og forstaelse af menneskers forskellige leeringsprofiler, samt at den stude-
rende kan give feedback og statte underlagte medarbejderes personlige og faglige udvik-
ling samt veere bevidst om og kunne reflektere over egen personlige udvikling og eget ud-
tryk.

Dette fares ind i en starre organisatorisk kontekst, hvormed den studerende opnar grund-
lag for pa et teoretisk fundament og i praksis at kunne fungere som leder pa enhedsniveau
i Forsvaret.

LARINGSMAL

Viden

e Have viden om forskellige perspektiver pa, teorier om og metoder til, at fokusere pa
betydning og udgvelse af det personlige lederskab.

e Have viden om, hvordan valg af forskellige perspektiver, teorier og metoder far betyd-
ning for forskellige ledelsesidentiteter, -veerdier og -etikker.

e Kunne identificere og reflektere over egne perspektiver pa og udmegntninger af det
personlige lederskab og forsta deres forskellige betydninger for sammenhaengen mel-
lem ledelsesidentitet, ledelsesetik og Forsvarets ledelsesgrundlag.

e Have viden og forstaelse af betydningen af samspillet mellem organisation, medarbej-
der og leder.

e Kunne indgd i og reflektere over organisationens betydning pa det praktiske niveau,
med henblik pa at forsta hvordan Forsvarets Ledelsesgrundlag og FOKUS har sam-
menhaeng.

e Have viden om og forstaelse af forskellige laeringsstile og deres betydning i ledelses-
maessige sammenhaenge.

e Kunne forsta og reflektere over nyere paedagogiske teorier og strgmninger.

e Viden om det psykiske arbejdsmiljgs betydning for trivsel pa arbejdspladsen, herunder
forhold omkring konflikthandtering, stress og mobning.

Feerdigheder
e Have forstaelse af psykologiske faktorer, som har betydning for samarbejdet og relati-
onerne i teamet som en del af enheden pa taktisk niveau.
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Kunne inddrage problemstillinger og erfaringer fra egen baggrund for at give stof til re-
fleksion og for at forankre laering, selvindsigt og udvikling i egen ledelsesmeessig prak-
sis.

Kunne vurdere forskellige teorier og metoder, der retter sig mod udvikling af eget per-
sonligt lederskab og reflektere over deres betydning.

Kunne anvende begrundet udvalgt teori til at analysere og perspektivere egen ledel-
sesmaessig praksis og begrunde konsekvenserne heraf.

Med afseet i teori kunne indsamle og analysere udvalgte grundlseggende ledelses- og
organisationsopgaver.

Kunne beslutte og begrunde tildeling af ansvar og uddelegering.

Kunne begrunde og vurdere medarbejderes ressourcer i sdvel gruppen som pa indi-
vidplan.

Kunne formidle forslag til savel personlig- som kompetenceudvikling, hvilket bl.a. kom-
mer til udtryk igennem dialog og kommunikation samt FOKUS-samtaler

Kunne anvende grundleeggende paedagogiske teorier og metoder til at planleegge, til-
rettelaegge, gennemfare og evaluere udviklings- og laeringsforlab med henblik pa at
stgtte medarbejderes udvikling.

Kunne analysere praksisnaere og teoretiske problemstillinger i f. m understgttelse af
medarbejderes udvikling.

Kunne anvende didaktiske overvejelser i forbindelse med formidling.

Kompetencer

Kunne udvikle strategier for og handtere udvikling af eget lederskab.

Kunne identificere og formulere behov for udvikling af egne personlige ledelseskompe-
tencer i forhold til egne ledelsesmaessige udfordringer og til udfyldelsen af sit ledelses-
rum.

Kunne forholde sig selvsteendigt til kompleksiteten mellem organisationen og udvik-
lingsorienterede situationer, der involverer savel medarbejder som leder.

Indga i tveerfagligt samarbejde, herunder bl.a. gennem vurdering af situationer i risiko-
ledelse, med henblik pa i rollen som leder at kunne agere i krydspresset mellem opga-
ve, organisation og medarbejdere

Kunne udvikle personlige faerdigheder og kompetencer i forhold til at forsta medarbej-
derne der, hvor de er, i forhold til uddelegering af opgaver i relation til professionen.
Selvsteendigt ops@ge viden og videreudvikle eget lederskab.

Selvsteendigt at kunne planlaegge og preesentere den erhvervede viden i en fremlaeg-
gelse, som indeholder et forlgb der inddrager egen viden om andres laeringsforudseet-
ninger og behov med henblik pa at szette leeringsprocesser i gang i forhold til medar-
bejdere.

Selvstaendigt at kunne planleegge og preesentere den erhvervede viden i en fremlaeg-
gelse, som indeholder et forlgb der inddrager egen viden om andres laeringsforudseet-
ninger og behov med henblik pa at seette leeringsprocesser i gang i forhold til medar-
bejdere.

Kunne diskutere kritisk og analysere begrundelsen af valget og fravalget af de didakti-
ske metoder i relation til udvikling af medarbejdere.
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INDHOLD

| faget indgar falgende temaer:

e Coaching.

e Kommunikation.

e Psykologi vedr. grupper og teams.

Ledelsesteorier.

Ledelsesroller.

Ledelsesgrundlaget.

Nyere ledelsesteorier, lzering, roller og teams.

FOKUS herunder kompetenceudvikling.

Organisationsteori, form, struktur, system, processer og kulturteori.
Risikoledelse

Forudseaetninger for laering.

Paedagogiske og psykologiske stramninger samt menneskesyn i en personlig og le-
delsesmaessig kontekst.

e Leering i praksis.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Temaerne gennemfgres som en kombination af opleeg fra underviseren samt inddragelse
af de studerendes erfaringer. Der laegges i temaerne veegt pa samtaleundervisning og dis-
kussion.

De studerende arbejder praksisorienteret med komplekse og teoretiske problemstillinger.
Der anvendes forskellige metoder for at favne sa mange laeringsstile som muligt, bl.a. un-
dervisningsrelevante film og gruppearbejde. Underviseren fungerer som vejledende kon-
sulent, nar der arbejdes i grupper med projektlignende opgaver.

EKSAMEN

Eksamen er en projektlignende skriftlig opgave med et mundtligt forsvar af 30 min. varig-
hed inkl. votering. Opgaven behandler en raekke ledelsesmaessige problemomrader i rela-
tion officerens virke. Krav, vilkar og kriterier for udarbejdelse af opgaven udleveres forud
for eksamen.

Vurdering af formulerings- og staveevne indgar i bedgmmelsen.

Der gives karakter efter 7-trinsskalaen og benyttes ekstern censur.

Det er en forudsaetning for at kunne ga til eksamen, at alle skriftlige opgaver er afleveret.
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FAG: MILITAR JURA

ECTS: 2

FORMAL

At den studerende opnar viden om og forstaelse for den militeere straffe-, disciplinar- og
retsplejelov med henblik pa, som militzer leder, at kunne skelne mellem lovene og deres
anvendelse. For dernaest i de situationer, hvor den pageeldende er tillagt disciplinarmyn-
dighed, at kunne anvende dette.

LARINGSMAL

Viden

e Viden og forstaelse af bade den militzere retsplejelov og retsplejeloven, den militaere
straffelov og dele af den civile straffelov.

e Viden og forstaelse af lovgivningen og principperne omkring at foretage en afhgring i
straffesager af rutinemaessig karakter.

Feerdigheder

e Kunne indsamle information og analysere en given sag, sa den studerende kan fastsla,
hvornar der er tale om en militeer straffesag, og hvornar der er tale om en militeer
disciplinarsag.

e Kunne vurdere behovet for at foretage uopseettelige efterforskningsskridt og i en kon-
kret situation gennemfgre disse. Kunne anvende reglerne for militeere myndigheders
adgang til at foretage anholdelser, adgangskontrol, blod- og udandingspraver.

e Kunne udfeerdige en skriftligt begrundet afggrelse om paleeg af disciplinarmiddel i de
situationer, hvor den pageeldende er tillagt disciplinarmyndighed.

Kompetencer

e Kunne ggre selvsteendige overvejelser i forbindelse med at kunne anvende reglerne i
militeer disciplinarlov vedrgrende palaeg af disciplinarmidler, disciplinarmidlernes an-
vendelse, indberetning, partshgring og klager i de situationer, hvor den pageeldende er
tillagt disciplinarmyndighed.

INDHOLD

Faget Militeer Jura er opbygget over temaerne:
e Militeer disciplinarlov.

e Militeer straffe- og retsplejelov.

Militeer disciplinarlov

Afgreensning af anvendelsesomradet for militeer disciplinarlov.
Pligtforsgsmmelser.

Adgangskontrol.

Praktisk behandling af disciplinarsager.

Sagens afggrelse og klagemuligheder/vejledning.
Administrative bestemmelser.
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Militeer straffe- og retsplejelov

Straffeloven.

Retsplejeloven.

Militeer straffelov.

Militeer retsplejelov.

Bekendtgarelse vedr. afgraensningen.

Bekendtgarelse om uopseettelige efterforskningsskridt.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
De to temaer gennemfagres som en kombination af lserergennemgang samt inddragelse af

de studerendes erfaringer. Der leegges veegt pa samtaleundervisning og diskussion. Dele
af undervisningen gennemfgres som en vekselvirkning mellem teori og casestudier, sale-
des at den studerende opgver en evne til selvsteendigt at anvende reglerne i disciplinar-
og strafferetssager.

De studerende kan forvente nogen forberedelse i form af lsesning i forbindelse med lektio-
nerne og opgavelgsning indenfor temaerne.

EKSAMEN

Ved fagets afslutning gennemfares en skriftlig prave af tre timers varighed. Den skriftlige prave er
delt op i to dele som daekker hhv. Militeer Disciplinarlov og Militeer Straffe- og retsplejelov, hvor
begge temaer veegtes ligeligt.

Eksamen bedgmmes med bestaet/ikke bestaet ved intern censur. Dog er det et krav for at best3,
at bade prgvedelen i Militzer Disciplinarlov og prgvedelen i Militeer Straffe- og retsplejelov er be-
staet.

Alle hjeelpemidler inkl. internet er tilladt til eksamen.

Det er en forudsaetning for at kunne ga til eksamen, at alle skriftlige opgaver er afleveret.
S/ARLIGE BEMARKNINGER

Underviseren i temaet "Militeer disciplinarlov” kommer fra Forsvarets Personeltjeneste.

Underviseren i temaet "Militeer straffe- og retsplejelov” kommer fra Forsvarets Auditgrkorps.
Faget er omfattet af veernsfeelles fagplaner.
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FAG: RESSOURCESTYRING

ECTS: 1

FORMAL

At den studerende opnar forstaelse for den overordnede gkonomistyring og forvaltning i
Forsvaret, samt viden om Operativ Controlling i Flyvevabnet med henblik pa anvendelse i
rollen som militeer leder. Den studerende bliver i stand til, at kunne anvende principperne
for ressourcestyring/kontrol af tildelte skonomiske midler pa enhedsniveau og far viden om
forsvarets funktionelle tjenesters opgaver og rolle i organisationen.

LARINGSMAL

Viden

e Have forstaelse af gkonomistyring i Forsvaret, med fokus pa geeldende regler omhand-
lende arbejdstidstilrettelseggelse og ydelser, arbejds- og udgiftsgodtgarende ydelser.

e Kunne reflektere over overordnede gkonomiske sammenhaenge og Flyvevabnets Ope-
rative Controlling (OC).

e Have forstaelse af Forsvarets funktionelle tjenesters opgaver (gkonomi- og regnskabs-
styring, personelstyring, materielstyring, bygnings- og etablissementsstyring) samt res-
sourcestyring.

Feerdigheder
e kunne handtere geeldende regler for arbejdstidstilretteleeggelse og ydelser, samt reg-
lerne for arbejds- og udgiftsgodtgarende ydelser.

Kompetencer

e Kunne gennemfgre selvsteendige overvejelser, og derved kunne anvende principperne
for ressourcestyring/-kontrol af tildelte skonomiske midler pa enhedsniveau, herunder
budgettering.

INDHOLD
| faget indgar falgende temaer:

Overordnet styring i Forsvaret

¢ Virksomhedsmodellen — baggrund, status og udviklingstendenser.
Operativ Controlling i flyvevabnet.

Forsvarskommandoens koncept for resultat- og produktionsstyring.
Styrkeproduktion kontra stgtteproduktion.

Arsveerks- og Lgnsumsstyring.

@konomi og regnskabsstyring

e Finanslovens tilblivelse, @konomistyring og gkonomistyringsprincipper i Forsvaret.

e Budgetleegningsprocesser ved NIV 1, 11, 1ll og ansvar 1V, herunder budgetlaegning, -
styring, -opfalgning og kontrol.

e [Forsvarets Regnskabtjenestes ansvar, opgaver, opgavevaretagelse og styringsprincip-
per.
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Personelstyring
e [Forsvarets Personelstjenestes ansvar, opgaver, opgavevaretagelse og styringsprincip-
per.

Materielstyring
e [Forsvarets Materieltjenestes virksomhedsmodel herunder ansvar, opgaver, opgavevare-
tagelse og styringsprincipper.

Bygnings- og etablissementsstyring
e Forsvarets Bygnings og Etablissementstjeneste ansvar, opgaver, opgavevaretagelse og
styringsprincipper.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Temaerne gennemgas med udspring i de studerendes egen rolle som medarbejder og leder
i organisationen. Undervisningen gennemfgres med veegt pa samtaleundervisning og dele
af faget gennemfares som en vekselvirkning mellem teori og casestudier, sdledes at den
studerende opgver en evne til at operationalisere pa et teoretisk grundlag.

Enkelte temaer gennemfgres som "Blended Learning”.

EKSAMEN

Der er ikke eksamen i faget.

Den studerende vurderes bestaet/ikke bestéet i forhold til, hvorvidt den studerende delta-

ger aktivt samt patager sig et leeringsmaessigt ansvar i undervisningsforlgbet.

SAERLIGE BEMARKNINGER
Der vil forekomme flere leerere i faget, da der i vaesentligt omfang anvendes eksterne fag-
eksperter fra de funktionelle tjenester.
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FAG: KONFLIKTTEORI

ECTS: 4

FORMAL

At den studerende bliver i stand til at analysere og diskutere arsager til krige og konflikters
opstaen og udvikling samt kan diskutere og vurdere militeere savel som civile konfliktlgs-
ningsstrategier af relevans for forsvarets internationale operationer. Herudover bliver i
stand til at diskutere mediernes rolle i forbindelse med krig og konflikt samt optreede inter-
kulturelt kompetent og selvsteendigt indga i kulturmgder i militeert samarbejde.

LARINGSMAL

Viden

e Viden om krige og konflikters opstden og udvikling med baggrund i udvalgte forkla-
ringsmodeller, herunder antropologisk og sociologisk teori.

¢ Viden om mediernes rolle i forbindelse med krig og konflikt, historisk og aktuelt.

¢ Viden om globaliseringens betydning for udviklingen af nye asymmetriske krigstyper,
herunder religigst og ideologisk begrundede operationer samt terrorisme.

e Kunne reflektere over konsekvenserne af valg af strategi for oprgrsbekeempelse.

e Kunne reflektere over samspillet mellem militeere og civile strategier i forbindelse med
konfliktlgsning og post-konflikt samfundsopbygning, herunder forsta hvordan disse
strategier kan saettes i relation til normative begreber som demokrati, civile rettigheder
og begrebet "human security”.

e Viden om udvalgte kulturer og sociale grupperinger af relevans for Forsvarets interna-
tionale samarbejde og operationer.

e Kunne forsta og reflektere over feltarbejdet som metode og over egen rolle ved ind-
samling af empiri.

Feerdigheder

e Kunne analysere og formidle viden om krige og konflikters opstaen og udvikling samt
diskutere valg af teoretisk tilgang.

e Anvende klassisk og moderne krigsteori i analyse af konventionel krigsfgrelse og
asymmetriske konflikter.

e Vurdere og kritisk diskutere valg af konflikthandteringsstrategi af relevans for forsva-
rets aktuelle internationale operationer.

o Diskutere konsekvenserne af den enkelte soldats ageren i forhold til offentlighedens
statte til dansk krigsfarelse.

e Anvende kulturanalytisk teori og metode til at analysere komplekse kulturmgder og
kunne begrunde valg af tilgang.

e Skabe viden om kultur og kulturelle forskelle gennem feltarbejde i egen kultur.

Kompetencer

e Selvsteendigt inddrage konfliktteoretiske problemstillinger i militeerfagligt samarbejde.

e Tage ansvar for diskussion af krigsfarelse, som forsvaret og det danske flyvevaben
deltager og har deltaget i efter den kolde krigs afslutning.
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e Indga med abenhed, empati og autencitet i komplekse kulturmgder af relevans for det
militeere virke og patage sig ansvar for handteringen af kulturelle forskelle.

e Veere bevidst om de strategiske konsekvenser af egne taktiske beslutninger og hand-
linger.

INDHOLD
Faget er tilrettelagt i tre delforlgb med falgende temaer:

Konflikters arsager og udvikling:

o Konfliktanalyse: Analyse af arsager til konflikters opstaden og udvikling (eskalation og
de-eskalation) vha. udvalgt antropologisk og sociologisk teori.

e Magt og socialinteraktion: Analyse af arsager til og konsekvenser af vold (tortur og fol-
kedrab).

e Krig og medier: Globalisering, CNN-effekt og mediernes rolle.

Strategier til konfliktlgsning i internationale konflikter

e Kulturanalyse: Udvalgte kulturer og sociale grupperinger af relevans for forsvarets in-
ternationale engagement.

e Strategier for oprarskrig og oprgrsbekeempelse i en global kontekst.

e Militeere og civile konfliktlgsningsstrategier: Krig, Comprehensive Approach, nation-
building, forsoning, interkulturel dialog og mediation.

Feltarbejde

e Feltarbejdets teori: Feltarbejdes teori og metode.

e Feltarbejde i praksis: Praktisk gennemfgrelse af mindre feltarbejde i udvalgt subkultur.

e Analyse af feltarbejde: Tematisk og teoretisk kontekstualisering af feltet, herunder ind-
dragelse af teori om social identitet.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen tilretteleegges som en vekselvirkning mellem teori og empiriske studier,
saledes at den studerende bliver i stand til at operationalisere sin teoretiske viden i analy-
sen af de skitserede temaer. Det empiriske materiale udvaelges, sa den studerende opnar
indsigt i aktuelle problemstillinger af betydning for det militeere virke som officer i en global
kontekst.

Undervisningen gennemfgres med vekslende undervisningsformer (fx laereropleeg, grup-
pearbejde og —oplaeg, projektarbejde, plenumdiskussioner, film og rollespil).

Den studerende forventes at deltage aktivt i undervisningen og dermed tage ansvar for
eget leeringsudbytte savel som veere en aktiv medspiller for sine medstuderende. Aktiv
deltagelse indebaerer ogsa forskellige former for forberedelse til undervisningen bade indi-
viduelt og i grupper (fx informationssggning, laesning, refleksion, diskussion, sgge vejled-
ning og at veere aktiv pa den virtuelle studieplatform).

Som afslutning pa forlabet om feltarbejde udarbejder den studerende en mindre skriftlig
opgave.
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EKSAMEN

Eksamen er en mundtlig eksamen pa baggrund af en skriftlig synopsis. Eksamen er indivi-
duel, dog kan synopsen skrives i grupper. Synopsen skrives ud fra en selvvalgt problem-
stilling inden for fagets rammer. Problemstillingen skal godkendes af leereren. Synopsens
omfang er max 12.000 tegn, inklusiv mellemrum og fodnoter, og eksklusiv forside, littera-
turliste og eventuelle bilag. Den mundtlige eksamination varer 30 min. inklusiv votering

Den mundtlige eksamen bedgmmes ved ekstern censur efter 7-trinsskalaen.
Det er en forudsaetning for at kunne ga til den mundtlige eksamen, at den studerende har

afleveret og faet godkendt den mindre skriftlige opgave, som udarbejdes pa baggrund af
feltarbejdet.

SARLIGE BEMARKNINGER
Undervisningen tilrettelaegges i samarbejde og koordination med de gvrige fag pa elemen-
tet "Forsvaret i samfundet og verden” mht. indhold og progression.
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FAG: STATSKUNDSKAB

ECTS: 9

FORMAL

At den studerende opnar evner til selvstaendigt at analysere, diskutere og formidle forsva-
rets internationale virke, gennem tilegnelse af viden, feerdigheder og kompetencer om in-
ternationale organisationer og det internationale strategiske miljg, der har relevans for
dansk forsvar. Dette understgtter, at den studerende bliver i stand til selvsteendigt at kunne
sammenkaede den nationale diskussion om forsvarets opgaver — som er opnaet i lgbet af
elementet "Flyvevabnet i forsvaret” — med preemisserne i det internationale miljg.

LARINGSMAL

Viden

e Viden om internationale organisationer og det internationale strategiske miljg, der har
relevans for dansk forsvar.

¢ Viden om centrale begreber, teorier og metoder til analyse af udvalgte cases.

Feerdigheder

e Kunne udveelge og anvende begreber, teorier og metoder pa egen-indhentet empiri i
studiet af internationale organisationer og internationale strategiske forhold, der har re-
levans for dansk forsvar.

¢ Kunne formidle politologiske problemstillinger med relevans for dansk forsvar under
inddragelse af fagets begreber, teorier og metoder.

Kompetencer

e Kunne handtere komplekse politologiske problemstillinger, herunder kunne anerkende
at flere teoretiske positioner kan have gyldighed pa samme tid.

e Kunne indga i et militeerfagligt samarbejde, som involverer politologiske problemstillin-
ger.

INDHOLD

Internationale organisationer og dansk forsvar

Der fokuseres pa én eller flere udvalgte internationale organisationer, der har relevans for
dansk forsvar. De studerende vil skulle arbejde med forskellige teoretiske perspektiver til
analyse af den eller de udvalgte organisationers interne opbygning og eksterne relationer.
| den forbindelse skal de studerende opbygge en evne til at kunne vurdere fgrnaevnte teo-
retiske perspektivers forklaringskraft.

Indholdet i forlabet om internationale organisationer bygger videre pa den laering, som de
studerende har fra faget Statskundskab i elementet 'FLOS 1’, og dermed vil analysevaerk-
tgjerne, i forhold til at studere forsvars-, sikkerheds- og udenrigspolitik, ligeledes kunne
anvendes i en international kontekst.

Det internationale strategiske miljg og dansk forsvar
Der fokuseres pa internationale politiske og strategiske forhold, som enten har eller kunne
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teenkes at fa betydning for det danske forsvars operationsramme. De studerende arbejder
konkret med et afgreenset geografisk eller tematisk omrade — eksempelvis Mellemgsten
eller trusselsdiplomati - med henblik pa at fa viden i dybden om det pageeldende omrade.
De studerende introduceres i den forbindelse til en reekke nye begreber, teorier og meto-
der til studie af det pagaeldende omrade, ligesom der vil vaere mulighed for at inddrage og
bygge videre pa de teorier, der er blevet behandlet under det forrige omrade om ’internati-
onale organisationer og dansk forsvar’.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og casestudier, saledes
at de studerende opgver en evne til at operationalisere og udfgre analyser pa et teoretisk
funderet grundlag. De studerende skal flere gange arbejde med problembaserede projekt-
arbejder, saledes at de styrker deres evner til selvstaendigt og kritisk at kunne behandle en
politologisk problemstilling. Desuden skal det problembaserede projektarbejde styrke de
studerendes feerdigheder inden for selvsteendig informationsindhentning og — bearbejd-
ning.

Undervisningen vil veere tilrettelagt med bade leereroplaeg, gruppearbejde, oplaeg fra stu-
derende og projektarbejde. Undervisningen stiller saledes krav til, at sdvel leerer som stu-
derende er i stand til at veksle mellem en raekke forskellige roller. Laererrollen spsender fra
leererstyret undervisning, til vejledning samt understgttelse af de studerendes leering i for-
bindelse med projekter. Tilsvarende spaender de studerendes rolle over en aktiv lyttende
rolle til en mere selvsteendig rolle med ansvar for egen laering.

EKSAMEN

Eksamen er en mundtlig eksamen pa baggrund af en skriftlig synopsis. Eksamen er indivi-
duel, dog kan synopsen skrives i grupper. Synopsen skrives ud fra en selvvalgt problem-
stilling inden for fagets rammer. Problemstillingen skal godkendes af leereren. Synopsens
omfang er max 12.000 tegn, inklusiv mellemrum og fodnoter, og eksklusiv forside, littera-
turliste og eventuelle bilag. Den mundtlige eksamination varer 30 min. inklusiv votering

Den mundtlige eksamen bedgmmes ved ekstern censur efter 7-trinsskalaen.
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FAG: ENGELSK (ADVANCED)
ECTS: 5

FORMAL

At den studerende videreudvikler sit engelske sprog med fokus pa tale- og skrivefeerdig-
hed indenfor generelle og militeerfaglige registre. Den studerende bliver sikker i rollen som
formidler pa engelsk i internationale sammenhzaenge i forbindelse med virket som officer i
Forsvaret. Fokus vil vaere pa automatisering af det talte sprog og pa effektiv, formel og
uformel mundtlig og skriftlig interaktion.

LARINGSMAL

Viden

e have viden om og forsta sproglige strukturer

e have viden om og forsta sprogfunktioner i interkulturelle sprogmgder

Feerdigheder

e kunne tale ubesveeret og grammatisk korrekt om militeerfaglige og interkulturelle emner

e kunne anvende generel, interkulturel og militeerfaglig terminologi

¢ kunne formidle viden om abstrakte emner med strukturmaessig og terminologisk prae-
cision

e kunne identificere, formidle og tage kritisk stilling til faglige problemstillinger i sprogmga-
der, bade mundtligt og skriftligt

Kompetencer

e sprogligt kunne indga i interkulturelt samarbejde relateret til virket som officer og til-
passe sit sprog til konteksten, bade mundtligt og skriftligt

e kunne reflektere over egen sprogbrug og kunne foretage sproglig selvkorrektion

¢ kunne identificere egne sproglige leeringsbehov i relation til mundtlig og skriftlig en-
gelsk interaktion

INDHOLD

| faget indgar falgende:

e traening af fluency og accuracy, bade munditligt og skriftligt

e idiomatiske udtryk

e ordforradstilegnelse

e mundtlige og skriftige kommunikationsstrategier i forbindelse med briefinger, mgder og
forhandlinger i internationale sammenheenge.
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UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Veaegten ligger i farste del af modulet pa den individuelle studerendes praestation i forbin-
delse med mundtlige praesentationer i militaerfaglige emner, og som bade sprogligt og ind-
holdsmeaessigt evalueres af bade underviser og medstuderende. De studerendes munditli-
ge preesentationer kan variere i laeengde og vil typisk inkludere spgrgerunde samt efterfal-
gende fokusere pa opponentvirksomhed og sproglig bedgmmelse af andre studerendes
praesentationer. Herved skal den studerende demonstrere opnaelse af mundtlig kommuni-
kativ kompetence, bade uni- og multilateralt, samt opnaelse af sproglig bevidsthed.

Anden del af undervisningen fokuserer pa det talte og skrevne sprog i en militeerfaglig kon-
tekst. Der bruges bade cases, rollespil og netbaserede lzeringsveerktgier til at eksemplifi-
cere fagligt indhold i undervisningen, som gennemfgres som holdundervisning med teore-
tiske oplaeg og dialog med veegt pa drgftelse og bearbejdning af vanskeligt stof i klassen, i
grupper og/eller i par. Undervisningen tilrettelaegges saledes, at der kan differentieres.

| al undervisning forventes aktiv og selvsteendig deltagelse af den studerende, savel pa
hold— og gruppebasis, som individuelt.

Der arbejdes gennem engelskforlgbet med en sprogprofil, som klarleegger den studeren-
des udgangspunkt ved sprogundervisningens start samt progression gennem forlgbet.
Den studerende evalueres efter fgrste del af engelskmodulet af underviseren samt foreta-
ger selvevaluering.

EKSAMEN

Mundtlig: En mundtlig eksamination af 30 min varighed pa& baggrund af et abstrakt pa 0,5-
1 side. De studerende skriver abstraktet pa engelsk pa baggrund af et af underviseren
godkendt militeerfagligt emne. Abstraktet indgar ikke som en del af den samlede karakter-
givning og skal udelukkende danne baggrund for den mundtlige eksamination pa engelsk.
Eksamen veegtes med 4 ECTS.

Eksamen bedgmmes med ekstern censur efter 7-trinsskalaen.

Skriftlig: En portefagljeeksamen, hvor den studerende skriftligt gar rede for sin laering og
sine laeringsbehov ift. skriftlig sprogproduktion. Den studerende udveelger selvsteendigt 2
af deres afleverede opgaver, hvoraf 1 skal veere fra FLOS 1 og 1 skal veere fra FLOS 2, og
som begge skal veere illustrative for den studerendes sproglige leeringsproces. Opgaverne
godkendes af underviseren og afleveres som bilag til redeggrelsen. Eksamen veegtes med
1 ECTS.

Eksamen bedgmmes internt bestaet/ikke bestaet.

S/ERLIGE BEMARKNINGER

e Undervisningen sigter mod opnaelse af STANAG sprogkode 3. (jf NATO 6001 STA-
NAG, ed. 3).

e Der undervises efter team-teaching modellen: flere undervisere er knyttet til faget.
Desuden fagintegreres der med uddannelsens andre fag og undervisere.
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FAG: METODE OG VIDENSKABSTEORI

ECTS: 2

FORMAL

At den studerende opnar faerdighed i selvstaendig udarbejdelse af analyser, med ege-
nindhentet empiri og med refleksion over analysens videnskabsteoretiske udgangspunkt.
Dette skal ggre den studerende i stand til at udfgre mindre, selvstaendig empiriindhentning
i bade studie- og arbejdssammenhaeng, herunder seerligt i den sidste praktikperiode.

LARINGSMAL

Viden

e Viden om, forstaelse af og refleksion over kriterier for udveelgelse af kilder og data.

e Viden om kvalitative metoder som interview og observation.

e Viden om udarbejdelse af problemformulering og konklusioners gyldighed og generali-
serbarhed.

e Viden om betydningen af videnskabsteoretiske positioner i forhold til ovennaevnte om-
rader.

Feerdigheder

e Kunne opstille en operationaliserbar og relevant problemformulering og konkludere
relevant i forhold til problemformuleringen.

e Kunne anvende relevante metoder og redskaber til at indsamle og analysere kilder og
kvalitative data i forbindelse med opgaveskrivning og anvende dem i forbindelse med
den efterfglgende praktikperiode.

e Forholde sig kritisk til kilders og datas gyldighed, palidelighed og relevans.

e Kunne anvende videnskabsteoretiske overvejelser i opgavedesign og udfgrelse af un-
dersggelse.

Kompetencer

e Selvstaendigt kunne udfgre systematiske analyser pa et reflekteret videnskabsteoretisk
grundlag.

e Selvsteendigt kunne indsamle empiri til afsluttende professionsbachelorprojekt uden
adgang til statte fra vejleder.

e Kunne identificere egne metodiske leeringsbehov og kunne malrette egen laering.

INDHOLD

Undervisningen vil i videst mulig omfang i samarbejde med andre fag, og derfor vil dele af
indholdet kunne tilpasses til aktuelle metodiske problemstillinger i det aktuelle fag. Indhol-
det vil derfor forventeligt omfatte:

e Udformning af problemformuleringer og opgavedesign.

Viden om, forstaelse af og refleksion over kriterier for udvaelgelse af kilder og data.
Kvalitative metoder til empiriindsamling.

Kildekritik.

Forberedelse til empiriindhentning i praktikperioden.

Videnskabsteori og metode (betydningen af videnskabsteoretisk stasted indgar ogsa i
de gvrige emner)
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UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Undervisningen vil vaere en vekslen mellem leereroplaeg og gruppearbejde.

Undervisningen vil i videst muligt omfang tage udgangspunkt i de faglige problemstillinger,
som de studerende har erfaring med fra de gvrige fag, saledes at de oplever, at metodiske
problemstillinger oftest er tvaerfaglige. Desuden skal udgangspunktet i andre fag ogsa go-
re det muligt for de studerende at identificere egne metodiske laeringsbehov, og selv kun-
ne malrette deres leering.

EKSAMEN
Faget indgar i professionsbachelorprojektet og metodiske krav indgar i bedgmmelsen af
skriftlige produkter i andre fag.
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FAG: STRATEGISK FORSTAELSE

ETCS: 6

FORMAL

At den studerende styrker sine analytiske, kommunikative og samarbejdsmaessige kompe-
tencer med henblik pa at kunne handtere komplekse tveerfaglige problemstillinger af rele-
vans for officerens professionelle virke i en international kontekst. Herunder at den stude-
rende bliver i stand til at inddrage og integrere faglige og studiemaessige kompetencer til-
egnet i forskellige faglige og professionelle miljger.

LARINGSMAL
Viden

Viden om konflikter af relevans for flyvevabnets aktuelle eller fremtidige internationale
virke.

Viden om strategisk teori, herunder politologiske, militeere og konfliktteoretiske tilgange.
Have viden om og kunne reflektere over principperne i folkeretten, herunder kende reg-
ler for magtanvendelse (jus ad bellum) og regler under veebnet konflikt (jus in bello).
Viden om gruppedynamikker i internationalt stabsarbejde.

Kunne reflektere over projektarbejde som metode og arbejdsform i analysen af tveer-
faglige problemstillinger.

Feerdigheder

Veere i stand til at inddrage og integrere forskellige faglige tilgange i strategisk og ope-
rativ analyse samt kunne begrunde valg og konsekvenser heraf.

Kunne anvende Forsvarets Ledelsesgrundlag samt konceptet Ledelse med Operativ
Effekt som grundlag for ledelses- og samarbejdsopgaver i internationalt stabsarbejde.
Kunne anvende teorien om Appreciative Inquiry — den anerkendende undersggelse.
Kunne tilretteleegge og gennemfgre problemorienteret projektarbejde i samarbejde
med andre samt reflektere over arbejds- og leeringsproces.

Formidle og diskutere teoretiske analyser af komplekse strategiske problemstillinger
henvendt til specifikke malgrupper savel skriftligt som mundtligt.

Forholde sig konstruktivt og kritisk til kollegers opgavelgsning.

Kompetencer

Samarbejde med kolleger om lgsning af komplekse analytiske opgaver og patage sig
ansvar for feelles opgavelgsning.

Identificere og handtere egne og andres udviklingsmuligheder i et ledelsesmaessigt
perspektiv.

Selvstaendigt indga i diskussion om Forsvarets internationale operationer i en civil kon-
tekst.
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INDHOLD

For hver argang veelges et tema, som tager udgangspunkt i en konkret og aktuel konflikt af
relevans for Forsvarets internationale operationer.

Faggrupperne samarbejder om forlgbet og bidrager med fglgende veegtfordeling: Ledelse
1, Operationer 1 og Internationale Studier 2 (hvor fagene Konfliktteori og Statskundskab
indgar med lige veegt).

Der kan fx arbejdes med borgerkrigen i Libyen 2011.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Forlgbets gennemgaende undervisningsmetode er problembaseret projektarbejde, hvor de
studerende er organiseret i grupper med henblik pa at samarbejde om tvaerfaglige strate-
giske analyser. Den studerende afprgver derudover forskellige typer af fagintegration.
Derudover veksles mellem forelaesninger, gruppediskussioner, individuel refleksion og rol-
lespil samt formidling af egne teoretiske analyser bade skriftligt og mundtligt.

Den studerende forventes at skulle forberede sig hjemme til den faelles undervisning og til
gruppearbejdet.

Midt i forlgbet gennemfares en studietur til relevante institutioner og militeere enheder.
Studieturen planleegges og gennemfgres som en integreret del af det samlede forlgb.

EKSAMEN

Eksamen bestar af en skriftlig opgave, og en faglig diskussion.

Den skriftlige opgave udarbejdes pa baggrund af en selvvalgt problemformulering valgt
inden for fagets overordnede tema. Problemformulering skal godkendes af fagets undervi-
sere. Opgaven udarbejdes i grupper. Omfanget er 14.400-19.200 tegn, inklusiv mellemrum
og fodnoter, og eksklusiv forside, litteraturliste og eventuelle bilag. | opgaven skal indga
refleksion over opgavens styrker og svagheder

Pa baggrund af projektarbejdet deltager den studerende i en faglig diskussion af et tvaer-
gaende emne inden for forlgbets overordnede tema. Emnerne veelges saledes, at den
studerende kan bringe centrale pointer fra den skriftlige opgave i spil over for sine med-
studerende.

Eksamen bedgmmes med bestaet/ikke-bestaet ved intern censur. Der gives en samlet
bedgmmelse for den skriftlige opgave og for den studerendes praestation i forbindelse med
den faglige diskussion.
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FAG: IDRAET

ECTS: 7

FORMAL

At den studerende bliver i stand til selvstaendigt at vedligeholde og opbygge sin egen fysi-
ske form sa det bliver muligt at fungere som professionel officer. Derudover skal den stu-
derende blive i stand til i dagligdagen, at yde stgtte og motivere sine kollegaer og medstu-
derende til fysisk treening. Endvidere skal den studerende blive i stand til, i samarbejde
med en idreetsleder, at kunne vejlede, planleegge og statte kollegaers grundleeggende mili-
taere fysiske traening, herunder at initiere missionsspecifik traening med henblik pa udsen-
delse til internationale missioner.

LARINGSMAL

Viden

e Skal have viden og forstaelse, herunder kunne demonstrere grundlseggende elementer
inden for almen idreet og idreet i relation til det militsere virke.

e Skal kunne forsta og reflektere over metoder og praktisk udfgrsel, inden for almen
idraet og idreet i relation til det militeere virke savel nationalt som internationalt.

e Skal kunne reflektere over teorier og metoder til gennemfgrelse af skadesforebyggen-
de treening samt genoptraening efter idraetsskader.

Feerdigheder

e Skal selvsteendigt kunne identificere og vurdere egne problemstillinger inden for det
idraetsfaglige omrade.

e Skal, i dialog med den stedlige idreetsleder, kunne anvende, diskutere og kritisk forhol-
de sig til de nyeste treeningsmetoder og redskaber inden for fysisk traening.

e Skal kunne udveelge, beslutte, samt begrunde valg og fravalg af treeningsmetoder i for-
hold til egen og andres fysisk traening samt i forhold til konkrete militsere opgaver i in-
ternationale missioner.

e Skal selvsteendigt kunne opretholde en fysisk grundform, herunder besidde egenska-
ber som udholdenhed, styrke og koncentration pa et hgijt professionelt niveau.

e Skal kunne opbygge og videreudbygge sin fysiske form, sa det er muligt at lase kon-
krete militeere opgaver, der kraever en given fysisk form.

Kompetencer

e Skal selvsteendigt kunne indga i fagligt og tvaerfagligt samarbejde med den stedlige
idreetsansvarlige leder, og patage sig et feelles ansvar for idraettens gennemfarelse
herunder ogsa i forbindelse med forberedelse forud for udsendelse i internationale
missioner.

e Skal i neert samarbejde med den stedlige idraetsleder, kunne bidrage med lgsninger pa
komplekse og udviklingsorienterede militsere og civile idreetsfaglige problemstillinger i
arbejdssammenhang.

e Skal kunne identificere egne og andres treeningsbehov og pa baggrund heraf initiere
leering og treening i forskellige miljger.

e Skal kunne opbygge sin fysiske form, sa det er muligt at gennemfare en kombineret
udholdenhedstest, der kraever en given fysisk form.
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e Skal kunne opbygge sin fysiske form, sa det er muligt at gennemfgre en kombineret
militeerfaglig udholdenhedstest, der kraever en given fysisk form.

INDHOLD

e |dreetsteori, herunder traeningsvejledning, treeningsplanlaegning og motivationsfaktorer.

e Almen Treening, herunder opvarmning, kredslgbstraening, styrketraening og koordinati-
onstraening.

e Specialtreening, herunder militserfaglige idreetsdiscipliner som f.eks. militeer flerkamp,
missionsspecifik traening, gvelsesspecifik treening, samt forsvarets fysiske tests.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og casestudier, samt
praktisk oplaeg og treening. Undervisningen suppleres med problembaseret projektarbejde,
saledes den studerende styrker sine kompetencer til, selvstaendigt og i grupper, at be-
handle en idraetsfaglig problemstilling.

Leererrollen spaender saledes fra leererstyret undervisning til vejledning og understgttelse
af de studerendes leering. Saledes er bade leererens og den studerendes rolle, at veere
ansvarlig for at opna starst muligt udbytte af undervisningen.

Den fysiske treening er i perioder primeert laererstyret, hvor de studerende treener individu-
elt og i grupper med udgangspunkt i individuelt fysisk niveau. Derudover forekommer peri-
oder med individuelle traeningsforlgb og treeningsforlgb i grupper, hvor traeningsplan -tid og
-ressourcer forvaltes af de studerende selv, for at gve elementer hgrende til treeningsplan-
lzeegning. De selvstaendige forlgb moniteres vha. praktiske test pre og post.

Der foretages lgbende, under hele uddannelsesforlgbet, en laererfaglig vurdering af den
studerende, for derigennem at monitere den enkeltes praktiske feerdigheder og udvikling.

EKSAMEN
Eksamen har til formal, at teste den studerendes teoretiske og praktiske idraetsfaglige feer-
digheder og kompetencer, og bestar saledes af:

Teoretisk eksamen:

Eksamen foregar som en 24 timers individuel skriftlig opgave i form af en case omhand-
lende traeningsplanleegning og almen traening.

Den studerendes leeringsudbytte vurderes bestaet/ikke bestaet ved intern censur.
Eksamen veegtes med 2 ECTS point.

Eksamen i specialtreening:

Eksamen foregar som en individuel praktisk prave omhandlende militeerfaglige elementer
fra almen treening og specialtraening. Den studerende testes i en sammensat militeerfaglig
udholdenhedsdisciplin herunder Igb, koordination, praecision og styrkeudholdenhed.

Den studerendes leeringsudbytte bedgmmes efter 7-trinsskalaen ved intern censur.
Eksamen veegtes med 5 ECTS point.

S/ZAERLIGE BEMARKNINGER

Den lgbende evaluering, som er naevnt under "Undervisnings- og studiemetoder” danner
desuden grundlag for leererudtalelse til holdofficer, som kan inddrage udtalelsen i den
samlede bedgmmelse af den studerende.
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| forbindelse med ansaettelse, akkrediteres den studerende med "Q” for Militaer Fysisk
Traener (I1), safremt alle teoretiske og praktiske prgver pa FLOS 1 og FLOS 2 er bestaet.
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BILAG 6, VIDEREGAENDE OPERATIONSST@TTE

FAG:
FAG:
FAG:
FAG:

FORCE PROTECTION | FLYVEVABNET ......coviiiiiiiicieeceeeeeee e 11818
FORINGS- OG PATRULJEKURSUS ........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 1200
FALDSKAERMSGRUNDUDDANNELSE.........occiiiiiiie 1255

SKYDEINSTRUKT@R DEL 2
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FAG: FORCE PROTECTION | FLYVEVABNET

ECTS: 7 point

FORMAL

At den studerende bliver i stand til at indgd i flyvevabnets stattestruktur pa laveste ledel-
sesniveau nationalt og internationalt. Formalet er at den studerende opnar forudseetninger
for at kunne gennemfgre operationsstgtteopgaver ved flyvevabnets myndigheder pa en
sadan made, at den studerende kan szette eget ledelsesvirke og ansvarsomrade i relation
til myndighedens opgave og flyvevabnets mission.

LARINGSMAL
Viden

Viden om og forstaelse for den operative stgttevirksomhed i flyvevabnet, herunder
hvordan opgaver identificeres og placeres i flyvevabnets organisation.

Forstaelse for anvendelsen af flyvevabnets operative stgtteenheder i en national og
international ramme.

Forstaelse for opbygningen og betydningen af den operative stgttestruktur i fred, krise
og krig

Feerdigheder

Anvende og forholde sig kritisk til geeldende bestemmelser, direktiver og doktriner i re-
lation til egen praksis som operationsstgtteofficer.

Analysere og vurdere informationer samt pa baggrund heraf beslutte for planleegning
og gennemfgrelse af den operative stgttevirksomhed i flyvevabnet og forsvaret inden
for sdvel en national som en international ramme.

Gennemfgre gvelsesplanleegning for enheder inden for operationsstatteomradet, her-
under identificere og fordele delopgaver samt lede og evaluere den samlede opgave-
lgsning.

Gennemfgre uddannelsesplanleegning for enheder inden for operationsstgtteomradet,
herunder identificere og fordele delopgaver samt lede og evaluere den samlede opga-
velgsning.

Kompetencer

Selvstaendigt kunne bade indga i og lede savel faglige som tveerfaglige samarbejder
med relation til gennemfgrelsen af den operative stgttevirksomhed i henholdsvis egen
enhed, pa Wing niveau, i flyvevabnet, i Forsvaret, i NATO og i internationale koalitio-
ner.

118



INDHOLD

Faget bearbejdes ud fra fglgende temaer:

e NATO dokumenter samt nationale direktiver og bestemmelser.
e Operativ stgttestruktur.

e Bevogtning.

e Brand og redning.

e Chemical, Biological, Radiological and Nuclear.

e Militeer sikkerhed.

e Taktisk faring.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Faget tager afsaet i NATOs seneste doktriner vedr. Force Protection samt nationale direk-
tiver og bestemmelser. Denne undervisning foregar som en vekselvirkning mellem samta-
leundervisning og selvstudie.

Temaerne "bevogtning”, "brand og redning”, "Chemical, Biological, Radiological and
Nuclear”, og "militeer sikkerhed” gennemfgres som individuelle og afsluttede forlgb og be-
star af bl.a. teoretiske oplaeg. Efter hvert tema kommer den studerende ud til en relevant
myndighed, hvor der i praksis arbejdes med det afsluttede tema. Hensigten med forlgbene
er, at den studerende opnar teoretisk og praktisk forstaelse for de enkelte temaers betyd-
ning for den operatives stgttestruktur. Herudover er hensigten, at den studerende som
kommende leder opnar en forstaelse for de opgaver, som underlagt personel udfgrer.

Den studerende skal gennemfare besgg ved, flyvevabnets operative stattestruktur samt
flyvende enheder for at opna forstaelse for, hvordan flyvevabnets operative statteenheder
anvendes i nationale og international ramme.

Temaet "logistik”, "deployering”, rekognoscering”, “indsatsledelse”, "fgring” samt "taktisk
fagring” gennemfares som en vekselvirkning mellem samtale undervisning, selvstudie og
treening. Traeningen tager udgangspunkt i virkelighedsnaere scenarier, hvor den studeren-
de hhv. virker som taktisk farer og er underlagt en taktisk fgrer. Under traeningen laerer
den studerende pa baggrund af analyser og vurderinger at tage beslutninger samt plan-
lzegge og gennemfare taktiske operationer.

EKSAMEN

Eksamen genenmfgres som taktisk treener, hvor den studereden pa baggrund af en given
situation, skal treeffe beslutninger om disponering af operationsstgttekapaciteter i en given
situation. Eksamen foregar med intern censur og vurderes bestaet/ikke bestaet.

BEMARKNINGER
Ingen.
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FAG: FORINGS- OG PATRULJEKURSUS

ECTS: 9 point

FORMAL

At den studerende styrker sin viden, feerdigheder og kompetencer omkring egen formaen i
et miljg, der er praeget af hgj fysisk og psykisk belastning. Derudover er formalet, at den
studerende rykker sine graenser for egen fysiske og psykiske formaen og opnar en forsta-
else for, hvor meget man kan belaste underlagt personel. Hensigten med dette er, at den
studerende bliver i stand til at treeffe velovervejede beslutninger herunder at handle hen-
sigtsmaessigt i et miljg, hvor der er hgj intensitet samt leengerevarende belastning.

LARINGSMAL
Viden

Viden om og forstaelse for egen og andres fysiske og psykiske ressourcer og reaktio-
ner, herunder gruppereaktioner under vilkar med gget fysisk belastning, tids-
pres/stress, begraenset hvile og forplejning.

Viden om psykologiske processer i forskellige belastningssituationer, og de praktiske
implikationer for fgreren og patruljemedlemmet.

Viden om principperne for ledelse af individer og grupper under belastende forhold.

Feerdigheder

Kunne anvende principperne for patruljevirksomhed, bade i rollen som patruljemediem,
og i rollen som farer.

Kunne forholde sig kritisk til den taktiske situation og kunne udveelge, begrunde og be-
slutte lgsningen af en konkret opgave for derefter at gennemfgre opgaven.

Kunne begrunde ledelsesmaessige beslutninger i forbindelse med opgavelgsningen og
gruppens virke.

Kompetencer

Gennemfgre operationer med stor indsigt i egen og andres fysisk og psykisk formaen
for dermed p& en hensigtsmaessig made at kunne disponere over underlagt mand-
skabs ressourcer

Kunne handtere komplekse situationer i forbindelse med opgavelgsningen, hvor hen-
synet til gruppen skal opvejes mod lgsningen af opgaven.

Virke som taktisk farer i fred, krise og krig, herunder kunne planleegge og gennemfare
taktiske operationer.
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INDHOLD

e Enkeltkeemper faerdigheder
Befalingsteknik
Patruljevirksomhed

Angreb pa objekt

Baghold
Observationstjeneste

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen foregar primaert som praktisk traening i terreenet. Denne undervisning Vil
veere en vekslen mellem underviserens instruktion og den studerendes selvsteendige tree-
ning. Derudover vil der veere enkelte lektioner, der vil blive gennemfgrt som teoretisk klas-
seundervisning.

Undervisningen er tilrettelagt sadan, at den studerende praver forskellige roller i patruljen,
dvs. bade menig medlemmers rolle samt ledelsesmaessige roller.

Forlgbet afsluttes med en gvelse, hvor den studerende traener det laerte selvsteendigt og
sammen med medstuderende.

Under den samlede traening bliver den studerende udsat for store belastninger, der udover
at styrke egen formaen og flytter graenser, gar den studerende i stand til at forsta hvor
meget, de kan belaste underlagt personel.

| samarbejde med instruktgrstaben bliver den studerende bevidst om egne laeringsbehov,
ved bl.a. at modtage feedback gennem forlgbet.

Under hele kurset vil den studerende blive bedgmt af instruktgrerne.
Menige patruliemedlemmer bedgmmes pa lige vilkar som patruljefgreren.

EKSAMEN
Generelt
Den gennemfares ikke eksamen i faget.

Faget afsluttes med en vurdering, hvor den studerende bliver meddelt om vedkomne er
bestaet eller ikke bestaet.

Den enkelte studerende vurderes efter nedenstaende retningslinjer ved ekstern censur
(Jeegerkorpset), eller lintern censur (AFTC)

Den studerende bliver vurderet pa kompetencerne beslutningstagen, handtering af pres,
initiativ og samarbejde, hvor der laegges vaegt pa at beskrive og bedgmme den studerende
ud fra observerede handlinger. Bedgmmelserne indenfor de enkelte FOKUS-kompetencer
holdes op mod kriterierne for gennemfgrelse af kurset med tilfredsstillende resultat og der
gives point i forhold til, hvor godt den studerende lever op til disse kriterier. Pointene er
fordelt pa falgende made:

o Lever ikke op til: 1 point

o Lever i mindre grad op til: 3 point
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o Lever op til: 5 point
o Leverihgjgrad op til: 7 point.

Den studerende far en samlet vurdering ved afslutning af kursus som munder ud i falgen-
de niveauer:

Ikke bestaet: 0-11 point

Bestaet med mindre tilfredsstillende resultat: 12-17 point

Bestaet med tilfredsstillende: 18-22 point

Bestaet med meget tilfredsstillende resultat: 23-28 point

0 O O O

Bestaelseskriterier

Den studerende kan godt gennemfare hele patruliekursus, men stadig ikke besta kurset.
Ved kursets afslutning bekendtgar Jeegerkorpset (JGK) overfor den studerende, om
vedkommende har bestaet eller ikke bestaet kurset.

Senere nar bedgmmelsen er feerdigbehandlet af JGK, vil et bestaet kursus yderligere
veere gradueret i enten bestaet med mindre tilfredsstillende, tilfredsstillende eller meget
tilfredsstillende.

For at besta kurset skal falgende vaere opfyldt:

e Den studerende ma ikke have vaeret fraveerende fra kurset i mere end sammenlagt 12
timer.

e Den studerende skal have gennemfgrt alle palagte patrulijeopgaver og til stadighed ba-
ret sig selv og egen personlig udrustning — dog med fglgende bemaerkning:

o Safremt det af udpegede farere sk@nnes taktisk ngdvendigt for at
lzse palagte opgaver, undga nedkaempelse eller tilfangetagelse,
kan den studerende ved tilskadekomst i kortere periode fa hjaelp
fra gvrige patruljemedlemmer til at baere sig selv og sin personlig
udrustning.

e Den studerende skal have opnaet en samlet pointsum pa minimum 12 point i forhold til
bedgmmelseskompetencerne.

Kriterier for gennemfgrelse af kurset med tilfredsstillende resultat

Generelt

e Den studerende fremstar som en tillidsvaekkende officer, som er serigs i forhold til offi-
cersgerningen, og som til stadighed har malet med palagte opgaver for gje.

e Den studerende deltager aktivt i det tilrettelagte uddannelsesprogram, og er serigs og
engageret i forbindelse med egen faglig udvikling.

Beslutningstagning — treeffer ngdvendige og effektive beslutninger.

Kriterier for tilfredsstillende:

e KT anvender indleerte strukturer og metodikker til understattelse af beslutningsproces-
sen.

e KT treeffer beslutninger som understgtter effektiv lgsning af palagt opgave.

¢ KT medinddrager patruljemedlemmernes viden, feerdigheder og kompetencer i beslut-
ningsprocessen.

e KT har generelt en i situationen passende fremfaerd (aggressiv/rolig) i sin fgring og har
preecision i sine kommandoer/signaler.

o KT virker i overvejende grad velovervejet og systematisk i "pressede situationer”, hvor
ydre faktorer kan veere belastende for beslutningsprocessen.
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Handtering af pres — bevarer handlekraften under pres.

Kriterier for tilfredsstillende:

e KT bevarer kontrollen og udviser overordnet set rolig fremtreeden i pressede situatio-
ner, hvor ydre belastninger i form af eksempelvis manglende sgvn og mad samt fysisk
belastning, kan virke stressende.

e KT har malet for palagte opgaver for gje, og forsgger til stadighed — pa trods af ydre
belastninger - at lgse palagte opgaver.

e KT forsgger om muligt — stadig med malet for gje - at gare noget ved de faktorer, der
udlgser presset.

e KT handterer kritik pa en professionel og konstruktiv made.

Initiativ — iveerkseetter hensigtsmeessige og ngdvendige aktiviteter.

Kriterier for tilfredsstillende:

e | tvivistilfeelde er KT passende opsagende i sit virke, hvor KT pa konstruktiv made ind-
samler viden til den videre opgavelgsning.

o KT iveerkseetter selvsteendigt opgave/problemlgsning i forhold til lasning/ understgttelse
af palagte opgaver.

e KT kommer i passende grad med konstruktive forslag til forbedring af egen/ patruljens
lzsning af palagte opgaver.

e KT tager tilbagemeldingssituationerne serigst og er ofte bidragende.

Samarbejde — arbejdsmaessige relationer styrkes.

Kriterier for tilfredsstillende:

e KT udviser hensyn og respekt for alle patruljemedlemmer, og under iagttagelse at, at
ikke alle er i stand til at bidrage med lige meget, patager KT sig sin del af ansvaret og
yder det KT er i stand til i forhold til den feelles lgsning af palagte opgaver.

e KT falder ikke hen, nar KT ikke er udtaget til en fgrerrolle, men bakker op omkring ud-
pegede fgrere, og bidrager pa serigs made til faelles opgavelgsning.

e KT kender egen og andres rolle i opgavelgsningen, og bidrager til lgsning af eventuelle
konflikter og uenigheder, nar de opstar.

Midtvejssamtaler.

Safremt det vurderes, at den studerende er i farezonen for ikke at besta kurset, vil JGK
gennemfgre en midtvejssamtale med den studerende, inden kurset gar ind i 2. uge.
Her vil det blive gjort klart, at den studerende er i farezonen for ikke at besta, og det vil
blive fremlagt, hvad der skal forbedres for at den studerende kan besta.

BEMARKNINGER
Hvis den studerende vurderes ikke bestaet, kan denne ikke indtraede pa faldskaerms-
grunduddannelsen.

Hvis den studerende vurderes ikke bestaet, kan den studerende godt fortsaette pa offi-
cersuddannelsen, da der er andre bedemmelsesmekanismer, der saettes i spil.

Ved bedgmmelsen ikke bestaet vil dette blive meddelt Flyvevabnets Officersskole og Fly-
vertaktisk Kommando, og det vil indga i en helhedsvurdering af den studerende. Der kan
veere mange grunde til at man pa selve patruljekursus bliver vurderet ikke bestaet, bl.a. en
skade. Bedgmmelsen ikke bestaet eller ej gennemfart er ikke ensbetydende med, at den
studerende vil afga fra officersuddannelsen, men vil indga i en helhedsvurdering, Ihvert
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enkelt tilfeelde vil det blive vurderet om den studerende indstilles til elevevalueringskom-
mission jf. FPTBST 180-6.
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FAG: FALDSKARMSGRUNDUDDANNELSE

ECTS: 3 point

FORMAL

At den studerende udvikler mod til at overskride egne graenser, ved at overvinde den na-
turlige frygt der er i forbindelse med faldskeermsspring. Den studerende far indsigt i egen
personlighed og udvikler evne til at overvinde frygt og vise mod som leder og farer i bade
fred, krise og krig.

LARINGSMAL
Viden
e Have forstaelse for og indsigt i egne graenser.

Kompetencer
e Handtere situationer hvor den studerende bliver konfronteret med egen frygt og udvise
mod i opgave Igsningen.

INDHOLD

Menneskets psykologiske funktioner i forbindelse med frygt og mod.
Data og funktionering af faldskeerm

Udleegning, sammenlaegning, pa og aftagning

Forhold i fly, herunder ngdprocedure og signaler

Springkommandoer og springteknik

Forhold i luften efter spring, herunder fejifunktioner og ngdprocedurer
Lande- og faldteknik samt forhold efter landing
Sikkerhedsbestemmelser ved faldskeermstjeneste

UNDERVISNINGSMETODE

Undervisningen er tilrettelagt med vaegten lagt pa praktik. Praktikken afprgves fra spring-
tarn inden skarpe spring. Der vil i Igbet af undervisningen veere elementer af fysisk tree-
ning. Den studerende skal i en afsluttende prgve inden spring selvsteendigt kunne vise og
forklare procedure for fejlfunktionering og ngdlandinger.

EKSAMEN
Der gennemfgres ikke eksamen i faget.

BEMARKNINGER.

Afgang fra kursus

Den studerende kan til enhver tid afga fra kurset, hvis denne udviser tilstreekkelig usikker-
hed, der gar, at det sikkerhedsmaessigt ikke er forsvarligt at lade den studerende fortseet-
te.
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Forudsaetninger for opstart

For at kvalificere sig til faldskeermsgrunduddannelse skal den studerende forud have gen-
nemfart og bestaet patruljekursus.

Derudover skal den studerende inden start have gennemfgrt forsvarets fysiske test C ni-
veau 3 og gennemfgrt 3000 m lgb i fart kampuniform og stgvler pa 17 min.

Ved ikke gennemfgart kursus bliver dette meddelt til Flyvevabnets Officersskole og Flyver-
taktisk Kommando, og det vil indga i en helhedsvurdering af den studerende. Ikke gen-
nemfart kursus er ikke lig med at den studerende vil afga fra officersuddannelsen, men at
dette kan indga i en helhedsbetragtning jf. FPTBST 180-6.

Tildeling af Q.

Ved udtalelsen bestaet tildeles falgende Q:
GGOFHOGUFALD

Q: 01654049
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FAG: SKYDEINSTRUKT@R DEL 2

ECTS: 5 point

FORMAL
At den studerende opnar kompetencer til at fungere som skydeleder ved enhedsskydnin-
ger og som spraengningsleder ved ildmarkering og forsagerspraengning.

LARINGSMAL

Viden

e Viden om sikkerhedsbestemmelser for skydelederens samt spraengningslederens virke
og bestemmelser for omgang med vaben og ammunition.

Feerdigheder

e Kunne anvende sikkerhedsbestemmelser og bestemmelser for omgang med vaben og
ammunition i den praktiske opgavelgsning under funktionerne som hhv. skytte, sikker-
hedsbefalingsmand og skydeleder under enhedsskydninger samt spraengningshjeelper
og spreengningsleder ved ildmarkering og forsagerspraengning.

e Skal kunne vurdere og begrunde valg og fravalg for sine dispositioner.

e Formidle de sikkerhedsbestemmelser der skal anvendes under skydningers gennemfg-
relser til sikkerhedsorganisationen og skytterne, hjeelperne.

Kompetencer
e Selvstaendigt virke som skydeleder ved:
e enhedsskydning med op til gruppe-/sektionsstarrelse,
e Dbrug af lys-, r@g-, og signalmidler.
e Selvstaendigt virke som spraengningsleder ved:
e forsagerspraengning
e Dbrug af ildmarkering og ildmarkeringsmateriel,
e Selvsteendigt og af egen drift efterlever sikkerhedsbestemmelser for skydelederens
virke og bestemmelser for omgang med vaben og ammunition.
e Uopholdeligt skrider ind over for brud eller tillab til brud pa sikkerhedsbestemmelserne.

INDHOLD

e Administration
Sikkerhedsbestemmelser
Spreengningtjeneste
Vabenkendskab
Skarpskydning
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UNDERVISNINGSMETODE
Undervisningen er tilrettelagt med bade teori, praksis og selvstudie.

Teoriundervisningen foregar som samtaleundervisning ved gennemgang af og fortolkning
af sikkerhedsbestemmelserne. Derefter far den studerende en teoretisk opgave som skal
lzses for efterfglgende at blive gennemgaet.

Den praktiske undervisning foregar ved at den studerende Igser konkrete opgaver ud fra
givne retningslinjer.

Den teoretiske og praktiske opgavelgsning kan forega bade individuelt og i grupper.

Selvstudiet foregar ved, at den studerende far udleveret undervisningsmaterialer som de
skal forholde sig til. Efterfglgende skal de anvende og afprgve det lserte under praktiske
forhold.

EKSAMEN

Den studerende bliver vurderet bestaet / ikke bestaet ved intern censur pa falgende made:

e Vurdering af praktiske faerdigheder og kompetencer omhandlende skydeleder virke

e Vurdering af praktiske feerdigheder og kompetencer omhandlende spreengningsleder
virke

e  Skriftlig preve omhandlende sikkerhedsbestemmelser

e  Skriftlig preve omhandlende spraengningstjeneste.

Praktisk forlgb

Vurderingen vedr. praktiske feerdigheder vurderes lgbende under uddannelsesforlgbet,
hvor der er fokus pa, hvorvidt den studerende kan omszaette og anvende den teoretiske
viden til det praktiske virke som skytte, sikkerhedsbefalingsmand, banekommandgr og
skydeleder samt en vurdering omhandlende det praktiske virke som spraengningsleder.
Den praktiske vurdering starter, nar den studerende har afsluttet det teoretiske forlgb og
indleder den farste praktiske skydelederopgave. Hvis der sker brud pa sikkerhedsbe-
stemmelserne vil dette indgd i den samlede bedgmmelse af den studerende.

Det praktiske forlgb skal veere bestaet inden indstilling til den skriftlige prave kan ske.

Vurdering

Den endelige vurdering, bestaet / ikke bestaet, foretages ved afslutningen af forlgbet.
For kadetter der ikke bestar det praktiske forlgb, gives op til to saerlige praktiske forlgb.
Bestas det 2. szerlige praktiske forlgb ikke, vil dette medfare afgang fra kursus og indstil-
ling til elevevalueringskommission jf. FPTBST 180-6.

Henstilling

Safremt den studerende begar veesentlige brud pa sikkerhedsbestemmelserne, der kan
medfare skade pa personel og/eller materiel gives der en henstilling. Eksempler herpa
gives 1. kursusdag.

For kadetter vil tredje henstilling medfare, at kadetten ikke vil blive indstillet til skriftlig ek-
samen, farend seerligt praktisk forlgb er bestaet. Der gives op til to seerlige praktiske for-
lzb. Bestas det 2. saerlige praktiske forlgb ikke, vil dette medfare en indstilling til elev-
evalueringskommission jf. FPTBST 180-6.
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Seerlig praktisk forlgb.

Hvert seerligt praktisk forlgb bestar af én praktisk dag med minimum 2 praktiske skydele-
der/spreengningslederopgaver, som skal lgses ud fra opgaver stillet af fagleereren. Der vil
blive givet minimum 1 dags forberedelse til dagens gennemfgrelse. Der vil i forbindelse
med det saerlige praktiske forlgb veere eksterne censorer tilstede for at give en objektiv og
udefra kommende vurdering af de sikkerhedsmaessige aspekter. Derudover vil der foreta-
ges en vurdering af de ledelsesmaessige kompetencer.

Skriftlig eksamen

Den skriftlige prave omhandlende sikkerhedsbestemmelser bestar af en reekke spgrgsmal
som kan besvares ud fra hhv. paratviden eller via opslag. Derudover bestar den af cases,
hvor den studerende skal udarbejde farekalker og besvare tilhgrende spgrgsmal.

Til preven ma den studerende medbringe og anvende HRN 911-011 SIKKAV, HRN 911-
013 KAV, udleverede vabenreglementer og egne notater og skrive-redskaber.

Prgven vurderes bestaet ved mindst 60 % korrekt besvarelse.

Prgven udarbejdes af AFTC og godkendes af skolechefen for AFTC

Den skriftlige prave omhandlende spraengningstjenester bestar af en raekke spgrgsmal
som kan besvares ud fra hhv. paratviden eller via opslag.

Til praven ma den studerende medbringe og anvende HRN 911-011 SIKKAV, HRN 555-
030, egne notater og skrive-redskaber.

Prgven vurderes bestaet ved mindst 80 % korrekt besvarelse.

Skriftlig preve omhandlende spraengningstjeneste rekvireres ved Haerens Ingenigr- og
ABC-skole.

Hvis den studerende ikke bestar en af de skriftlige eksamener, kan den studerende kom-
me op til to nye praver.

BEMARKNINGER.

Tilstedeveerelse

Den studerende skal som udgangspunkt veere til stede under alle praktiske skydelederop-
gaver, defineret jf. ugeplanen. Det vil bero pa en konkret vurdering fra kursuslederen samt
uddannelsesofficeren om den studerende skal indstilles til afgang fra kursus ved for hgijt et
fraveer. Dette beror pa et fagligt sken af den studerendes opnaede kompetencer under
kursus.

Forudseetninger
Gennemfgart og bestaet faget "Skydeinstruktgr Del 1”7 (EGVBNSKYINS1).

Tildeling af Q.

Ved udtalelsen Bestaet tildeles fglgende Q:
Skydeinstrukter Del 2 Q: 02721640
Spraengningsgrunduddannelse Q: 02672885
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BILAG 7 OPERATIONSSTATTE-PRAKTIK

ECTS: 36

FORMAL

At den studerende introduceres til operationsstgtteofficerens ledelsespraksis i flyvevabnet
herunder selvsteendigt varetage og lede lgsningen af palagte opgaver.

Formalet er desuden, at den studerende gger sine kompetencer til selvsteendigt at kunne
indgd i faglige og tveerfaglige samarbejdsrelationer og opgavelgsninger, ligesom den stu-
derendes teoretiske erhvervede viden og feerdigheder afprgves i praksis.

LARINGSMAL
Kompeten cer

Gennemfgre gvelsesplanleegning for enheder inden for operationsstatteomradet, her-
under identificere og fordele delopgaver samt lede og evaluere den samlede opgave-
lgsning.

Gennemfgre uddannelsesplanleegning for enheder inden for operationsstgtteomradet,
herunder identificere og fordele delopgaver samt lede og evaluere den samlede opga-
velgsning.

Kunne handtere komplekse situationer i en daglig ledelsesmaessig savel som i en ope-
rativ kontekst.

Selvsteendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde savel indenfor egen enhed som
med eksterne relationer i en national ramme.

Selvsteendigt udgve ledelse af egen enheds opgavelgsning, herunder patage sig med-
ansvar for savel proces som produkt.

Kunne identificere egne og underlagt personels leeringsbehov og strukturere ngdvendig
kompetenceudvikling.

Selvsteendigt indga i faglige og tvaerfaglige samarbejder med relation til funktionen som
taktisk farer.
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INDHOLD OG FORL@B

Praktikken gennemfares ved at den studerende indgar i en enhed der uddanner vaerne-
pligtige. Her bliver den studerende enkadreret som delingsfgrer med underlagt befalings-
maend samt veernepligtige. Overordnet set indgar falgende delelementer:

e Tilretteleeggelse, planleegning og kontrol af aktiviteter

e Ledelse af underlagt personel
e Styring af ressourcer

e velsesplanleegning

e Rutinering i skydeledervirke
EKSAMEN

Der gennemfgres ikke eksamen i faget.

Den studerende skal som afslutning pa praktikperioden udarbejde en skriftlig refleksions-
opgave som bliver vurderet bestaet / ikke bestaet af FLOS.

Der laegges op til, at refleksionsopgaven evt. anvendes som opleaeg til, herunder identifice-

ring af problemstilling for, det afsluttende professionsbachelorprojekt.

SARLIGE BEMARKNINGER
Den studerende medbringer en logbog som autoriseres hver gang den studerende har
gennemfgrt et leeringsmal. Dette tilsikrer at den studerende nar igennem alle laeringsmal.
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BILAG 8 PROFESSIONSBACHELORPROJEKT

ECTS: 15+2

FORMAL

At den studerende opnar evne til at anvende teori og metode til at behandle en praksisnaer
problemstilling af relevans for udgvelsen af lederskab i en militeerorganisation pa premier-
lgjtnant-niveau og kunne reflektere over professionens praksis.

LARINGSMAL

Viden

e Viden om problemformulering, teorivalg, operationalisering og konklusioners gyldighed
og generaliserbarhed i relation til et starre skriftligt projekt.

e Viden om, forstaelse af og refleksion over centrale videnskabsteoretiske positioner og
deres metodiske problemstillinger.

Feerdigheder

e Kunne opstille en operationaliserbar og relevant problemformulering og konkludere
relevant i forhold til problemformuleringen i et starre skriftligt projekt.

e Kunne anvende og udveelge relevante metoder og redskaber til at indsamle og analy-
sere relevante kilder og kvalitative data i forbindelse med opgaveskrivning.

e Forholde sig kritisk til kilders og datas gyldighed, palidelighed og relevans.

e Kunne strukturere en starre skriftlig eller mundtlig opgave, og anvende akademisk ar-
gumentation og dokumentation.

e Kunne identificere teoriers videnskabsteoretiske positioner og metodisk anvende teori-
erne i overensstemmelse med deres videnskabsteoretiske udgangspunkt.

e Kunne formidle et komplekst problemfelt til en bredere laeserkreds ud fra videnskabeli-
ge principper.

Kompetencer

e Selvstaendigt kunne handtere et komplekst problemfelt, herunder bl.a. kunne tage an-
svar for at udarbejde analyser, baseret pa et systematisk metodisk og videnskabsteo-
retisk grundlag.

e Kunne identificere egne metodiske leeringsbehov og kunne malrette egen lzering.

e Kunne reflektere over professionens praksis i relation til analyseret problemstilling.

INDHOLD OG UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

| forbindelse med professionsbachelorprojektet skal den studerende integrere viden, feer-
digheder og kompetencer opnaet i forbindelse med undervisning pa Flyvevabnets Offi-
cersskole med empirisk indsigt i professionen, som er erhvervet gennem praktikperioder
ved Flyvevabnets myndigheder.

Som opstart af skriveperioden vil de studerende modtage undervisning i metode, med ud-
gangspunkt i de studerendes projekter.
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Selve professionsbachelorprojektet gennemfgres ved, at den studerende individuelt eller i
en gruppe udveelger og arbejder med en problemstilling, der er central for en officer i fly-
vevabnet eller for uddannelsen. Problemstillingen formuleres af den/de studerende selv i
samarbejde med en vejleder ved Flyvevabnets Officersskole, og skal godkendes af sko-
len. Det er afggrende for godkendelse, at problemstillingen involverer spargsmal af rele-
vans for udgvelsen af lederskab i en militeerorganisation pa premierlgjtnant-niveau.

Den/de studerende er selv ansvarlige for tilrettelseggelsen og gennemfgrelsen af projekt-
arbejdet, sadledes at kompetencen til selvsteendigt at handtere et problemfelt bliver styrket.
Det indebeerer at de studerende bl.a. selv er ansvarlige for at:

e Identificere og formulere en professionsrettet problemstilling.

Udarbejde en plan for undersggelse, analyse og skriveaktiviteter.

Undersgge, udvaelge og anvende videnskabelig metode.

Undersgge, udveelge og anvende teorier.

Gennemfgre empiriske undersggelser, herunder definere, fremsende og analysere
spergeskema eller planleegge, gennemfgre og analysere interviews.

Koble og anvende videnskabelig metode, empiri og teori til analysearbejdet.

e Skrive projektet og forsvare det mundtligt.

e Veere proaktiv i forhold til vejledningen.

EKSAMEN
Bestar af et skriftligt projekt og et mundtligt forsvar.

Det skriftlige projekts omfang er 50.000-90.000 tegn pr. studerende. Projektet kan skrives i
grupper med max 3 personer. Ved to personer i gruppen er projektets omfang 100.000-
140.000 tegn, ved tre personer i gruppen 150.000-180.000. Omfanget udggres af tekst
inklusiv mellemrum og fodnoter samt billeder og figurer, og eksklusiv forside, litteraturliste
og eventuelle bilag.

Det mundtlige forsvar er individuelt og har en varighed af 30 min. inklusiv votering af den
samlede praestation.

Vurdering af formulerings- og staveevne indgar i bedgmmelsen.

De to ECTS-point der er tilfgjet under overskriften ECTS, stammer fra metodeundervisnin-
gen pa elementet "Forsvaret i samfundet og verden” og den studerende opnar saledes i alt
17 ECTS-point ved denne eksamen. Det betyder, at den samlede vurdering ved professi-
onsbacheloreksamen baseres bade pa leeringsmalene beskrevet under metode i det
neevnte element, og leeringsmalene beskrevet i dette element. Ved den samlede overord-
nede vurdering er der saledes fokus pa, hvorvidt den studerende forstar og evner at reflek-
tere over professionens praksis og anvendelse af teori og metode i relation til den god-
kendte problemstilling som er relevant i forhold til udgvelsen af lederskab i en militeer or-
ganisation pa premierlgjtnantniveau.

Der bruges ekstern censor og gives karakter efter 7-trins skalaen.

Projektet bedemmes af censor og eksaminator, hvorefter en individuel mundtlig eksamen
gennemfgres. Der udfeerdiges en skriftlig bedgmmelse af projektet. Den enkelte studeren-
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de gives en samlet karakter for den skriftlige og den mundtlige praestation. Der gives ka-
rakter efter 7-trinsskalaen.

Den skriftlige tilbagemelding har til hensigt at styrke den studerendes evne til at identifice-
re egne leeringsbehov, efter uddannelsen er afsluttet. Desuden giver det mundtlige forsvar
mulighed for en dialog om projektet, hvor den studerende kan demonstrere sine kompe-
tencer inden for selvsteendig og kritisk analyse og indsigt i egne laeringsbehov.

Det er en forudsaetning for at kunne ga til eksamen, at alle forudgdende uddannelsesele-
menter er bestaet.
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