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INDLEDNING

Den militeere diplomuddannelse er en erhvervsrettet videregaende uddannelse og indgar som en
integreret del af Forsvarets samlede officersuddannelse indenfor hhv. Heeren, Sagveernet og
Flyvevabnet. Diplomuddannelsen er omfattet af reglerne i Bekendtgarelse om Forsvarets militeere
diplomuddannelse, BEK nr. 927 af 29/07/2015.

Uddannelsen udbydes ved og gennemfgres af Forsvarsakademiet.

Studieordningen er geeldende fra 1. januar 2016.

UDDANNELSENS FORMAL

Formalet med Forsvarets militeere diplomuddannelse er, at den studerende udvikler sine
personlige og faglige kompetencer til selvstaendigt at kunne varetage opgaver som officer i Hzeren,
Saveernet eller Flyvevabnet pa funktionsniveauet premierlgjtnant. Den studerende skal kunne
vurdere, reflektere over og anvende teoretiske og metodiske elementer, der indgar i officerens
militeere praksis, hvilket primaert omhandler militeer ledelse, militeere operationer og militeer strategi.

Formalet er endvidere, at den studerende bliver kvalificeret til at handtere komplekse situationer i
en daglig ledelsesmaessig og i en operativ kontekst samt evner at udvikle egen officerspraksis.
Derudover skal den studerende opna kompetencer til selvsteendigt at kunne indga i fagligt og
tveerfagligt samarbejde savel indenfor egen enhed som med eksterne relationer i en national og
international ramme.

UDDANNELSENS MAL FOR LZERINGSUDBYTTE
Efter endt "Militeer diplomuddannelse” skal den studerende have opnaet fglgende overordnede og
generelle mal for leeringsudbytte:

Viden og forstaelse

e Skal have viden om Forsvarets ledelses-, styrings og forvaltningsgrundlag, herunder om
Forsvarets rolle som politisk styret organisation i det danske samfund.

e Skal have udviklingsbaseret viden om praksis og anvendt teori og metode inden for officerens
praksis, herunder militeer ledelse, militeere operationer og militeer strategi.

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forsta praksis, anvendt teori og metode af
relevans for det praktiske virke som officer.

o Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv have forstaelse for Forsvarets rolle som et instrument i
Danmarks samlede sikkerhedspolitik og for internationale miljger og kulturer.

o Skal have forstaelse for praksis og anvendt metode i relation til de folkeretslige regler for
magtanvendelse fgr og under en konflikt.

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne reflektere over officerens profession og praksis
samt anvendelse af teori og metode.
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Faerdigheder

e Skal kunne anvende metoder og redskaber og skal mestre de feerdigheder, der knytter sig til
beskaeftigelsen som officer, herunder militeer ledelse, militaere operationer og militeer strategi.

e Skal kunne vurdere praksisnaere og teoretiske problemstillinger inden for virket som officer
samt begrunde og veelge relevante Igsningsmodeller.

e Skal pa bade dansk og engelsk kunne formidle praksisnaere og faglige problemstillinger og
lgsninger til medarbejdere og ledere inden for egen enhed samt eksterne samarbejdspartnere.

Kompetencer

e Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i relation til officerens
praksis.

e Skal selvsteendigt kunne indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde savel indenfor egen enhed
som med eksterne relationer i en national og international ramme.

e Skal kunne patage sig ansvar indenfor rammerne af en militeer etik.

e Skal kunne udvikle egen officerspraksis.

UDDANNELSESRETNINGER OG UDDANNEDES TITLER
Den militeere diplomuddannelse udbydes med tre uddannelsesretninger, som hver giver den
uddannede ret til at anvende folgende titel pa hhv. dansk og engelsk:

e Diplom i militeere studier for Haeren — Diploma in Military Studies for the Danish Army

e Diplom i militeere studier for Sgvaernet — Diploma in Military Studies for the Royal Danish Navy

¢ Diplom i militeere studier for Flyvevabnet — Diploma in Military Studies for the Royal Danish Air
Force

ADGANGSKRAV

Studerende pa officersuddannelsen for et af de tre veern jf. Rammestudieordning for
Officersuddannelsen i hhv. Heeren, Sgvaernet eller Flyvevabnet optages som en del af det samlede
uddannelsesforlgb automatisk pa den militzere diplomuddannelse for det pageeldende vaern.

For civile, som gnsker optagelse pa den militeere diplomuddannelse uden at veere optaget pa en
officersuddannelse, kraeves en relevant uddannelse pa kvalifikationsrammeniveau 5 eller hgjere.
Derudover kraeves minimum 2 ars relevant erhvervserfaring efter den adgangsgivende
uddannelse. En relevant uddannelse er eksempelvis en akademiuddannelse i ledelse og
paedagogik.

En ansgger, der opfylder adgangsbetingelserne, kan faglge et modul pa diplomuddannelsen uden
at blive indskrevet pa den samlede uddannelse.

For ans@gere, der ikke opfylder ovenstaende betingelser, vil optagelse bero pa en
realkompetencevurdering.

UDDANNELSENS OMFANG

Uddannelsen er normeret til 1 studenterarsvaerk. 1 studenterarsvaerk er en heltidsstuderendes
arbejde i 1 ar og svarer til 60 ECTS-point (European Credit Transfer System).

ECTS-point er en veerdi, der beskriver den totale arbejdsbelastning, som gennemfgrelsen af en
uddannelse eller et modul er normeret til. Studenterarsvaerket omfatter den studerendes studie- og
arbejdsbelastning under dennes laeringsforlgb og omfatter alle uddannelses- og leeringsaktiviteter,
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der er knyttet til uddannelsen og modulerne, herunder skemalagt undervisning, forberedelse,
selvstudie, projektarbejde, cases, udarbejdelse af skriftlige opgaver, vejledning og eksamener.

Uddannelsen bestar af:

o to obligatoriske moduler

¢ en raekke uddannelsesretningsspecifikke moduler
o et afgangsprojekt, der afslutter uddannelsen

Obligatoriske moduler

De obligatoriske moduler er ens for alle studerende pa den militeere diplomuddannelse uanset
uddannelsesretning. De obligatoriske moduler er konstituerende for uddannelsen og bestar af
folgende:

Forsvarets rolle i samfundet 5ECTS
Militeere operationer* 10 ECTS

*Der er givet dispensation med hensyn til det obligatoriske modul "Militeere operationer” for
studerende der tager uddannelsesretningen for Heeren. De skal udelukkende tage det obligatoriske
modul "Forsvarets rolle i samfundet”.

Uddannelsesspecifikke moduler

De uddannelsesspecifikke moduler retter sig imod den aktuelle uddannelsesretning som den
enkelte studerende tager. De uddannelsesretningsspecifikke moduler er obligatoriske for de
studerende, der tager den aktuelle uddannelsesretning.

Uddannelsesspecifikke moduler for Militaer diplomuddannelse for Haeren

Delingen i defensive operationer 10 ECTS
Delingen i offensive operationer 5 ECTS
Kompagniet 5 ECTS
Faring af militeere operationer 10 ECTS
Internationale operationer 10 ECTS

Uddannelsesspecifikke moduler for Militaer diplomuddannelse for Sgvaernet

Maritim ledelse 10 ECTS
Maritime Myndighedsopgaver 5 ECTS
Maritim Emergency Management 5 ECTS
Ledelse 10 ECTS

Uddannelsesspecifikke moduler for Militaer diplomuddannelse for Flyvevabnet

Officeren og krigen 10 ECTS
Militeer ledelse og styring 10 ECTS
Militeer strategi 5 ECTS
Officeren i krig 5 ECTS
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Afgangsprojekt

Afgangsprojektet er pa 15 ECTS-point og afslutter uddannelsen. Afgangsprojektet skal
dokumentere, at uddannelsens mal for laeringsudbytte er opnaet. Afgangsprojektets emne skal
ligge inden for uddannelsens faglige omrade.

De obligatoriske og uddannelsesspecifikke moduler med et omfang pa 45 ECTS-point skal veere
bestaet, for den studerende kan ga til prave i afgangsprojektet.

MILITAR DIPLOMUDDANNELSE FOR HAREN

Formal
Officeren kan reflektere over eget virke i Heeren nationalt og internationalt for derved at kunne
mestre professionen som heerofficer.

Laeringsmal
Efter endt "Militeer diplomuddannelse for Heeren” skal den studerende have opnaet falgende
specifikke delmal for lzeringsudbytte.

Viden og forstaelse

e Skal have viden om teorier, metoder, begreber, principper og processer indenfor det
heertaktiske omrade, den feringsmaessige praksis, og det ledelsesmaessige omrade og praksis.

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv have teoretisk og praktisk forstaelse for udviklingen af
den militeere profession og de dertil knyttede ledelsesmaessige udfordringer i relation til
samfundets udvikling.

e Skal have forstaelse for det taktiske doktringrundlag pa underafdelingsniveau i Heeren, med
henblik pa at skabe forstaelse for ssmmenhangen vabenarterne imellem.

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne reflektere over det taktiske doktringrundlag og
overvejelsesmetodikker pa delingsniveau med anvendelse af metoder og teorier.

Faerdigheder

¢ Skal kunne anvende relevant teori og metode samt Haerens taktiske principper og doktriner i
forbindelse med virket som taktisk fgrer pa delingsniveau bade til Iasning af sterre
planlaegningsopgaver og ved indsaettelse i operative sammenhange.

e Skal ud fra en lokal sikkerhedspolitisk situation kunne analysere og vurdere en problemstilling
og begrunde valg af lasning, herunder at afvige fra doktrinen og anvende principperne for
foringsvirksomhed i en praksisneer kontekst.

o Skal kunne formidle starre planlaegningsopgaver, herunder taktiske og ledelsesmaessige
overvejelser og beslutninger til divergerende interessenter.

Kompetencer

¢ Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i national og international
tieneste, herunder lede og fgre en deling.

e Skal selvsteendigt kunne tage ansvar for arbejdsprocesser og ledelsesmaessige udfordringer
som ferer for en deling og i tvaerfaglige samarbejder med henblik pa at realisere Haerens
malsaetninger.

o Skal kunne opsgage ny viden, udvikle egne soldatermaessige feerdigheder og udvikle underlagt
enhed gennem et taktisk og ledelsesmeaessigt perspektiv.
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Uddannelsesstruktur
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Fagligt er det gennemgaende og generelle fokus i uddannelsen militeere operationer, militeer
ledelse, og militeer strategi i en haerkontekst. Desuden er der fokus pa delingsfgrerens virke.

Den militeere diplomuddannelse for Heeren bestar af de syv moduler, der i illustrationen ovenfor er
lysegra. De forste fire moduler "Delingen i defensive operationer”, "Delingen i offensive
operationer”, "Forsvarets rolle i samfundet” og "Kompagniet” er grundlaaggende moduler i forhold til
forskellige aspekter af professionen. De to efterfalgende moduler "Fgring af militaere operationer”
og "Internationale operationer” er fordybelsesmoduler, hvor den studerende arbejder med en
hgjere grad af kompleksitet. Slutteligt gennemfares "Afgangsprojektet”, som sa smat igangseettes

parallelt med modulet "Internationale operationer”.

Den militeere diplomuddannelse for Haeren gennemfgres parallelt med funktionsuddannelsen, som
er en del af den samlede officersuddannelse for Heeren'. Hensigten med dette er, at den
studerende kan koble teori og praksis, og at de studerendes praksiserfaringer kan inddrages i den
teoretiske undervisning pa diplomuddannelsen. P4 samme made giver det mulighed for at den
studerende kan afpreve den teoretiske leering i praksis.

! Se rammestudieordning for Officersuddannelse for Haeren samt studieordningen for Haerens funktionsuddannelse.
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Oversigt over eksamener

Militaer Diplomuddannelse for Haeren

ECTS Bedommer
Dellnge?n | Defensive 10 | Skriftlig individuel opgave, 6 timer Intern
Operationer
Delingen i Offensive 5 | Praktisk individuel prave, 130 min. | Intern
Operationer
Forsvarets Rolle e .
i Samfundet 5 | Skriftlig individuel opgave, 5 timer Intern
Kompagniet 5 | Skriftlig individuel opgave, 4 timer Intern
: . Mundetlig (gruppe og individuel)

Faring .af militeere 10 |eksamen pa baggrund af skriftlig Ekstern
Operationer

gruppeopgave

Mundtlig individuel eksamen pa
Internationale Operationer 10 |baggrund af et problembaseret Ekstern

projektarbejde udarbejdet i gruppe.
Afgangsprojekt 15 | Skriftligt individuelt projekt. Ekstern
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MILITAR DIPLOMUDDANNELSE FOR S@VZARNET

Formal

Den militaere diplomuddannelse for Sgveernet har til formal, at den kommende sgofficer udvikler
personlige og fagliger kompetence til selvsteendigt at varetage opgaver som officer pa
premierlgjtnantniveau. Den uddannede skal kunne vurdere, reflektere over og anvende teoretiske
og metodiske elementer, der indgar i den sgmiliteere praksis.

Den studerende skal lzere at handtere komplekse situationer og udvikle egen praksis i en daglig
ledelsesmaessig og operativ kontekst i et spaendingsfelt mellem forskellige faggrupper og
modsatrettede behov. Den uddannede skal kunne indga i tveerfagligt samarbejde og patage sig
ansvar for opgavelgsningen og ledelse af personel inden for rammerne af en professionel etik.

Laeringsmal
Efter endt "Militeer diplomuddannelse for Sgveernet” skal den studerende have opnaet falgende
specifikke delmal for lzeringsudbytte.

Viden og forstaelse

e Skal have viden om teorier, metoder, begreber, principper og processer indenfor den
seomiliteere officers operative, ledelses- og leeringsmaessige omrade med vaegt pa den maritime
operative praksis.

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forsta den kompleksitet som Sgvaernets
sejlende enheder opererer i.

e Skal have forstaelse for Sgvaernets operative virke, herunder de administrative processer,
maskintekniske, vaben- og elektroniktekniske samt taktiske veerktgjer og deres interaktion.

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne reflektere over teoriers, begrebers og metoders
betydning i forhold til Sgveernets operative virke i det fulde konfliktspektrum, bade nationalt og
internationalt.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende ledelsesteoretiske og peedagogiske teorier samt redskaber om maritime
operationer, strategi og ledelse.

o Skal kunne planlaegge, lede og fordele Igsningen af de palagte opgaver der ligger inden for
soofficerens fagomrade.

o Skal kunne vurdere operative og ledelsesmaessige problemstillinger af sgmiliteer karakter samt
begrunde og veelge relevante lgsningsmodeller.

Kompetencer

¢ Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i en daglig
ledelsesmaessig og faglig kontekst i S@veernet bade nationalt og internationalt.

e Skal selvsteendigt kunne indga i et tveerfagligt samarbejde og tage ansvar for arbejdsprocesser
og ledelsesmeaessige udfordringer i det sgmilitaere spektrum.

e Skal som leder og rollemodel veere kulturbaerende og kunne patage sig ansvar for at efterleve
Sgveernets veerdier.

e Skal kunne tage ansvar for egen og underlagt personels udvikling inden for professionens
rammer.
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Uddannelsesstruktur
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Maritim Emergency Management
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Fagligt er det gennemgaende og generelle fokus i uddannelsen militeer ledelse og militeere
operationer i en maritim kontekst. Desuden er der fokus pa den maritime platform som virkemidlet i
militsere operationer til sgs.

Det farste ledelsesmodul “Ledelse” har til formal, at den studerende bliver introduceret til
rammerne for det generelle virke som militeer leder. Det andet ledelsesmodul "Sgmiliteer Ledelse”,
der gennemfgres efter de operativt orienterede moduler, saetter ledelsesvirket i en maritim kontekst
og heri de seerlige ledelsesmaessige forhold som gar sig geeldende pa en maritim platform under
de seerlige martime operationsvilkar. Modulet indeholder tillige elementer som planlaegning, styring
og administration saledes, at den studerende ogsa bliver introduceret for grundlaeggende militeer
management i en maritim kontekst.

I modulet "Forsvarets Rolle i Samfundet” opnar den studerende en generel forstaelse for Forsvaret
som del af samfundet og Forsvaret som et internationalt og nationalt politisk virkemiddel i en
strategisk kontekst.

De operativt orienterede moduler "Militeere Operationer, "Maritime Myndighedsopgaver” samt
"Maritim Emergency Management” er tveerfaglige og har generelt til formal, at den studerende
opbygger en kernefaglighed for sgofficerer i savel et teoretisk perspektiv, som via konkrete cases.
Slutteligt gennemfares "Afgangsprojektet”, som sa smat igangseettes parallelt med modulet
"Semiliteer ledelse”.

Under diplomuddannelsen inddrages de studerendes erhvervserfaring, som de har opnaet ved
tieneste og funktionsuddannelse i Sgvaernet inden indtraeden pa diplomuddannelsen saledes, at
den militeere diplomuddannelse bygger pa og forholder sig til det praksisneere i professionen.

Uddannelsen tilretteleegges i den raekkefelge, der er vist i illustrationen ovenfor.
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Oversigt over eksamener

Militaer Diplomuddannelse for Segvarnet

Modul ECTS Eksamensform Bedemmer
Mundetlig individuel eksamen pa
Ledelse 10 baggrund af praesentations- Intern
portfolio
Forsvarets Rolle e .
i Samfundet 5 Skriftlig individuel opgave, 5 timer | Intern
Militsere Mundtlig (gruppe og individuel)
o ) 10 eksamen pa baggrund af skriftlig | Ekstern
perationer
gruppeopgave
Maritime 5 | Skriftlig individuel prave, 5 timer | Intern
Myndighedsopgaver 9 P ’
Maritim Emergency Handleprgve gruppeeksamen, 45
5 . Intern
Management minutter
Mundtlig gruppeeksamen pa
Semiliteer Ledelse 10 baggrund af skriftligt Ekstern
gruppeprojekt.
Afgangsprojekt 15 Skriftligt individuelt projekt. Ekstern
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MILITAR DIPLOMUDDANNELSE FOR FLYVEVABNET

Formal

Den militeere diplomuddannelse for Flyvevabnet har til formal, at den kommende officer udvikler
personlige og faglige kompetence til selvstaendigt at varetage opgaver som officer pa
premierlgjtnantniveau, herunder at kunne virke som leder i det fulde spektrum af Flyvevabnets
operationer savel nationalt som internationalt. Endvidere skal den uddannede kunne reflektere
over sit faglige virke og personlige ansvar i forhold til egen praksis.

Laeringsmal
Efter endt "Militeer diplomuddannelse for Flyvevabnet” skal den studerende have opnaet fglgende
specifikke delmal for lzeringsudbytte.

Viden og forstaelse

e Skal have viden om praksis og teorier, metoder, begreber, principper og processer inden for
luftoperationer, militeer strategi og ledelse af relevans for virket som officer i Flyvevabnet.

e Skal have udviklingsbaseret viden om Flyvevabnets styrings- og forvaltningsgrundlag.

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forsta praksis, anvendt teori og metode om
luftoperationer, militeer strategi og ledelse af relevans for det praktiske virke som officer i
Flyvevabnet.

o Skal kunne reflektere over teoriers, begrebers og metoders betydning i forhold til Flyvevabnets
operative virke i det fulde konfliktspektrum, nationalt og internationailt.

Faerdigheder

o Skal kunne planleegge og bidrage til gennemferelse af Forsvarets luftoperationer.

e Skal kunne planlzegge, lede, fordele og evaluere palagte opgaver i forhold til underlagt
personel.

¢ Skal kunne anvende Flyvevabnets styrings- og forvaltningsgrundlag i virket som officer.

e Skal kunne vurdere praksisnaere og teoretiske problemstillinger med luftoperative,
militeerstrategiske og ledelsesmaessige dimensioner inden for virket i Flyvevabnet og veelge
relevante Igsningsmodeller.

o Skal kunne formidle praksisnaere og faglige problemstillinger og Igsninger til medarbejdere og
ledere inden for egen enhed samt eksterne samarbejdspartnere under anvendelse af
forsvarets kommunikative politikker, strategier, direktiver og bestemmelser.

Kompetencer

e Skal kunne handtere komplekse, strategiske situationer under internationale operationer i
relation til officerens praksis i Flyvevabnet i overenstemmelse med de strategiske mal.

o Skal selvsteendigt udeve ledelse af egen enheds opgavelgsning, herunder patage sig
medansvar for savel proces som produkt.

e Skal som leder og rollemodel veere kulturbaerende og kunne patage sig ansvar for at efterleve
Flyvevabnets veerdier.

o Skal kunne identificere egne og underlagt personels lzeringsbehov og strukturere ngdvendig
kompetenceudvikling.
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12 maneder

Fagligt er det gennemgaende og generelle fokus i uddannelsen militeer ledelse, militaer strategi og
militzere operationer - i en flyvevabenkontekst.

De to moduler "Officeren og Krigen” og "Officeren i Krig” er tveerfaglige, mens de mellemliggende
fokuserer pa hhv. militeer ledelse, strategi og operationer. Det farste modul "Officeren og Krigen”
har til formal, at den studerende bliver introduceret for rammerne for officerens generelle virke som
officer i Forsvaret. Det andet tvaerfaglige modul "Officeren i Krig” binder de mellemliggende
monofaglige moduler sammen i en tvaerfaglig kontekst.

De enkelte mellemliggende monofaglige moduler er tilrettelagt saledes, at de tager afsaet i
officerens kernefaglighed i et abstrakt teoretisk perspektiv, og efterfalgende anvendes i modulet
"Officeren i Krig” i en konkret case som er rettet mod professionen som officer. Slutteligt
gennemfgres "Afgangsprojektet”, som sa smat igangsaettes parallelt med modulet "Militeere
Operationer” eller "Officeren i Krig”.

Skitsen illustrerer forlgbet for et fuldtidsstudium pa normeret tid. Det er efter en konkret og
individuel vurdering muligt at tage uddannelsen over laengere tid, hvorved modulernes reekkefalge
bliver en anden. Denne Igsning er primeert tilteenkt piloter, der skal holde operativ status samtidig
med gennemfgrelsen af uddannelsen. For denne personelkategori vil uddannelsesforlgbet ofte
straekke sig over laengere tid end det i skemaet anfgrte. Af hensyn til progressionen anbefales det
dog, at modulet "Officeren og Krigen” tages som det fgrste modul, og at modulet "Officeren i Krig”
er det sidste inden afgangsprojektet. Afgangsprojektet skal altid vaere det sidste modul.

Under diplomuddannelsen inddrages de studerendes erhvervserfaring, som de har opnaet ved
tieneste og under funktionsuddannelsen i Flyvevabnet inden indtraeden pa diplomuddannelsen
sdledes, at den militaere diplomuddannelse bygger pa og forholder sig til det praksisneaere i
professionen.
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Oversigt over eksamener

Militzer Diplomuddannelse for Flyvevabnet

Modul ECTS | Eksamensform Bedgmmer
Officeren og Krigen 10 Mundtlig e'ksamen pl?a. Intern
preesentationsportfolio
Militaer'LedeIse 10 Individuel skriftlig pa baggrgnd af Ekstern
og Styring en casebaseret problemstilling
Forsvarets Rolle e .
i Samfundet 5 Skriftlig individuel opgave, 5 timer | Intern
Militeer Strategi 5 Munatlig gksamen pa baggrund Ekstern
af synopsis
Militsere Mundtlig (gruppe og individuel)
. 10 eksamen pa baggrund af skriftlig | Ekstern
Operationer
gruppeopgave
Officeren Skriftlig gruppeopgave pa
L 5 baggrund af en selvvagt Intern
i Krig .
problemformulering
Afgangsprojekt 15 Skriftligt individuelt projekt. Ekstern
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AFGANGSPROJEKT

Formal

Formalet er, at den studerende bliver i stand til selvstaendigt at identificere, reflektere og analysere
en praksisorienteret militeer problemstilling samt diskutere og / eller begrunde eventuelle lgsnings-
og / eller handlemuligheder gennem anvendelse af teori og metode.

Laeringsmal

Viden og forstaelse

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forstd og skelne mellem forskellige teorier og
metoder i forhold til en praksisorienteret militeer problemstilling indenfor officersvirket.

o Skal kunne reflektere over anvendelse af teori og metode i relation til en praksisorienteret
militaer problemstilling indenfor officersvirket.

Faerdigheder

o Skal kunne identificere relevante praksisorienterede militzere problemstillinger indenfor
officersvirket.

¢ Skal kunne anvende relevant empiri samt teorier og metoder indenfor militeer ledelse, militaere
operationer og militeer strategi til at analysere praksisnaere militaere problemstillinger.

o Skal kunne perspektivere, vurdere og diskutere og / eller begrunde valg af relevante lgsnings-
og / eller handlemuligheder indenfor praksisnaere militeere problemstillinger.

e Skal kunne formidle og diskutere praksisnzere og faglige militeere problemstillinger, analyser,
perspektiveringer i relevante fora.

Kompetencer

o Skal kunne undersgge komplekse militaere problemstillinger indenfor officersvirket

e Skal kunne komme med forslag til at justere og udvikle officerens praksis og den militeere
opgavelgsning indenfor en militeer etik.

e Skal kunne arbejde selvstaendigt savel fagligt som tveerfagligt.

Afgangsprojektets indhold og form

Arbejdet med afgangsprojektet skal relateres til studiets fagomrader og uddybe arbejdet med
disse. Hvor meget de forskellige fagomrader vaegtes og fylder i projektet, afhaenger af den
identificerede og godkendte praksisorienterede militaere problemstilling.

Den militaere problemstilling skal tage udgangspunkt i hhv. Heeren, Sevaernet eller Flyvevabnet
afhaengig af den uddannelsesretning, den studerende tager.

Der vil blive undervist i videnskabsteori og metode.
Under forlebet gennemfares et eller flere opponentseminarer.

Den studerende skal i stor udstraekning selv tilretteleegge sit arbejde med afgangsprojektet,
herunder empiriindhentning, analyser og skrivearbejde. Der bliver stillet en vejleder til radighed.

Afgangsprojektets eksamen
Eksamen bestar af et skriftligt individuelt projekt.
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Afgangsprojektet skrives pa dansk og skal have et omfang af maks 45 sider af 2400 anslag med
mellemrum excl. forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste, fodnoter og bilag. Projektet skal
forsynes med et abstract af 'z - 1 side pa engelsk. Dette teeller ikke med i afgangsprojektets
omfang.

| vurderingen af det skriftlige projekt inkl. abstract indgar stave- og formuleringsevne. Veegten
lzegges dog pa opfyldelse af laeringsmal herunder evnen til at reflektere over teori og praksis pa et
akademiske niveau.

Det er en forudseetning for at kunne ga til eksamen, at den studerende har bestaet
diplomuddannelsens gvrige moduler.

MERIT

Det er almindeligvis ikke muligt at f& merit for nogen af modulerne pa uddannelsen, da den
militeere diplomuddannelse er en unik uddannelse med fokus pa kompetenceudvikling indenfor
militeer ledelse, militaere operationer og militeer strategi i det danske Forsvar. Dog kan det veere
muligt at sage merit fra uddannelsesretningsspecifikke moduler fra en uddannelsesretning til en
anden uddannelsesretning indenfor den militeere diplomuddannelse. Det er den studerende selv,
der skal godtgere at lseringsmalene og egne realkompetencer modsvarer de moduler, der sgges
merit for.

Et afgangsprojekt fra en anden videregaende uddannelse, f.eks. et professionsbachelorprojekt, et
bachelorprojekt eller et kandidatspeciale kan ikke meritoverfares til diplomuddannelsen.

M@DEPLIGT, ORLOV OG DISPENSATION
Der er som udgangspunkt mgdepligt pa uddannelsen, idet de naermere regler for frihed udarbejdes
af hhv. Heerens Officersskole, Sgvaernets Officersskole og Flyvevabnets Officersskole.

Forsvarsakademiet kan give orlov fra uddannelsen, nar szerlige tilfaelde taler herfor.

Forsvarsakademiet kan give dispensation fra de regler i studieordningen, der alene er fastsat af
Forsvarsakademiet, nar det er begrundet i saerlige forhold.

PRQVER OG BEDGMMELSER

Praver og bedemmelser gennemfares jf. regler beskrevet i Bekendtgarelsen for Forsvarets
Militeere Diplomuddannelse, som i vid udstraekning henviser til regler i eksamensbekendtggrelsen
for universitetsuddannelser og i karakterbekendtgarelsen. Nar bekendtggrelserne og tilhgrende
paragraffer, naevnt i bekendtgarelsen for Forsvarets Militaere Diplomuddannelse, udgar og
erstattes af nye bekendtggrelser og/eller paragraffer, vil det veere de nye bekendtggrelser og/eller
tilsvarende paragraffer, der vil vaere geeldende.

Se endvidere FAKBST 180-2, Supplerende bestemmelse for eksamen, som er et supplement til de
geeldende regler.

Generelt skal falgende neevnes:

Hvert modul afsluttes med en prgve med individuel bedemmelse efter 7-trins-skalaen.
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Ved de interne prover foretages bedemmelsen af en eller flere undervisere og/eller andre
kompetente medarbejdere fra Forsvarsakademiet. Ved de eksterne prgver foretages
bedemmelsen af eksaminator og af en censor udpeget ved Forsvarsakademiets censorkorps for
Forsvarets officersuddannelser.

Alle studerende er automatisk tilmeldt de praver, det kreeves, for at leeringsudbyttet kan
dokumenteres. Der er dog krav til, at den studerende opfylder de forudseetninger for at kunne ga til
eksamen, som er yderligere beskrevet under det enkelte modul. Undtaget herfra er moduler, hvor
den studerende eventuelt har faet merit.

Alle prgver og bedemmelser er tilrettelagt, sa der kan foretages en individuel vurdering.
Alle skriftlige og mundtlige praver og bedgmmelser foregar pa dansk og/eller engelsk. Det er

defineret under de enkelte moduler, hvis eksamen foregar pa engelsk.

Vagtning af karakterer.

For diplomuddannelsen udregnes et veegtet gennemsnit af karaktererne fra eksamenerne, pa
baggrund af de enkelte eksameners vurderede veegt i ECTS-point. Gennemsnittet beregnes efter
nedenstaende formel:

Eksamenskarakter x tilhgrende ECTS point

ECTS point for samtlige eksamener

Reeksamination.

Hvis studerende ikke bestar pragver og eksamener, skal de op til ny prgve. Reeksamination har
ikke ngdvendigvis samme eksamensform som den ordinaere eksamen. En studerende kan hgjst
tre gange indstille sig til den samme prove eller anden form for bedgmmelse. Hvis den studerende
ikke bestar en eksamen, ma vedkommende afga fra uddannelsen.

Sygeeksamen/reeksamination afholdes snarest muligt efter den ordinaere eksamen. Der geelder de
samme regler og forskrifter, som for den ordinaere eksamen.

Det er ikke muligt at ga til reeksamination i moduler, der er bestaet. P4 eksamensbeviset
registreres det ikke, hvis et modul er bestaet via reeksamination.

Sarlige provevilkar
Studerende, der er ordblinde, kan efter en individuel vurdering og evt. test, tilbydes szerlige
provevilkar. Med tilbuddet sker der ikke en aendring af prgvens niveau.

Klage over eksamen.
Det er muligt at klage over prgver og eksamen.

Klagen indgives til uddannelseschefen for Forsvarsakademiet.
Klagen skal veere skriftlig og begrundet og indgives senest to uger efter, at karakteret er meddelt.

Eksamensbevis.

Til studerende, der opfylder bestaelseskriterierne, udfeerdiges et eksamensbevis. Studerende, der
ikke gennemfgrer hele uddannelsen, kan efter anmodning fa udleveret et bevis med de bestaede
moduler.
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RETSGRUNDLAG
Studieordningens retsgrundlag udggres af:

1. Bekendtgerelse af lov om Forsvarets formal, opgaver og organisation m.v.
2. Bekendtggrelse om Forsvarets militeere diplomuddannelse
3

Bekendtggrelse om eksamen og censur ved universitetsuddannelser jf. bekendtgerelse om
Forsvarets militeere diplomuddannelse.

4. Bekendtggrelse om karakterskala og anden bedgmmelse ved universitetsuddannelser jf.
bekendtgerelse om Forsvarets militeere diplomuddannelse.

Retsgrundlaget kan laeses pa www.retsinfo.dk.
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Modulbeskrivelser for obligatoriske moduler

MODULBESKRIVELSER FOR OBLIGATORISKE MODULER

Modul: Forsvarets Rolle i Samfundet

ECTS: 5

FORMAL

At den studerende opnar viden om de overordnede forhold, der ligger til grund for Danmarks
sikkerhedspolitik, saledes at den studerende bliver i stand til kritisk at forstd baggrunden for de
nationale og internationale opgaver, den pageeldende star overfor i sit virke som officer og kan
handle i overensstemmelse hermed.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

¢ Skal have viden om hvorledes dansk sikkerhedspolitik eksekveres i rammen af politiske
strategier og prioriteringer samt multinationale og regionale samarbejder.

o Skal have forstaelse for det videnskabsteoretiske grundlag for fagets teorier og metoder

o Skal kunne reflektere kritisk over Forsvarets rolle i dansk sikkerheds- og udenrigspolitik.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende udvalgte sikkerhedspolitiske teorier og metoder til analyse af
sikkerhedspolitiske problemstillinger.

o Skal kunne vurdere statens sikkerhedspolitik og anvendelsen af de militeere instrumenter
under hensyntagen til Folkerettten.

o Skal kunne formidle baggrunden for den farte danske sikkerhedspolitik til kollegaer og
underlagt personel.

Kompetencer
e Skal selvsteendigt kunne inddrage de forhold og prioriteringer, der ligger til grund for dansk
sikkerhedspolitik som en del af en kompleks opgavelgsning.

INDHOLD

e Udviklingen i Danmarks strategiske situation og dennes sammenhaeng med den forte
sikkerhedspolitik.

Den sikkerhedspolitiske beslutningsproces, de formelle og uformelle aktarer.

Teorier om international politik og staters udenrigspolitik

Folkeret.

Internationale organisationer af relevans for dansk forsvars- og sikkerhedspolitik.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og cases. Undervisningen
gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa former som styrker
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Modulbeskrivelser for obligatoriske moduler

den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle centrale problemstillinger indenfor
sikkerhedspolitik mundtligt og skriftligt.

Der vil blive lagt seerligt veegt pa studieaktiviteter som skriftlig fremstilling, oplaeg fra laerer og
studerende, gruppearbejde, casearbejde samt diskussion og refleksion.

Undervisningen stiller krav til, at savel laerer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Leererrollen spaender over lzererstyret undervisning, vejledning og understgttelse
af de studerendes refleksion. Tilsvarende spaender den studerendes rolle over aktiv deltagelse i
lzererstyret undervisning og selvstaendig tilretteleeggelse af gruppe- og casearbejde.

| forlgbet arbejdes med en skriftlig opgave, der afspejler eksamensformen.
EKSAMEN
Eksamen gennemfares som en individuel skriftlig opgave stillet af underviser. Opgaven lgses med

udgangspunkt i modulets teorier, metoder og preesenteret empiri. Eksamen har en varighed pa 5
timer og foregar pa uddannelsesinstitutionen.
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Modulbeskrivelser for obligatoriske moduler

Modul: Militeere Operationer

ECTS: 10

FORMAL

At den studerende opnar viden om og forstaelse af eget vaerns virke og rolle i samvirke med andre
veern og ikke-militeere aktarer, saledes at den studerende bliver i stand til at indga i ledelse af og
kan anvende doktrineere metoder og redskaber til planleegning og gennemfgrelse af eget vaerns
militaere operationer. Samtidig er formalet, at den studerende leerer at handtere komplekse og
udviklingsorienterede situationer, herunder kan indga i et fagligt og tveaerfagligt samarbejde.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

¢ Skal have viden om officersprofessionens militeere operative praksis herunder anvendt teori og
metode.

Skal have forstaelse for vaernenes virke og rolle i militaere operationer.

Skal have forstaelse for samvirket med andre aktgrers betydning i militeere operationer.

Skal have forstaelse for doktrin og operative analysemetoder indenfor eget veerns virke.

Skal med inddragelse af relevant videnskabsteori kunne reflektere over vaernets praksis samt
anvendt teori og metode inden for militzere operationer.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende doktrinaere metoder og redskaber i det militaere operative virke.

e Skal pa et doktrinzert grundlag kunne vurdere taktiske problemstillinger med henblik pa at
kunne begrunde og veelge relevante lgsninger.

o Skal kunne formidle militeere operative problemstillinger, Iasningsforslag og anvendt doktrin til
kolleger og underlagt personel.

¢ Skal kunne anvende militeerfagligt ordforrad og terminologi pa engelsk i forbindelse med
planlaegning og gennemfgrelse af militaere opgaver inden for vaernet.

Kompetencer

e Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer under militeere
indseettelser.

o Skal kunne deltage i planleegning, ledelse og gennemfarelse af vaernets militeere operationer.

e Skal inden for rammerne af militeere operationer kunne indga i et fagligt og tveerfagligt
samarbejde, herunder med ikke-militaere aktorer.

INDHOLD

Metode og analysemodeller

Militeere doktriner

Krigsteoretiske studier

Veernsspecifikke fuldspektrum operationer

Militzere operationer

Militeere operationers bidrag i en samtaenkt indsatsKrigshistorie

Ledelse, styring, planlaegning og gennemfgrelse af militsere operationer pa taktisk niveau
Militeerfagligt og akademisk ordforrad pa engelsk
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Modulbeskrivelser for obligatoriske moduler

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og cases. Undervisningen
gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa former som styrker
den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale problemstillinger
mundtligt og skriftligt.

Der vil blive lagt seerligt veegt pa studieaktiviteter som stabs/gruppearbejde, casearbejde,
situationsspil og simulation samt diskussion, sparring og refleksion.

Undervisningen stiller krav til, at savel laerer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Leererrollen spaender over lzererstyret undervisning, vejledning og understgttelse
af de studerendes refleksion. Tilsvarende spaender den studerendes rolle over aktiv deltagelse i
lzererstyret undervisning og selvstendig tilrettelaeggelse af gruppe- og casearbejde.

Under modulet skal de studerende i grupper udarbejde to mundtlige oplaeg, hvoraf det ene er pa
engelsk, med tilhgrende studieprodukter.

De studerende praesenteres for forskellige strategier for ordforradstilegnelse og laver gvelser, der
styrker den praecise anvendelse af den militeerfaglig terminologi.

EKSAMEN
Eksamen gennemfgres som en mundtlig eksamen pa baggrund af en skriftlig gruppeopgave pa op
til 30 sider. | en gruppe kan veere op til 6 studerende.

Eksamen tilretteleegges, sa det er muligt at foretage en individuel bedgmmelse. Den mundtlige
eksamen gennemfares med et indledende gruppeopleeg pa ca. 15 min., hvorefter
gruppemedlemmerne eksamineres enkeltvis i op til 30 minutter inkl. votering. Den studerende
gives en samlet karakter for den skriftlige og mundtlige preestation.

Det er en forudseetning for at kunne ga til eksamen, at den studerende har afleveret begge
studieprodukter i Igbet af modulet.
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Modulbeskrivelser for uddannelsesretning Haeren

MODULBESKRIVELSER FOR UDDANNELSESRETNING HAREN

Modul: Delingen i defensive operationer

ECTS: 10

FORMAL

Formalet er, at den studerende leerer at fgre og lede en kampdeling i defensive operationer
indenfor professionen som heaerofficer, herunder kunne vurdere faktorer, som har indflydelse pa
egen ledelsespraksis og pa delingens evne til at keempe.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

e Skal have viden om krigshistoriens betydning for professionen.

e Skal have viden om grundlzeggende taktiske defensive doktriner og overvejelsesmetodikker.

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forsta forskellige metoder og positioner indenfor
delingens indseettelse i defensive operationer.

o Skal kunne reflektere over udvalgte teorier og metoder der knytter sig til det at indseette en deling
i defensive operationer.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende professionens teori, metode og modeller, til at analysere en taktisk
problemstilling.

o Skal kunne anvende krigshistoriske eksempler til at identificere afgarende faktorer i defensive
operationer.

e Skal under defensive operationer kunne vurdere faktorer som har indflydelse pa egen
ledelsespraksis, samt kunne begrunde valg af ledelsespraksis pa baggrund af Forsvarets
ledelsesredskaber.

o Skal kunne vurdere en taktisk problemstilling samt begrunde og vaelge en Igsning under
hensyntagen til Humanitarian Law.

e Skal kunne formidle mundtligt og skriftligt indenfor professionens rammer.

Kompetencer
e Skal selvsteendigt kunne indseette delingen i rammen af defensive operationer indenfor
professionens metoder.

INDHOLD
Kommunikation
Der arbejdes med skriftlige og mundtlige formidlingsgenrer der er saerlige for professionen.

Taktik og Militeerhistorie:

Der arbejdes dels ud fra et historisk perspektiv og dels et nutidigt teoretisk perspektiv med fokus pa
defensive operationer. Det historiske perspektiv omhandler klassiske krigsteorier, modeller,
typeslag, samt doktrineer -, teknologisk — og organisatorisk udvikling.

Det nutidige perspektiv omhandler den teoretiske baggrund for eksempelvis operationens
grundprincipper. Herudover arbejdes med de grundlseggende begreber, teorier, doktriner og
overvejelsesmetode inden for defensive operationer.

De to perspektiver vil give en historisk og nutidig kontekst, der vil gere det muligt for de studerende
at reflektere over krigens og officersprofessionens historiske udvikling og aktuelle problemstillinger.
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Modulbeskrivelser for uddannelsesretning Haeren

Samfundsfaglig
Der arbejdes ud fra retskilderne indenfor International Humanitarian Law og de grundleeggende
principper for vaebnede konflikter.

Ledelse og styring

Modulet giver en generel indfgring i generelle ledelsesteorier, historien om og ledelse som
videnskab, for at fokusere pa militeer ledelse. Der arbejdes med forskellige ledelsesstile og
former, situationsbestemt ledelse og grundlzeggende organisations-, styrings- og
forvaltningsteori. Fokus vil veere pa ledelsesredskaber, der understatter fgrerrollen ift defensive
operationer.

Videnskabsteori

Der arbejdes med forskellige perspektiver pa doktrin, teori og praksis, herunder taktiske
overvejelsesmodeller, principper og anvisninger for udvalgte scenarier, samt ledelsesteorier inden
for defensive operationer. Den studerende vil herigennem blive i stand til at forholde sig kritisk til
eksisterende doktriner og ferings-/ledelsesredskaber, der er seerlige for professionen, herunder
befalinger og skrivelser.

Undervisnings- og studiemetoder

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og cases. Undervisningen
gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa former som styrker
den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale problemstillinger
mundtligt og skriftligt. Der vil blive lagt seerligt veegt pa studieaktiviteter som oplaeg fra leerer og
studerende, gruppearbejde, casearbejde samt diskussion og refleksion.

Undervisningen stiller krav til, at savel leerer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Leererrollen spaender over leererstyret undervisning, vejledning og
understottelse af de studerendes refleksion. Tilsvarende spaender den studerendes rolle over
aktiv deltagelse i leererstyret undervisning og selvsteendig tilretteleeggelse af gruppe- og
casearbejde.

Eksamen

Eksamen gennemfares som en individuel skriftlig opgave som lgses med udgangspunkt i en taktisk
problemstilling af 6 timers varighed pa uddannelsesinstitutionen med brug af hjselpemidler.

Det er en forudsaetning for at kunne ga til eksamen, at den studerende har afleveret alle
studieprodukter i Igbet af modulet.
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Modul: Delingen i offensive operationer

ECTS: 5

FORMAL

Formalet er, at den studerende leerer at fgre og lede en deling i offensive operationer indenfor
professionen som heerofficer, herunder kunne vurdere faktorer, som har indflydelse pa egen
ledelsespraksis og pa delingens evne til at keempe.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

e Skal have viden om krigshistoriens betydning for professionen under offensive operationer.

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forsta og reflektere over forskellige doktriner,
teorier og metoder indenfor delingens indsaettelse2 i offensive operationer.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende teorier, metoder og faktorer til at analysere en taktisk problemstilling mhp.
at kunne udvikle planer for delingens indsaettelse.

o Skal kunne anvende krigshistoriske eksempler til at identificere afggrende faktorer under
offensive operationer.

e Skal kunne anvende teorier om mennesket s relationer med henblik pa at optimere delingens
evne til at keempe.

e Skal kunne vurdere taktiske problemstillinger samt kunne begrunde valg af en Igsning under
hensyntagen til International Humanitarian Law.

e Skal kunne formidle valg af en taktisk lgsning.

Kompetencer
e Skal selvsteendigt kunne indseette delingen i rammen af offensive operationer, herunder kunne
udvikle egen praksis som ferer og leder.

INDHOLD

Taktik og Militeerhistorie

Der arbejdes ud fra et historisk perspektiv og et nutidigt teoretisk perspektiv med fokus pa
offensive operationer. Det historiske perspektiv omhandler klassiske krigsteorier, modeller,
typeslag, samt doktrineer -, teknologisk — og organisatorisk udvikling.

Det nutidige perspektiv omhandler doktrin, overvejelsesmetode og grundprincipper inden for
offensive operationer. De to perspektiver vil give en historisk og nutidig kontekst, der vil ggre det
muligt for de studerende at reflektere over krigens og officersprofessionens historiske udvikling
og aktuelle problemstillinger.

? Indsaettelse indeholder blandt andet, planudvikling, ledelse, organisering og fgring.
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Samfundsfaglig

Der arbejdes med regler til beskyttelse af krigens ofre med udgangspunkt i Genevekonventionen
samt lovlige midler og metoder jeevnfgr Haagkonventionen i internationale vaebnede konflikter.
Der er seerligt fokus pa brug af metoden Targeting i forhold til mal, midler og metoder.

Ledelse og styring

Der arbejdes med forstaelse for ledelse af grupper og teams, lederens ansvar, autoritet og
magtforhold samt socialpsykologiske processer og relationer med vaegt pa ledelse forud for,
under og efter kampen.

Videnskabsteori

Der arbejdes med forskellige perspektiver pa doktrin, teori og praksis, herunder taktiske
overvejelsesmodeller, principper og anvisninger for udvalgte scenarier inden for offensive
operationer. Den studerende vil herigennem blive i stand til at forholde sig refleksivt og kritisk il
eksisterende doktriner og til de kommunikationsredskaber, mundtlige, savel som skriftlige, der er
seerlige for professionen, herunder befalinger.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Den studerende vil opleve modulet som overvejende monofagligt og induktivt, men centreret om
officeren som taktisk ferer. Modulets undervisningsmetoder veksler mellem klasseundervisning,
taktiske udrykninger og opgaver. De studerende vil bade lgse opgaver individuelt og i

feellesskab. Den studerende skal Isbende gennem modulet aflevere opgaver mhp. at treene
feerdigheder og kompetencer.

Der vil blive lagt seerligt vaegt pa studieaktiviteter med inddragelse af de studerendes erfaringer fra
Defensivt fgringsmodul for studerende i gruppearbejde, casearbejde, spil og simulation samt
diskussion, sparring og selvevaluering.

EKSAMEN

Eksamen gennemfgres som en individuel praktisk prgve i terraen.

Den studerende skal pa baggrund af et scenarie samt fysisk rekognoscering i terreen, udarbejde
en mundtlig befaling. Den samlede tid til eksamen er 130 min.
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Modul: Kompagniet

ECTS: 5

FORMAL

Formalet med modulet er, at den studerende opnar forstaelse for kompagniets indszettelse i
operationer, herunder samvirket med stattende elementer,’ og derved egen delings rolle i rammen
af kompagniet.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

e Skal have grundlzeggende viden om organiseringen af kamp- og stgtteenheder op til og med
afdelingsniveauet.

e Skal have grundleeggende viden om efterretningstjenestens kredslagb og begreber.

e Skal have forstaelse for underafdelingschefens taktiske overvejelsesmetode.

o Skali et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forsta den nationale taktiske doktrin pa
underafdelingsniveau.

e Skal have forstaelse for hvordan et kompagni kan arbejde med forandringer, kulturdannelse,
ressourcestyring og motivation og herunder forsta hvilke roller delingsfareren kan indtage.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende delingens overvejelsesmetodik til at forsta operative overvejelser pa
underafdelingsniveauet.

e Skal kunne anvende forvaltningsgrundlaget til styring af personel- og materielressourcer.

e Skal kunne vurdere behov for at kunne begrunde indseettelsen af relevante kapaciteter i
rammen af kampunderafdelingen.

e  Skal kunne virke som formidler og motivator i kompagniet.

Kompetencer
e Skal kunne udvikle delingens og egen praksis i rammen af kompagniets operationer.

INDHOLD

Taktik

Der arbejdes pa kampbataljonens og kompagni - niveau med doktrin, kompagnichefens
overvejelsesmetode, taktisk efterretningstjeneste, ildstettetjeneste, ingenigrtjeneste, logistik og
foringsstette. Den taktiske forstaelse pa dette niveau gor den studerende i stand til at reflektere
over den enkelte delings indsats og sin egen rolle som fgrer i den samlede organisationsstruktur.

Ledelse og styring

Der arbejdes med forandringsledelse, veerdibaseret ledelse, kulturteori, motivationsteori,
ressourcestyring, forvaltningsgrundlag og militeer etik, med det formal at bibringe den studerende
et teoretisk grundlag til forstaelse af eget kommende virke som ferer/leder.

? stgttende elementer daekker her primaert ildstgtte, ingenigrstgtte, logistik og foringsstatte.
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UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Den studerende vil opleve modulet som bade mono- og feellesfagligt, centreret om delingsfagreren i
kompagniet. Modulets undervisningsmetoder veksler mellem klasseundervisning, taktiske
udrykninger og gruppeopgaver. Praktiske erfaringer fra faringsmodulet vil blive inddraget og
evalueret.

Den studerende skal Isbende gennem modulet Igse stadig mere komplekse professionsneere
opgaver mhp. at treene at faerdigheder og kompetencer.

EKSAMEN
Eksamen gennemfares som en skriftlig eksamen af 4 timers varighed pa uddannelsesstedet med
alle hjeelpemidler til radighed.

Det er en forudseetning for at kunne ga til eksamen, at den studerende har afleveret alle
studieprodukter i Ilgbet af modulet.
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Modul: Fering af Militeere Operationer

ECTS: 10

FORMAL

At den studerende bliver i stand til at overveje for og gennemfere de farings- og ledelsesmeessige
aktiviteter, der knytter sig til det at planlaegge for og lede militeere kampoperationer fgr, under og
efter indseettelse i kamp. Derudover er formalet, at den studerende opnar en forstaelse for,
hvordan gvrige vaerns operationer har betydning for eget veerns virke.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

e Skal have forstaelse for de vilkar og mader hvorunder foring kan udgves, og herunder kunne
redegere for betydningen af og hvorledes initiativet i militaere operationer gribes og fastholdes.

e Skal have viden om de gvrige vaerns roller og kapaciteters anvendelse i veernsfeelles
operationer.

e Skal med inddragelse af relevant videnskabsteori kunne reflektere over veernets fgringspraksis
samt anvendt teori og metode inden for fgring af militaere operationer.

o Skal have forstaelse for og kunne reflektere over ledelsesmaessige valg og handliger for,
under og efter gennemfgrelsen af militeere kampoperationer Skal kunne identificere og
reflektere over egne ledelsesmaessige og taktiske perspektiver pa en given militeer udfordring
og forsta perspektivernes betydning for taktiske, ledelses- og faringsmeessige valg.

Faerdigheder

o Skal kunne skelne mellem de forskellige typer af aktarer, der kan have indflydelse pa den
militeere indseettelse og her kunne identificere egne og gvrige aktgrers overordnede
handlemuligheder.

e Skal kunne anvende, samt praktisk og teoretisk kunne forholde sig til feringsredskabernes
anvendelse fer, under efter gennemfaerelsen af operationer.

e Skal pa baggrund af dansk militzer doktrin kunne vurdere taktiske problemstillinger med
henblik pa at kunne begrunde, planlaegge og veelge taktiske indseettelser.

e Skal kunne vurdere og formidle betydningen af forskellige teorier, begreber og metoder om
ledelse, kommunikation og etik i forhold til taktiske indsaettelser.

e Skal kunne vurdere bade praksisnaere og teoretiske perspektiver pa ledelsesmaessige og
taktiske problemstillinger, samt kunne begrunde og veelge relevante Igsningsmodeller i relation
til forberedelse, gennemferelse og evaluering af taktiske indsaettelser.

Kompetencer

e Skal selvsteendigt kunne indsaette en kampdeling i kamp, herunder kunne handtere komplekse
og udviklingsorienterede situationer..

e Skal kunne identificere behov for egen og enhedens kompetenceudvikling, for opbygning af
kampkraft, og for disciplinering fer, under og efter operationer

e Skal inden for rammerne af militzere operationer kunne indga i et fagligt og tveerfagligt
samarbejde pa det taktiske niveau.
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INDHOLD

e Militzere doktriner.

o Krigshistorie

e Ledelse, faring, planleegning af militaere operationer.

e Etik, kommunikation, kamppsykologi og konflikthandtering.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og cases. Undervisningen
gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa former som styrker
den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle omradets centrale problemstillinger
mundtligt og skriftligt.

Der vil blive lagt seerligt veegt pa studieaktiviteter som gruppearbejde, casearbejde, situationsspil
og simulation samt diskussion, sparring og refleksion.

Undervisningen stiller krav til, at savel laerer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Leererrollen spaender over lzererstyret undervisning, vejledning og understgttelse
af de studerendes refleksion. Tilsvarende spaender den studerendes rolle over aktiv deltagelse i
lzererstyret undervisning og selvstaendig tilrettelaeggelse af gruppe- og casearbejde.

EKSAMEN

Eksamen gennemfgres som en mundtlig eksamen pa baggrund af en skriftlig gruppeopgave pa op
til 30 sider. Gruppestarrelse pa op til 6 studerende. Der gives en samlet karakter for den skriftlige
og mundtlige praestation.

Eksamen tilretteleegges, sa det er muligt at foretage en individuel bedgmmelse. Den mundtlige
eksamen gennemferes med et indledende gruppeopleeg pa ca. 15 min., hvorefter
gruppemedlemmerne eksamineres enkeltvis i op til 30 minutter inkl. votering.

Det er en forudseetning for at kunne ga til eksamen, at den studerende har afleveret alle
studieprodukter i Igbet af modulet.
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Modul: Internationale operationer

ECTS: 10

FORMAL
Formalet med modulet er, at den studerende lzerer at Igse komplekse opgaver i et internationalt
miljg inden for det fulde spektrum af operationer som fgrer og leder.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

e Skal have viden om internationale operationers betydning for officerens virke.

e Skal have viden om og kunne reflektere over det multikulturelle miljgs indflydelse pa udavelse
af ledelse og kommunikation.

e Skali et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forsta teorier og metoder af relevans for
internationale operationer.

Faerdigheder

e Skal kunne planleegge, lede, gennemfgre og evaluere palagte opgaver i det fulde spektrum.

¢ Skal kunne anvende konfliktteori og andre sikkerhedspolitiske teorier til analyser af rammer for
officerens handlemuligheder under internationale operationer.

e Skal under internationale operationer og pa baggrund af Forsvarets ledelsesredskaber kunne
vurdere ledelsesmaessige problemstillinger og ud fra disse begrunde valg af ledelsespraksis.

e Skal kunne vurdere taktiske problemstillinger i internationale operationer samt kunne
begrunde valg af lgsninger under anvendelse af teorier, metoder, modeller og
praksiserfaringer.

e  Skal kunne formidle mundtligt og skriftligt indenfor professionens rammer pa engelsk under
anvendele af Haerens fgringsredskaber.

Kompetencer

o Skal selvstaendigt kunne virke som fgrer og leder under komplekse og uforudsigelige
internationale operationer inden for rammerne af Rules of Engagement (RoE).

e Skal selvsteendigt kunne indsaette delingen taktisk i internationale operationer.

e Skal kunne udvikle egen enhed ift. miljget i internationale operationer.

INDHOLD
Kommunikation
Interkulturel kommunikation, forhandling og mundtlige formidlingsformer.

Taktik og Militeerhistorie

Der arbejdes med doktriner fokuseret pa internationale operationer, hvoraf eksempelvis aktuelt
doktrinarbejde i Forsvaret og NATO kan inddrages som casemateriale.

Der arbejdes med de aktuelle former for krigsfgrelse, heriblandt oprgrskrigens doktrinaere
teknologiske og organisatoriske udvikling i perioden.

Samfundsfaglig

Der arbejdes med konfliktteori, eksempler pa konkrete politiske strategier, konfliktbilaeggelse,
resolutionstekster, eksempler pa krigsforbrydelser, menneskerettigheder og International
Humanitarian Law, magtanvendelse og Rules of Engagement. De studerende vil gennem case-
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arbejdet blive sat i stand til at reflektere over aktuelle problemstillinger inden for internationale
operationer.

Ledelse og styring

Der arbejdes med risikoledelse, ledelse i kamp og krise, ledelseskommunikation,
kompetenceudvikling i delingen samt psykiske reaktioner under og efter internationale operationer.
Der arbejdes med at forberede den studerende pa de specielle forhold og krav der er som leder i
Forsvaret, og med hvordan man bedst muligt handterer de specifikke problemstillinger, der kan
opsta i et hgjrisikomiljg, bade i forhold til presset pa det enkelte individ og gruppen som helhed.

Scenarier
Taktisk styret scenarie ift. Forsvarets behov.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen bygges op om et eller flere scenarier. Undervisningen gennemfgres med
anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa former som styrker den studerendes
evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale problemstillinger mundtligt og
skriftligt. Den studerende vil overvejende arbejde problembaseret i grupper. Dele af modulet
gennemfgres pa engelsk.

Som en del af den undervisning der gennemfares pa engelsk gennemferes en feelles
gvelsesaktivitet med kadetter fra Storbritanien (Royal Military Academy, Sandhurst).

Der vil blive lagt seerligt vaegt pa studieaktiviteter med inddragelse af de studerendes erfaringer fra
bade fgringsmodullerne og den internationale gvelse. Dette gennemfares bade i individuel- og
gruppearbejde, spil og simulation samt diskussion, sparring og selvevaluering.

Undervisningen stiller krav til, at savel laerer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Leererrollen spaender over leererstyret undervisning, vejledning og understgttelse
af de studerendes refleksion. Tilsvarende spaender den studerendes rolle over aktiv deltagelse i
lzererstyret undervisning og selvstaendig tilrettelaeggelse af gruppe- og casearbejde.

Problemorienteret projektarbejde

Der arbejdes med centrale metoder og veerktgjer til udarbejdelse af problemorienterede projekter.
Herunder arbejdes med udformning af problemformulering, strukturering af projektets proces,
indhold og udformning samt samspillet mellem teori, empiri og metode. Dette skal forberede den
studerende pa modulets problemorienterede projekteksamen og pa den senere proces omkring
afgangsprojektet.

EKSAMEN

De studerende arbejder i grupperegi* (maks. 6 studerende) med et problembaseret projektarbejde
i en internationale ramme. P& baggrund af gruppearbejdet gennemfgres en individuel mundtlig
eksamination af 30 minutters varighed inkl. votering.

* Her taenkes pa en ordregruppe i kompagnieregi.
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MODULBESKRIVELSER FOR UDDANNELSESRETNING S@VARNET

Modul: Ledelse

ECTS: 10

FORMAL

Formalet med modulet er, at den studerende bliver i stand til at anvende grundleeggende teorier,
metoder og veerktgjer samt Forsvarets ledelsesredskaber, med henblik pa at kunne fungere som
militeer leder i forhold til kolleger og underlagte medarbejdere samt foresatte. Derudover er
formalet, at den studerende bliver i stand til at forholde sig refleksivt til egen praksis og den
militeere kontekst.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

e Skal have viden om Forsvarets og Sgveernets styrings- og forvaltningsgrundlag.

e Skal have viden om officerens forskellige roller i den militzere kontekst (militeer ledelse), og de
seerlige vilkar ledelse sker under.

e Skal have forstaelse for militzer retsplejelov og straffelov samt disciplinarlov og anvendelsen
heraf.

e Skal have forstaelse for forskellige organisationsformer i Forsvaret, og hvilken indvirkning
organiseringen har pa enheders opgavelgsning.

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forsta organisationskultur, og hvordan man kan
arbejde med denne.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende Forsvarets ledelsesredskaber i egen ledelsespraksis i rollerne som leder,
udvikler og bedgmmer.

e Skal kunne anvende laeseteknikker ved arbejde med engelsksproget litteratur i forbindelse
med ledelsesmaessige problemstillinger.

e Skal kunne formidle ledelsesmaessige problemstillinger og Igsningsforslag til kolleger,
underlagte medarbejdere og foresatte, savel mundtligt som skriftligt pa dansk og engelsk.

Kompetencer

e Skal selvsteendigt kunne reflektere over egen rolle i forhold til den militaere profession.

e Skal selvsteendigt kunne identificere underlagte medarbejderes og egne leeringsbehov og pa
baggrund deraf udvikle egen ledelsespraksis.

INDHOLD

Forsvarets organisation

Der arbejdes med, hvordan Forsvaret er opbygget, og hvordan forskellige organisationsformer har
indflydelse pa opgavelgsningen. Herudover arbejdes der med organisationskultur og dennes
betydning for en organisation, herunder hvordan mangfoldighed understattes.
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Lederrollen i Forsvaret

Der arbejdes med, hvordan man med udgangspunkt i sin egen person fungerer som leder i
Forsvaret og under de seerlige vilkar, som ger sig geeldende i Forsvaret. Der arbejdes ogsa med
hvordan ens ledelse sker i overensstemmelse med Forsvarets ledelsesredskaber, og hvor den
enkelte kan opleve udfordringer i den forbindelse. Derudover arbejdes der med, hvordan man som
leder kan understgtte sine medarbejderes kompetenceudvikling.

Styring og forvaltning i Forsvaret

Der arbejdes med, hvordan der foretages styring og forvaltning i Forsvaret. Der arbejdes bl.a. med,
hvilket grundlag man som leder i Forsvaret skal vaere opmaerksom pa, og hvilke metoder hvormed
man f.eks. kan styre ressourcer i forbindelse med gennemfarelse af aktiviteter.

Militaer straffelov og retsplejelov samt disciplinarlov

Der arbejdes med, hvordan Forsvarets egen retsplejelov og straffelov samt disciplinarlov fungerer,
hvordan disse love skal ses i forhold til civil retsplejelov og straffelov, og hvordan lederen skal
handtere anvendelsen af Forsvarets egen lov pa omradet, herunder hvilke overvejelser lederen ud
fra et ledelsesperspektiv skal gere sig i forbindelse med anvendelse af loven.

Engelsk
Der arbejdes primaert med leesestrategier og -teknikker i forbindelse med lzesning af
engelsksproget litteratur. Derudover arbejdes der med engelsk skriftlighed.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Modulet vil blive indledt med et introduktionskursus pa internat.

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og cases. Undervisningen
gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa former som styrker
den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale problemstillinger
mundtligt og skriftligt.

Der vil blive lagt seerligt veegt pa studieaktiviteter med inddragelse af de studerendes erfaringer i
opleeg fra lzerer og studerende, gruppearbejde, casearbejde samt diskussion, sparring og
refleksion.

Undervisningen stiller krav til, at savel laerer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Leererrollen spaender over lzererstyret undervisning, vejledning og understgttelse
af de studerendes refleksion. Tilsvarende spaender den studerendes rolle over aktiv deltagelse i
lzererstyret undervisning og selvstaendig tilrettelaeggelse af gruppe- og casearbejde.

Undervejs i modulet vil arbejdssproget til tider veere engelsk, f.eks. i forbindelse med
fremlaeggelser, diskussioner, syndikatarbejde og opgaveskrivning.

Den studerende skal labende igennem modulet udarbejde tre mindre studieprodukter; to pa dansk
og ét pa engelsk. Afslutningsvis skal der udarbejdes en praesentationsportfolio, som samler alt,
hvad den studerende har lavet gennem forlgbet.

EKSAMEN

Eksamen gennemfgres som en mundtlig eksamen pa baggrund af den studerendes
praesentationsportfolio. Heri skal den studerende udover de tre studieprodukter foretage en skriftlig
to-siders refleksion, hvor egen personlig- og ledelsesmaessig udvikling holdes op imod modulets
leeringsmal. Den skriftlige refleksion udarbejdes pa engelsk.

Den mundtlige eksamination varer 30 min. inkl. votering og bedemmelsen sker pa baggrund af en
samlet vurdering af preesentationsportfolio og den mundtlige preesentation.
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Det er en forudseetning for at kunne ga til eksamen, at den studerende har afleveret alle tre
studieprodukter i Igbet af modulet.
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Modul: Maritime Myndighedsopgaver

ECTS: 5

FORMAL

Formalet med modulet er, at den studerende opnar viden om relevante teorier og leerer at anvende
metoder og veerktgjer, som knytter sig til den maritime myndighedsudgvelse og de maritime
styrkers rolle som del af statsmagtsapparatet i rammen af den nationale og internationale
lovgivning. Der leegges seerlig vaegt pa maritime styrkers rolle som del af det nationale beredskab i
relation til sikring af havmiljget, suveraenitetshandhaevelse, sgredning (Search and Rescue (SAR)),
katastrofeberedskab, fiskeriinspektion og hjaelp og seerlig hjeelp til politiet.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

e Skal have grundlzeggende viden om klassisk og moderne statsmagtsteori i relation til statens
rettigheder og forpligtigelser til s@s, herunder teoriernes videnskabsteoretiske og historiske
grundlag.

Faerdigheder

o Skal kunne anvende relevant national doktrin inden for havret i forhold til
suvereenitetshandheevelse, myndighedsopgaver, sgredning og havmiljgsikring.

e Skal kunne vurdere operative problemstillinger i relation til statens rettigheder og forpligtigelser
til sgs samt begrunde og veelge relevante Igsninger.

e Skal pa bade dansk og engelsk kunne virke som fagspecifik formidler af statens rettigheder og
forpligtigelser til s@s overfor interne savel som eksterne samarbejdspartnere.

Kompetencer
o Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i et internationalt miljg i
relation til suvereenitetshandheevelse, myndighedsopgaver, havmiljg- og sgredningsopgaver.

INDHOLD

Statsmagtsteori og videnskabsteori

Der arbejdes med udvalgte dele af de centrale statsmagtsteorier og deres videnskabsteoretiske,
historiske og kulturelt/sproglige grundlag i relation til statens magt- og myndighedsudgvelse til s@s.

Havret

Der arbejdes med den internationale lovgivning og det internationale aftalegrundlag for staters
herredemme over sgterritoriet samt de hertil knyttede statslige forpligtigelser, rettigheder og
magtmidler.

Suveranitetshandhavelse og myndighedsopgaver

Der arbejdes med centrale, grundlaeggende principper og doktriner for maritim
suveraenitetshandhaevelse., herunder den grundleeggende maritime magtanvendelse. | temaet
inddrages relevant militeer/maritim analysemetodik.

Stotte til det ovrige samfund

Temaet omfatter de maritime opgaver, som ikke knytter sig direkte til statens magtudgvelse. Der
laegges seerligt vaegt pa de maritime styrkers rolle i stattende funktioner; som del af det nationale
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beredskab i relation til sikring af havmiljget, sgredning (Search and Rescue (SAR)),
fiskeriinspektion og hjeelp til samt saerlig hjeelp til politiet. | temaet inddrages relevant
militeer/maritim analysemetodik.

Maritimt engelsk

Maritimt engelsk indgar i modulet med det formal at udbygge og praecisere de studerendes
fagspecifikke engelsk inden for Laws of the Sea og maritime myndighedsopgaver og derigennem
gagre dem stand til at omseette deres viden pa omradet i praktisk analyse og handling.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og cases. Undervisningen
gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa former som styrker
den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale problemstillinger
mundtligt og skriftligt.

Der vil blive lagt seerligt veegt pa studieaktiviteter som oplaeg fra leerer og studerende,
gruppearbejde, casearbejde samt diskussion og refleksion.

Undervisningen stiller krav til, at savel laerer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Laererrollen spaender over leererstyret undervisning, vejledning og understgttelse
af de studerendes refleksion. Tilsvarende spaender den studerendes rolle over aktiv deltagelse i
lzererstyret undervisning og selvstaendig tilrettelaeggelse af gruppe- og casearbejde.

En del af de anvendte tekster i alle temaer vil vaere pa engelsk, ligesom dele af undervisningen,
forberedende opgaver og elev-praesentationer kan vaere pa engelsk.

Den studerende skal igennem modulet udarbejde to studieprodukter, hvoraf et som minimum er
en skriftlig opgave.

EKSAMEN

Eksamen gennemferes som en individuel skriftlig preve pa fem timer, hvor den studerende blandt
andet skal behandle en raekke konkrete problemstillinger indenfor havret og i relation til statens
rettigheder og forpligtigelser til s@s.

Det er en forudseetning for at kunne ga til eksamen, at den studerende har afleveret begge
studieprodukter i Iabet af modulet.
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Modul: Maritim Emergency Management

ECTS: 5

FORMAL

Formalet med modulet er, at den studerende som individ og som leder opnar forstaelse for
maritime platforme som komplekse systemer, sarbarheden i systemet samt handteringen af
ekstreme heendelsers pavirkning af systemet. Den studerende skal som leder kunne vurdere og
veelge hensigtsmaessige Igsninger pa praksisnaere problemstillinger indenfor Emergency
Management (EM) pa komplekse maritime platforme til sgs og i havn under ekstreme pavirkninger.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

e Skal have grundlzeggende viden om de nationale og internationale teorier og metoder indenfor
Maritim Emergency Management.

o Skal have forstaelse for og kunne reflektere over egen placering og rolle (taktisk,
maskinteknisk, vaben/elektronikteknisk) pa den komplekse maritime platform, bade som individ
og som leder.

Faerdigheder

¢ Skal kunne anvende systemteori til at identificere og analysere trusler mod skibet.

e Skal kunne vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger indenfor Emergency Management
samt kunne begrunde og veelge relevante lgsninger pa komplekse maritime platforme til sgs og
i havn under ekstreme pavirkninger.

o Skal pa dansk og engelsk kunne fomidle planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af
Emergency Management pa komplekse maritime platforme til sgs og i havn under ekstreme
pavirkninger.

Kompetencer

e Skal som leder veere i stand til at handtere komplekse, stressfyldte og uforudsigelige
situationer pa avancerede maritime platforme pa dansk og engelsk

e Skal som leder og/eller rollemodel pa den avancerede maritime platform kunne indga i et
samarbejde pa tveers af platformens forskellige faglige elementer.

INDHOLD

The Advanced Maritime Platform

Baseret pa moderne systemteori skal den studerende opna en forstaelse for den maritime platform
som et sammenhaengende komplekst system, bestaende af forskellige delsystemer, herunder
platformens HR-organisation. Som udgangspunkt for dette tema anvendes en moderne dansk
fregat med de hertil hgrende delsystemer (mekanik/fremdrivning og udenomsmaskineri, vaben- og
elektronik, IT og HR-organisation) i platformens forskellige operative roller.

Mennesket i systemet

Den studerende skal opna en forstaelse for den menneskelige interaktion med - og i - komplekse
eller avancerede systemer med en hgj teknologisk profil, herunder kunne identificere egne og
andres laeringsbehov i relation til platformens virke.

Emergency Management
Baseret pa moderne Emergency Management (EM) teori for komplekse sammenhaengende
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systemer bibringes den studerende en forstaelse for EM pa den avancerede maritime platform
under ekstreme pavirkninger (havari, nukleare, biologiske og kemiske pavirkninger samt i kamp
eller kamplignede situationer). | dette tema indgar tillige EM planning og tilrettelaeggelse af
Emergency treening/uddannelse.

Maritimt engelsk

Maritimt engelsk indgar i modulet som et supplerende og forudsaetningsskabende element. Dette
sker for at udbygge og preecisere den studerendes fagspecifikke engelsk og evne til at omsaette
sin teoretiske viden pa omradet i praksis.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og cases. Undervisningen
gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa former som styrker
den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale problemstillinger
mundtligt og skriftligt.

Der vil blive lagt seerligt veegt pa studieaktiviteter med inddragelse af de studerendes erfaringer i
gruppearbejde, casearbejde, spil og simulation samt diskussion, sparring og selvevaluering.

Undervisningen stiller krav til, at savel laerer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Leererrollen spaender over leererstyret undervisning, vejledning og understgttelse
af de studerendes refleksion. Tilsvarende spaender den studerendes rolle over aktiv deltagelse i
lzererstyret undervisning og selvstaendig tilrettelaeggelse af gruppe- og casearbejde.

En del af de anvendte tekster vil vaere pa engelsk, ligesom dele af undervisningen, forberedende
opgaver og de studerendes preesentationer foregar pa engelsk.

Imod slutningen af modulet gennemfgres et operativt case studie, hvor der etableres en
undervisningsramme i et isoleret operativt miljg med henblik pa at udfaerdige et gvelsesprogram
som tilgodeser samspillet mellem skibets delsystemer.

Den studerende skal igennem modulet udarbejde to casebaserede studieprodukter i grupper.
EKSAMEN

Eksamen gennemfgres i grupper som en handleprgve, af ca. 45 minutters varighed, baseret pa en

case. Der vil blive foretaget en individuel vurdering og bedemmelse.

Deltagelse i det praktiske casestudie og aflevering af de casebaserede studieprodukter er en
forudsaetning for at kunne ga til eksamen.
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Modul: Semiliteer Ledelse

ECTS: 10

FORMAL

Formalet med modulet er, at den studerende opnar de ngdvendige ledelsesmaessige
forudseetninger for at kunne udvikle sig og fungere som leder om bord pa etskib i S@veernet, under
de seerlige forhold som ger sig geeldende der.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv have viden om ledelsesteorier, psykologi og
paedagogik.

o Skal have forstaelse for de seerlige ledelsesvilkar der gor sig geeldende om bord pa et skib.

e Skal have forstaelse for, hvordan relationer kan etableres og udvikles om bord pa et skib.

e Skal have forstaelse for praksisneere ledelsesmaessige problemstillinger i et interkulturelt
perspektiv.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende paedagogiske teorier i relation til leering pa et skib.

o Skal kunne foretage kritiske analyser pa skriftlig engelsk indenfor rammerne af sgmilitaer
ledelse.

o Skal kunne vurdere psykologiske reaktioner, som kan forekomme i det maritime arbejdsmiljg,
og begrunde valg af lgsninger.

e Skal kunne vurdere praksisnaere ledelsesmaessige problemstillinger, og begrunde valg af
lgsninger.

e Skal kunne formidle ledelsesmaessige, psykologiske og paedagogiske problemstillinger og
analyser heraf, til kollegaer, underlagte medarbejdere og foresatte.

Kompetencer

e Skal kunne handtere komplekse, konfliktfyldte og udviklingsorienterede situationer i en
driftmaessig savel som i en operativ kontekst.

o Skal selvstaendigt kunne indga i og lede fagligt og tveerfagligt samarbejde med en professionel
tilgang og indenfor rammerne af den militeere etik.

e Skal kunne udvikle egen praksis som leder af en sektion om bord pa et skib.

INDHOLD

Krigsskibets laeringsmiljo

Der arbejdes med, hvordan man arbejder med laering, bade individuelt og i et praksisfeellesskab,
om bord pa Sgveernets enheder, herunder hvilken rolle lederen har i forhold til at etablere og
facilitere leeringsmiljger, som er udviklende og motiverende for skibets besaetning.

Psykologiske aspekter om bord pa skibet

Der arbejdes med psykologiske reaktioner, som kan forekomme om bord pa Sgvaernets enheder,
herunder hvordan lederen kan handtere disse. Derudover arbejdes der med, hvordan lederen kan
handtere relationen til medarbejderne og medarbejderne imellem, herunder hvordan lederen kan
agere i vanskelige situationer.
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Ledelse af skibet og dets besatning

Der arbejdes med, hvordan man som leder arbejder med ledelse af processer ombord pa
Seveernets enheder, herunder hvordan ledelsen af skibets besaetning kan handteres — hvor dette
sker i overensstemmelse med Forsvarets ledelsesredskaber. Derudover arbejdes der med
forskellige etiske dilemmaer, som lederen kan befinde sig i, og hvordan lederen kan forholde sig til
disse.

Skibes virkelighed

Der arbejdes med at opna forstaelse for de vilkar, hvorunder lederens fremtidige tjeneste skal ske,
herunder en forstaelse for kulturforskelle, som lederen kan blive konfronteret med i forbindelse
med deployering til indsatsomrader.

Projekt somiliteer ledelse

Der arbejdes med, ud fra en tveerfaglig syntese, hvordan lederen kan handtere forskellige
arbejdsopgaver og ledelsesmaessige problemstillinger, som kan opleves om bord pa Segvaernets
enheder.

Problemorienteret projektarbejde

Der arbejdes med centrale metoder og veerktgjer til udarbejdelse af problemorienterede projekter.
Dette skal forberede den studerende pa modulets problemorienterede projekteksamen og pa den
senere proces omkring afgangsprojektet.

Engelsk
Der arbejdes med understgtterende aktiviteter i forhold til problemorienteret projektarbejde, ved at
arbejde med akademisk skriftlighed og kritisk taenkning.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og cases. Undervisningen
gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa former som styrker
den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale problemstillinger
mundtligt og skriftligt.

Der vil blive lagt seerligt veegt pa studieaktiviteter med inddragelse af de studerendes erfaringer i
gruppearbejde, casearbejde og spil samt diskussion, sparring, coaching og selvevaluering.

Undervisningen stiller krav til, at savel laerer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Leererrollen spaender over lzererstyret undervisning, vejledning og understgttelse
af de studerendes refleksion. Tilsvarende spaender den studerendes rolle over aktiv deltagelse i
lzererstyret undervisning og selvstaendig tilrettelaeggelse af gruppe- og casearbejde.

Modulet indeholder en syntesegvelse hvor de studerende Igser en raekke praksisnaere
ledelsesmaessige opgaver via inddragelse af faerdigheder fra andre fagomrader — herunder den
forudgaende funktionsuddannelse. De studerendes ledelsesmaessige kompetencer er i fokus.

Arbejdssproget vil til tider vaere engelsk, i saerdeleshed i forbindelse med syndikatarbejde og
opgaveskrivning. | den forbindelse vil der veere fokus pa at fremme de studerendes akademiske og
professionelle sproglige, formidlingsmaessige og skriftlige feerdigheder.

Der afleveres to skriftlige studieprodukter, udarbejdet i grupper, i lobet af modulet. Det ene
udarbejdes pa dansk, og det andet pa engelsk.
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EKSAMEN

Eksamen gennemfgres som en mundtlig gruppeeksamen med individuel vurdering pa baggrund af
et skriftligt projekt, som gruppen har udarbejdet. | forbindelse med projektet, skal der udarbejdes et
abstract pa engelsk pa en side. Gruppen bestar af 4-6 studerende. Den mundtlige eksamination
varer 90 minutter. Gruppens indledende opleeg varer 30 minutter og skal indeholde tanker om
gruppeprocessen. | de efterfalgende 60 minutter vil gruppen blive eksamineret. Bade under det
indledende indlaeg og den efterfalgende eksamination, vil hver enkelt studerendes bidrag fremsta
tydeligt.

Projektet udarbejdes pa baggrund af en selvvalgt problemformulering ved en af Sgveernets
enheder, og problemformuleringen skal have relevans for enhedens ledelsesproblematikker.
Projektet skal have et om omfang pa 15 sider.

Det er en forudseetning for at kunne ga til eksamen, at begge skriftlige studieprodukter er afleveret,
og at den studerende har gennemfart syntesegvelsen med et tilfredsstillende resultat.
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MODULBESKRIVELSER FOR UDDANNELSESRETNING FLYVEVABNET

Modul: Officeren og Krigen

ECTS: 10

FORMAL
At den studerende bliver forberedt pa officersvirket gennem udvikling af professionsidentitet og
forstaelse af krig som et ultimativt vilkar for professionen som officer.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

e Skal have viden om officersprofessionens historiske udvikling, nyere
professionsafgraensninger, herunder karakteristika for professionens etik.

e Skal have viden om Forsvaret som politisk styret organisation.
Skal have viden om krigsteoretiske, folkeretslige, ledelsesteoretiske, psykologiske og historiske
perspektiver pa krig.

o Skal kunne reflektere over egne veerdier og etik i forhold til den militeere profession.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende teori til at analysere udvalgte historiske og aktuelle slag og konflikter.

e Skal kunne anvende gaengse laesestrategier og —teknikker i forbindelse med skriftlige produkter
pa engelsk og dansk, der er relevante for professionen som officer i Flyvevabnet.

e Skal kunne analysere betydningen af den humanitzere folkeret (jus in bello) og Rules of
Engagement for mulighederne for at realisere politiske malsaetninger.

o Skal kunne identificere teoriers videnskabsteoretiske grundlag og traeffe metodiske valg pa
baggrund heraf.

e Skal kunne formidle officersprofessionens saerkende, der er at kunne udgve militeer ledelse i
vaebnede konflikter med anvendelse af legitim magt.

Kompetencer

e Skal kunne handtere modsatrettede synspunkter i diskussion om krig som ultimativt vilkar for
professionen.

e Skal kunne udvikle egen praksis som officer, herunder udvikle eget veerdigrundlag i forhold til
professionen.

INDHOLD

Videnskabsteori

Grundlaeggende videnskabsteoretiske positioner gennemgas og diskuteres i relation til
problemstillinger af relevans for professionen og til professionens fagomrader (militaere
operationer, militeer ledelse og styring samt militeer strategi). Endvidere diskuteres
sammenhangen mellem videnskabsteoretisk grundlag og valg af videnskabelig metode.

Officeren og professionen
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Der arbejdes med historiske og teoretiske perspektiver pa officersprofessionen med henblik pa, at
den studerende udvikler egen professionel etik og identitet, herunder arbejdes der i konteksten af
professionens ledelsesmaessige krydspres. Derudover introduceres Forsvarets
organisationsstruktur, og spgrgsmalet om demokratisk kontrol behandles.

Militaer ledelse

Der arbejdes med centrale forstaelser af militeer ledelse og med ledelse i et hgjrisikomiljg i

spaendingsfeltet mellem rollerne som embedsmand og soldat. F.eks. kan der arbejdes med
militaere cases inden for risikoledelse, lydighed og magt, ligesom der vil blive arbejdet med

Forsvarets Ledelsesredskaber.

Krigsteori og militer strategi

Der arbejdes med centrale veerker om krig og strategi og med udvalgte modeller til at analysere
krigsfgrelse, herunder vaerkernes videnskabsteoretiske grundlag. F.eks. kan der arbejdes med
klassiske teoretikere som Clausewitz og Douhet og med udvalgte vaerker om oprarskrig og
oprarsbekaempelse samt med krigsfgringens grundprincipper og krigsfarelsens kredslgb.

Krigen og den humanitaere folkeret

Der fokuseres pa forholdet mellem krig og den humaniteere folkeret (jus in bello) samt pa
relationen mellem den humaniteere folkeret og Rules of Engagement. Endelig behandles
mulighederne for at realisere politiske malsaetninger indenfor rammerne af den humaniteere
folkeret og specifikke Rules of Engagement.

Udviklingen i krigsforelse

Samfundsudvikling diskuteres i relation til professionen herunder spgrgsmalet om, hvorvidt der er
sket en grundlaeggende forandring i krig. Fokus er pa udviklingen efter den kolde krig. F.eks. kan
der arbejdes med udviklingen af digitale og sociale medier, med styrkelse af ikke-statslige akterer
sasom private virksomheder og globale terrorbeveegelser samt med brugen af droner.

Engelsk

De studerende introduceres lgbende til laesestrategier og —teknikker ifm. arbejdet med modulets
engelsksprogede tekster. Hensigten er at konsolidere de studerendes viden om Forsvarets
kerneopgaver samt evnen til lzegge en relevant laesestrategi for militeerfaglige og akademiske
tekster pa engelsk med henblik pa at understatte de studerendes krigsfaglige laering og
engelskfeerdigheder.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og cases. Undervisningen
gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa former som styrker
den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale problemstillinger
mundtligt og skriftligt.

Der vil blive lagt seerligt veegt pa studieaktiviteter som opleeg fra leerer og studerende,
gruppearbejde, casearbejde samt diskussion, sparring, coaching og selvevaluering.

Undervisningen stiller krav til, at savel laerer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Leererrollen spaender over lzererstyret undervisning, vejledning og understgttelse
af de studerendes refleksion. Tilsvarende spaender den studerendes rolle over aktiv deltagelse i
lzererstyret undervisning og selvstaendig tilretteleeggelse af gruppe- og casearbejde.

| forbindelse med modulopstart foretages en diagnostisk test af de studerendes leese-, tale-, lytte
og skrivefeerdigheder pa engelsk. Igennem forlgbet gves deres leesefeerdigheder med
udgangspunkt i de engelsksprogede tekster. En prgve sidst i modulet tester igennem en synopsis
de studerendes evne til pa engelsk at lzese med gje for lasning af en militeer opgave.
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Den studerende udarbejder i Igbet af modulet et antal skriftlige studieprodukter — bade pa dansk
0g engelsk.

EKSAMEN

Eksamen gennemfgres som en individuel mundtlig eksamen af 30 minutters varighed inkl.
votering, pa baggrund af en praesentationsportfolie, der indeholder de udarbejdede
studieprodukter. | bedemmelsen indgar den studerendes formidlings- og diskussionsevne.

Det er en forudseetning for at kunne ga til eksamen, at den studerende har afleveret alle
studieprodukter.
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Modul: Militeer Ledelse og Styring

ECTS: 10

FORMAL

At den studerende med udgangspunkt i Forsvarets ledelsesredskaber bliver i stand til at se sig selv
som militeer leder for derigennem at kunne forsta og relatere til kolleger, foresatte og
medarbejdere, samt kunne reflektere over egen ledelsespraksis.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forsta teorier om ledelse, psykologi og leering af
relevans for officersvirket.

e Skal kunne forsta Forsvarets og Flyvevabnets styrings- og forvaltningsgrundlag.

o Skal kunne reflektere over ledelsesteorier i relation til egen og andres ledelsespraksis.

Faerdigheder:

e Skal kunne anvende Forsvarets ledelsesredskaber som grundlag for ledelse pa det laveste
miltaere officersniveau, herunder kunne bedemme og kompetenceudvikle underlagte
medarbejdere.

e Skal kunne anvende teorier om ledelse, psykologi og leering som baggrund for egen
ledelsespraksis.

e Skal kunne anvende gaengse kriterier, strategier og teknikker for udarbejdelsen af skriftlige
produkter pa engelsk og dansk til Igsningen af opgaver inden for militeerfaglige og almene,
herunder akademiske, genrer.

e Skal kunne vurdere og begrunde, hvordan de menneskelige relationer imellem officeren og
underlagt personel etableres og udvikles under de arbejdsvilkar, der gor sig geeldende i den
studerendes fremtidige virke som officer.

e Skal kunne vurdere og begrunde psykiske reaktioner, der kan forekomme i det arbejdsmiljg,
som det fremtidige virke skal udfgres i.

Kompetencer:

e Skal kunne handtere komplekse, konfliktfyldte og udviklingsorienterede situationer i en daglig
ledelsesmaessig kontekst savel som i en operativ kontekst.

e Skal selvsteendigt kunne indga i og lede fagligt og tveerfagligt samarbejde i en militeer kontekst.

e Skal kunne identificere egne og andres laeringsbehov og udvikle egen ledelsespraksis.

INDHOLD

Forsvarets ledelsesredskaber

Der arbejdes med Forsvarets Ledelsesredskaber som udgangspunkt for forstaelsen af den
studerende kommende virke som officer. Desuden arbejdes der med forsvarets
kompetenceudviklings- og bedemmelsessystem med det formal at kvalificere den studerende til at
kunne udvikle og bedamme underlagt personel.

Ledelsesteori

Der arbejdes med udvalgte ledelsesteorier indenfor emnerne motivationsteori, organisationsteori,
mangfoldighedsledelse, forandringsledelse, organisationskultur og militeer etik med det formal at
bibringe den studerende et teoretisk grundlag til forstaelse af eget kommende virke som leder.
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Laeringsteori
Der arbejdes med forskellige tilgange til lzering med det formal, at kunne identificere egne og
andres laeringsbehov.

Styring
Der arbejdes med Forsvarets og Flyvevabnets styrings- og forvaltningsgrundlag i rammen af
Forsvarets Virksomhedsmodel.

Psykologi
Der arbejdes med psykologiske teorier, herunder sammensaetning af teams, gruppedynamik i en
militeer kontekst samt krise-, stress- og kamppsykologi.

Personlighedsanalyser, selvindsigt og identitet
Der arbejdes med teorier om personlighedsanalyse med det formal at give den studerende indsigt i
egne og andres personlige styrker og udviklingsomrader.

Engelsk

De studerende introduceres til kriterier for skriftlige genrer som den akademiske opgave og
militeere dokumenter, hvorefter de omseettes til skriftlige produkter om ledelsesbegeber og
-problematikker sa det bade understgtter de studerendes lzering inden for ledelse og skriftlig
engelskfeerdighed.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og cases. Undervisningen
gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa former som styrker
den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale problemstillinger
mundtligt og skriftligt.

Der vil blive lagt seerligt veegt pa studieaktiviteter med inddragelse af de studerendes erfaringer i
opleeg fra lzerer og studerende, gruppearbejde, casearbejde samt diskussion, sparring, coaching
og selvevaluering.

Undervisningen stiller krav til, at savel leerer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Leererrollen spaender over lzererstyret undervisning, vejledning og understgttelse
af de studerendes refleksion. Tilsvarende spaender den studerendes rolle over aktiv deltagelse i
lzererstyret undervisning og selvstaendig tilrettelaeggelse af gruppe- og casearbejde.

Den studerende udarbejder i Igbet af modulet et antal skriftlige studieprodukter — bade pa dansk
og engelsk. Som eksempel kan et studieprodukt veere et essay om ledelsesbegreber eller
ledelsesproblematikker pa engelsk.

EKSAMEN

Eksamen afvikles som en individuel skriftlig casebaseret eksamen pa maksimum 12 normalsider.
Ud over eksamensopgaven skal der udarbejdes et resume pa engelsk pa maximum 1 side. Der
laves en samlet bedemmelse af opgaven og resume, hvor vurdering af formulerings- og staveevne
pa bade dansk og engelsk indgar.

Resumeet vurderes ud fra kriterier for god opgaveskrivning pa engelsk. Slutteligt far den
studerende en tilbagemelding med udviklingspunkter ift. skriftlig sprogfeerdighed pa engelsk.
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Modul: Militer Strategi

ECTS: 5

FORMAL

At den studerende opnar viden om centrale forhold i strategiske miljger, der er relevante for
Forsvarets virke. Endvidere er formalet, at den studerende bliver i stand til at anvende teori om
konflikter, samt teorier om international politik og strategi, til at analysere konflikters opstaen og
udvikling samt redskaber til intervention og konfliktlgsning.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv have forstaelse for teorier om sociale konflikter,
politologi og militeer strategi.

¢ Skal kunne reflektere over konsekvenserne af militeer intervention i vaebnede konflikter.

o Skal kunne reflektere over forandringer i et internationalt strategisk miljg af relevans for egen
officerspraksis.

Faerdigheder:

¢ Skal kunne anvende teorier om konflikter, international politik samt strategi med henblik pa at
kunne analysere udviklingen i et strategisk miljg med relevans for Forsvarets virke.

o Skal kunne indhente empiri med henblik pa at kunne analysere udviklingen i et stratgisk miljo
med relevans for Forsvarets virke.

e Skal kunne anvende gaengse principper og kriterier for mundtlig sprogbrug pa engelsk med
henblik pa at kunne bidrage hensigtsmaessigt og ubesveeret i militzere og almene
sammenhange.

e Skal kunne vurdere militeere og civile strategier for handtering af vaebnede konflikter.

o Skal kunne formidle centrale pointer om det internationale strategiske miljg til relevante
samarbejdspartnere herunder medarbejdere i Forsvaret.

Kompetencer:
e Skal kunne udvikle og vedligeholde egen viden om konflikt og strategi til brug for egen
officerspraksis.

INDHOLD
Modulet beskeeftiger sig med strategiske miljger ud fra bade arsager til og konsekvenser af
konflikter samt strategier til at lase disse.

Konfliktteori

Der arbejdes med konfliktteoretiske perspektiver pa sociale dynamikker i forbindelse med
vaebnede konflikter, herunder arsager til konflikters opstaen og udvikling. Det kan f.eks. veere
strukturel og oplevet ulighed samt mobilisering af sociale, religigse og etniske grupper.

Politologisk og strategisk teori og vaebnede konflikter

Der arbejdes med vaebnede konflikter, og der inddrages politologiske og strategiske perspektiver il
at belyse konfliktens kontekst. Det kan f.eks. veere alliancedannelse, regionale dynamikker eller
strategier for at fremme staters interesser.
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Konfliktlesningsstrategier

Der arbejdes med udvalgte internationale konflikter og de civile samt militeere strategier, der har
veeret anvendt til handtering af disse konflikter. Endvidere arbejdes der med konsekvenserne af
strategivalg. Der kan f.eks. arbejdes med strategier for militeer intervention i forbindelse med
veebnet konflikt og med strategier til konfliktlgsning i et post-konfliktsamfund.

Engelsk

| dette modul vil der i engelsk blive introduceret til kriterier for praecis og effektiv mundtlig
sprogfeerdighed og kommunikation, herunder praesentationsteknikker, forberedelse af briefinger,
korte skriftlige opleeg til preesentationer, etc. Hensigten er at give de studerende viden og
feerdigheder inden for de relevante genrer, de forventes at kunne mestre i deres profession.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og cases. Undervisningen
gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa former som styrker
den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale problemstillinger
mundtligt og skriftligt.

Undervejs i modulet vil den studerende blive introduceret til synopsisskrivning og vil forud for
eksamen fa lejlighed til at udfeerdige en synopsis med henblik pa at opna fortrolighed med denne
opgaveform.

Undervisningen stiller krav til, at savel laerer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Leererrollen spaender over leererstyret undervisning, vejledning og understgttelse
af de studerendes refleksion. Tilsvarende spaender den studerendes rolle over aktiv deltagelse i
lzererstyret undervisning og selvstaendig tilretteleeggelse af gruppe- og casearbejde samt
indhentning af empiri.

Engelskundervisningen i dette modul fokuserer pa den studerendes evne til at anvende mundtlig

engelsk. Korte praesentationer afvikles pa engelsk

EKSAMEN
Eksamen gennemfgres som en individuel 30 min. mundtlig eksamen pa dansk inkl. votering pa
baggrund af en skriftlig synopsis pa max 5 sider.
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Modul: Officeren i Krig

ECTS: 5

FORMAL

At den studerende styrker sine analytiske, kommunikative og samarbejdsmaessige kompetencer
med henblik pa at kunne handtere komplekse tveerfaglige problemstillinger af relevans for
officerens professionelle virke i en international kontekst.

Modulet binder uddannelsens monofaglige moduler sammen i en tveerfaglig kontekst.

LARINGSMAL

Viden og forstaelse

e Skal have viden om vaebnede konflikter af relevans for Flyvevabnets aktuelle og fremtidige
internationale virke.

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne skelne mellem forskellige faglige tilgange.

o Skal kunne reflektere over teoriers, begrebers og metoders betydning i forhold til Flyvevabnets
operative virke i det fulde konfliktspektrum internationalt.

o Skal kunne reflektere over projektarbejde som metode og arbejdsform i analysen af
problemstillinger.

Faerdigheder

o Skal med forskellige perspektiver kunne analysere veebnede konflikter og begrunde valg af
perspektiv og konsekvenser heraf.

e Skal kunne anvende psykologiske og sociologiske teorier til at analysere konfliktdynamikker
samt begrunde valg af ledelsesstrategier til handtering af konflikter.

o Skal kunne anvende engelsk som arbejdssprog i forbindelse med Igsningen af Flyvevabnets
opgaver.

o Skal kunne tilrettelaegge og gennemfare problemorienteret projektarbejde.

e Skal kunne vurdere parternes militeere og politiske strategiske overvejelser i en vaebnet
konflikt.

¢ Skal mundtligt og skriftligt kunne formidle teoretiske analyser af komplekse strategiske
problemstillinger.

Kompetencer

e Skal kunne handtere komplekse problemstillinger i forbindelse med Forsvarets internationale
operationer i savel militaer som civil kontekst.

o Skal kunne samarbejde med kolleger om Igsning af komplekse analytiske opgaver og patage
sig ansvar for feelles opgavelgsning.

e Skal kunne udvikle egen praksis i relation til selvstaendigt analyse- og projektarbejde samt
styring heraf.

INDHOLD

Modulet tager udgangspunkt i en konflikt af relevans for Flyvevabnets internationale engagement.
Der arbejdes med mono- og tveerfaglige elementer, hvor der laegges tyngde i de tvaerfaglige.
Elementerne udveelges og inddrages i det omfang, de kan bidrage til analytiske pointer i forhold til
konflikten. Der kan f.eks. arbejdes med en vaebnet konflikt, hvor det danske Flyvevaben har veeret
indsat.
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Engelsk

Engelsk bruges som en integreret del af opgavelgsningen inden for rammerne af modulets
scenarier. Igennem opgavelgsningen vil den studerende demonstrere kompetent brug af savel
skriftlig som mundtlig engelsk af varierende sveerhedsgrad og kompleksitet.

For yderligere at understgtte modulets laeringsmal vil engelsk have fokus pa kritisk teenkning,
herunder opbygning af overbevisende argumentation.

Underviseren vil i dette modul indtage rollen som vejleder og coach i forhold til den studerendes
lasning af en kompleks, professionsrettet opgave, hvor arbejdssproget er engelsk.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og cases. Undervisningen
gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa former som styrker
den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale problemstillinger
mundtligt og skriftligt.

Der vil blive lagt seerligt veegt pa studieaktiviteter som casearbejde og problembaseret
projektarbejde samt diskussion, sparring og coaching. De studerende er organiseret i grupper med
henblik pa at samarbejde om tveerfaglige analyser ud fra selvvalgte problemformuleringer. Der
arbejdes med centrale metoder og veerktgjer til udarbejdelse af problemorienterede projekter.
Herunder arbejdes med udformning af problemformulering, strukturering af projektets proces,
indhold og udformning samt samspillet mellem teori, empiri og metode. Endelig gennemfares i
modulet en studietur til relevante institutioner og militzere enheder med henblik pa videnstest og
indhentning af empiri.

Undervisningen stiller krav til, at savel laerer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Leererrollen spaender over lzererstyret undervisning, vejledning og understgttelse
af de studerendes refleksion. Tilsvarende spaender den studerendes rolle over aktiv deltagelse i
lzererstyret undervisning og selvstaendig tilretteleeggelse af gruppe- og casearbejde.

Den studerende udarbejder i Iobet af modulet et antal skriftlige studieprodukter, som danner
grundlag for mundtlige oplaeg.

EKSAMEN

Eksamen bestéar af en skriftlig gruppeopgave, med engelsk abstract, og mundtlig eksamen.
Eksamen tilretteleegges, sa det er muligt at foretage en individuel bedemmelse.

Den skriftlige opgave udarbejdes pa baggrund af en selvvalgt problemformulering valgt inden for
modulets overordnede tema. Problemstilling skal godkendes af modulets undervisere. Opgaven
udarbejdes i grupper af 2-4 personer. Omfanget er max. 6 sider pr. studerende, inklusiv fodnoter,
og eksklusiv forside, engelsk abstract, litteraturliste og eventuelle bilag.

Der gives en samlet karakter for den skriftlige og mundtlige praestation. Der laves en samlet

bedemmelse af opgaven og resume, hvor vurdering af formulerings- og staveevne pa bade dansk
og engelsk indgar.
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