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INDLEDNING
Uddannelsesordningen gzlder for Flyvevabnets Oversergentuddannelse.

Uddannelsesordningen er relateret til dansk kvalifikationsramme for livslang leering, niveau 4/5.

Mal for lzeringsudbytte, struktur, overordnede studie- og undervisningsaktiviteter samt eksaminer for det enkelte mo-
dul fremgar af de respektive modulbeskrivelser.

Forsvarsakademiet er overordnet ansvarlig for oversergentuddannelsens gennemfgrelse og faglige indhold. Uddannel-
sen gennemfgres i et samarbejde mellem Forsvarsakademiet og Flyvevabnets Sergentskole (FSGS). Chefen for Flyve-
vabnets Sergentskole er studiechef og ansvarlig for Oversergentuddannelsen.

Uddannelsesordningen er geeldende fra august 2025.

UDDANNELSENS FORMAL
Uddannelsen har til formal at skabe de forngdne forudsaetninger hos eleven til, at vedkommende kan fungere som
mellemleder pa oversergentniveauet jf. kompetenceprofilen for oversergent i Flyvevabnet.
Uddannelsen skal herunder give eleven viden, faerdigheder og kompetencer, saledes at eleven kan:
- Udfgre ledelsesfunktioner for flere grupper/teams inden for eget speciale.
- Udfgre fgrings- og soldatermaessige opgaver for flere grupper/teams, der bidrager til et miljg, som giver ope-
rativ handlefrihed for Flyvevabnets kapaciteter.
- Udfgre opgaver af styrings- og forvaltningsmaessig karakter inden for egen funktion.
- Iveerksaette Igsninger af opgaver, selvstaendigt eller gennem delegering, af underlagt/sidestillet personel.
- Identificere behov for og iveerksatte kompetenceudvikling af underlagt/sidestillet personel.
- Tage ansvar for planlaegning, tilrettelaeggelse, gennemfgrelse og evaluering af laeringsaktiviteter for under-
lagt/sidestillet personel og teams.

UDDANNELSENS VARIGHED
Uddannelsen har en varighed af 10 uger, ekskl. ferie og helligdage, fordelt over 7 moduler.

UDDANNELSENS MAL FOR LERINGSUDBYTTE
Efter endt uddannelse skal eleven have opnaet fglgende viden, feerdigheder og kompetencer:

Viden

- Have viden om principielle og procesmaessige begreber i relation til Forsvarets organisation, i seerdeleshed
eget vaerns opbygning.

- Have viden om skriftlig kommunikation herunder administrative regler og bestemmelser inden for eget funk-
tionsomrade.

- Have viden om teorier inden for mentoring, samt Flyvevabnets praktiske anvendelse af mentorvirke.

- Have forstaelse af Flyvevabnets relationelle og samarbejdsrelaterede behov, herunder forstaelse af teorier
om god kommunikation.

- Have forstaelse af Forsvarets medarbejderudviklingsvaerktgjer.

- Have forstaelse af forsvarsindsatsen, som har til hensigt at forebygge en forestaende trussel og som primaert
er fokuseret pa operationer, der gennemfgres pa en flyvestation.

- Have viden om Forsvarets politik i forhold til kenskreenkende adfezerd.

Faerdigheder
- Kunne omsaette ledelses- og fgringsmaessig teori til praksis, ved at formidle, tilrettelaegge, lede, fgre og kon-
trollere opgaver for sine undergivne personel/teams.
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- Kunne malrette, anvende og evaluere forskellige kommunikative redskaber i sin ledelsespraksis.

- Kunne udvikle sit personlige lederskab og understgtte dette med sine personlige egenskaber. Kunne anvende
leeringsmaessige metoder og redskaber samt de feerdigheder, der knytter sig hertil i forhold til roller som spe-
cialist- og mellemleder.

- Kunne formidle og vurdere praksisnaere problemstillinger i forbindelse med ledelsesopgaver og opstille, samt
vaelge, lgsningsmuligheder.

- Kunne udvelge og anvende forskellige kommunikative redskaber og teorier i sin ledelsespraksis herunder
samtale — og coachingteknikker, konflikthandtering og anerkendende ledelse.

- Kunne anvende Forsvarets medarbejderudviklingsvaerktgjer til gennemfgrelse af medarbejderudviklings- og
bedgmmelsessamtaler.

- Kunne udvaelge og anvende administrative regler og bestemmelser i forhold til eget funktionsomrade, til ud-
arbejdelse af afgraensede skriftlige redeggrelser uden sarlige formkrav.

- Kunne identificere praktiske og/eller teoretiske problemstillinger i relation til sikkerhedsvirket, med fokus pa
at sikre og forsvare kritisk infrastruktur, materiel og personel inden for oversergentens ansvarsomrade.

- Kunne identificere og bidrage til forebyggende indsatser, som omhandler CBRN herunder resiliens, spredning
og redundans, med henblik pa at beskytte personel, materiel og installationer.

- Kunne identificere og bidrage til genopretningen af operationsevnen efter angreb og evt. skader pa etablisse-
menter, mangvreomrade og personel.

- Kunne forvalte og lede ud fra Forsvarets politik om kreenkende adfzerd for sine undergivne personel/teams.

Kompetencer

- Kunne indga i tveerfaglige samarbejdsrelationer og via kommunikation i eget ledelsesrum, skabe opgavelgs-
ning i organisationen.

- Kunne indga i udviklingsorienterede arbejdsprocesser som mentor og vejleder for undergivne, samt bidrage
med faglige input inden for eget speciale til gavn for udvikling af vaernets og andre samarbejdspartneres pro-
cesser og metoder.

- Kunne tage ansvar for udarbejdelse af afgraensede skriftlige redeggrelser uden szrlige formkrav, ved anven-
delse af administrative regler og bestemmelser i forhold til eget funktionsomrade.

- Kunne planlaegge og tage ansvar for leeringsmaessige processer i normale arbejdssituationer i relation til un-
derlagt personel/teams.

- Kunne tage ansvar for, samt formidle forstaelse af, flyvevabnets vaerdier; professionalisme, lederskab, fleksi-
bilitet, sammenhold, menneskelighed og effekt.

- Tage ansvar for elementer af den samlede forsvarsopgave i relation Flyvevabnets installationer.

UDDANNELSENS TITEL
Uddannelsen benaevnes: Flyvevabnets Oversergentuddannelse
Uddannelsens engelske titel er: Royal Danish Air Force Senior Sergeant Course

ADGANGSKRAV OG FORUDSATNINGER
Fgr ansggning om optagelse skal ansgger have gennemfgrt og bestaet den grundleggende sergentuddannelse (GSU)
samt have min. 2 ars erfaring i funktionen.

Eleven skal godkendes ved egen myndighed og indstilles til optagelse pa oversergentuddannelsen via FLK og veere be-
dgmt egnet eller meget egnet til forfremmelse et niveau frem i punkt 5: “Vurdering af potentiale” i seneste FOKUS-
bedgmmelse.

UNDERVISNINGS- OG ARBEJDSFORMER
Flyvevabnets Oversergentuddannelse (FOU) gennemfgres ved Flyvevabnets sergentskole (FSGS) som tilstedevaerelses-
uddannelse, med brug af Blended Learning.
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Det betyder, at eleven skal gennemfgre uddannelsen som en blanding af tilstedevarelse og fijernundervisning i for-
skellige former. Uddannelsen gennemfgres primaert som tilstedevaerelsesundervisning og veksler mellem teori og
praksis. De teoretiske moduler skal understgtte de efterfglgende praksisbaserede moduler.

Fiernundervisningen gennemfgres ved anvendelse af elektroniske laeringsplatforme, mens tilstedevaerelsesundervis-
ningen gennemfgres ved FSGS i Karup.

De lzeringsmaessige aktiviteter i undervisningen tilrettelaegges saledes, at undervisningens form understgtter uddan-
nelsens mal for leeringsudbytte og det faglige indhold. Fokus ligger pa praksisnaere leringsaktiviteter, og uddannelsen

understgtter elevens eget initiativ samt anvender gruppe- og case arbejde til at opnd uddannelsens leringsudbytte.

Laeringsaktiviteterne vil tilstraebe at tage afsaet i de nyeste padagogiske erfaringer inden for feltet omhandlende vok-
senuddannelse, hvorfor det forventes at eleven deltager aktiv i laeringen.

UDDANNELSENS STRUKTUR OG OPBYGNING
Uddannelsen bestar af 7 moduler fordelt over tre hovedomrader.

De 7 moduler:

1. Personlig ledelse 2. Teamdynamikker 6. Administration 7. Leering og udvik-
og relationer i For- (3 dage) og forvaltning ling/Militaer Men-
svaret — PLR (2 dage) taltreening

(18 dage) (9 dage)

Uddannelsens struktur er tilrettelagt saledes, at der opnas en naturlig leeringsprogression.

Modulerne bliver afviklet i den raekkefglge som er beskrevet herunder og er opdelt i tre hovedomrader. Inden for
hvert hovedomrade afvikles de enkelte moduler parallelt, sa der opnas afveksling og synergi i undervisningen.

1. Selvindsigt
a. Personlig ledelse og relationer i Forsvaret - PLR
b. Teamdynamikker
2. Organisationen
a. FLV organisation og opgaver
b. Fgring og operativ ledelse
c. Oversergenten som kultur- og holdningsbaerer
3. Faglighed
a. Administration og forvaltning
b. Leering og udvikling/Militaer Mentaltraening

Herunder er en kort beskrivelse af de enkelte moduler. En mere detaljeret beskrivelse af modulerne findes i respektive
afsnit af uddannelsesordningen.

Personlig ledelse og relationer i Forsvaret - PLR

Formalet med modulet er at give elevenen stgrre klarhed over egne vaerdier, styrker og udviklingsomrader inden for
eget funktionsomrade og ledervirke.
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Teamdynamikker

Formalet med modulet er at saette eleven i stand identificere, analysere og handtere udfordringer og udviklingsmulig-
heder for et givent team, samt at kunne anvende konkrete metoder til at opbygge et team og saette klare mal for at
kunne opna gode resultater for teamet.

FLV organisation og opgaver
Formalet med modulet er at skabe bevidsthed om egen myndigheds organisering, samt en stgrre helhedsforstaelse

for det samlede Flyvevaben, for derigennem at medvirke til at skabe stgrre synergi pa tvaers af enheder/myndigheder.

Fgring og operativ ledelse
Formalet med modulet er at uddanne eleven til at kunne varetage funktionen som ”leder for ledere” eller en funktion

i forbindelse med forskellige mulige scenarier i egen enhed i relation til Flyvevabnets operative virke. Eleven skal
kunne udarbejde handlingsplaner for indsatsen.

Oversergenten som kultur- og holdningsbzerer
Formalet med modulet er at fa italesat de forventninger, der fglger med graden oversergent, i relation til skabelse af

holdninger, moral og disciplin gennem personligt eksempel.

Administration og forvaltning
Formalet med modulet er at skabe bevidsthed om administrative og forvaltningsmaessige forhold der kan knyttes til

oversergentniveauet.

Laering og udvikling/Militaer Mentaltraning
Formalet med modulet er at traene eleven i Igsning af flere formidlingsopgaver inden for f.eks. undervisning, briefing,

mgdeledelse m.v. samt planlaegning af diverse relevante uddannelser og uddannelsesaktiviteter i egen enhed. Desu-
den introduceres til Veterancentrets (VETC) forstaelse af militaer mentaltraening (MMT) og kleede deltagerne pa til at
kunne videreformidle og implementere MMT i egen kontekst.

EVALUERING

Uddannelsens leeringsmal, planlaegning, tilrettelaeggelse og gennemfgrelse evalueres jf. FAKBST 180-4. Evalueringen,
herunder respektive analyserapporter og uddannelsesrapporter samles i en arlig uddannelsesrapport jf. FAKBST 180-
3, FAKBST 180-10, FAKBST 180-17.

Evalueringerne indgar i den samlede kvalitetssikring og anvendes til Igbende udvikling af uddannelsen.

OPGAVER, PROVER OG BED@MMELSER
Undervejs i uddannelsen vil der Igbende vaere obligatoriske afleveringer og skriftlige opgaver. Det kan veere ved afslut-
ningen af et modul, men ogsa en laeringshandbog/portefglje som det forventes, at eleven skriver i.

Elevens leringsudbytte dokumenteres undervejs ved praktiske aktiviteter/gvelser samt ved bedgmmelse af bl.a. teo-
retiske og praktiske opgaver, projekter og mundtlige fremlaeggelser.

Bedgmmelse og evaluering er en individuel vurdering af den enkelte elev og tager udgangspunkt i en standardiseret
bedgmmelsesplan med fokus pa saerligt udvalgte vurderingskriterier, som er formuleret pa baggrund af modulets lae-
ringsmal.

Nedenfor er en oversigt over de bedgmmelser, som skal bestas. Eleverne vil gennem hele uddannelsen Igbende fgre
en studieportefglje som vil indga i den samlende bedgmmelse af den enkelte. Denne studieportefglje skal afleveres til
bedgmmelse efter hvert modul, bortset fra Personlig ledelse og relationer i Forsvaret, og vil blive bedgmt bestaet/ikke
bestaet.
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Det enkelte modul er bestaet, nar elevens personlige og faglige udvikling vurderes tilfredsstillende ud fra bedgmmel-
sesplaner, praesentationer, refleksionsnotater, samt aflevering af laeringsportefglje.

Oversergentuddannelsen er bestaet, nar alle moduler pa uddannelsen er bestaet.

OVERSIGT OVER PR@OVER OG BED@MMELSER

Oversergentuddannelsen

Modul Prgveform Bedgmmelse Bedgmmer
1. Personlig ledelse og relationer i Forsvaret Individuel eksamen
7 trins skala intern
2. Teamdynamikker
3. Flyvevabnets organisation og opgaver 1 x projektgruppe, fremlzeggelse og re-
fleksionsdokument Bestaet/ikkebestaet intern

1 x Leeringsportefglje

4. Fgring og operativ ledelse 1 x projektgruppe, fremlaeggelse og re-
fleksionsdokument Bestaet/ikkebestaet intern

1 x Leeringsportefglje

5. Oversergenten som kultur- og holdningsbzerer 1 x projektgruppe, fremlzeggelse og re-
fleksionsdokument Bestaet/ikkebestaet intern

1 x Leeringsportefglje

6. Administration og forvaltning

1 x Leeringsportefglje Bestdet/ikkebestaet intern
7. Leering og udvikling/Militeer Mentaltraening 1x projektgruppe, fremlaeggelse og re-
fleksionsdokument Bestaet/ikkebestaet intern

1 x Leeringsportefglje

Reeksaminationer
Hvis eleven ikke bestar en opgave, eksamen eller aktivitet ud fra bedgmmelsesplanen, kan uddannelseslederen ud fra
en helhedsvurdering bestemme, om eleven far mulighed for at fa en reeksamination.

Safremt der gives mulighed for reeksamination, kan eleven fortsat deltage pa de resterende moduler i uddannelsen,
men ville ikke kunne besta uddannelsen, fgr vedkommende bestar det pageeldende modul. Reeksamination skal veere
gennemfgrt fgr afslutning af efterfglgende modul. Der tilbydes kun et reeksaminationsforsgg.

Hvis en elev efter reeksamination fortsat ikke har bestaet et modul, vil eleven som udgangspunkt afga fra uddannel-
sen. Eleven, elevens egen myndighed samt uddannelseslederen vil herefter udarbejde en plan for det videre forlgb,
med henblik pa at skabe forudsaetningerne for, at eleven kan genindtraede pa uddannelsen pa et senere tidspunkt.

Eleven kan ogsa indstilles til afgang fra uddannelsen iht. FKOBST FAK 180-7, Bestemmelse for uansggt afgang fra For-

svarets leder- og mellemlederuddannelser der gennemfgres ved siden af havende tjeneste, hvis det ud fra et konkret
og individuelt grundlag ikke vurderes, at eleven udviser de forventede holdninger og personlige kompetencer, der ma
forventes af en kommende oversergent jf. forsvarets veerdier, ledelsesgrundlag og kompetenceprofilen.

Klage over prgver

Eleven kan jf. FAKBST 180-2 indgive klage over en prgve eller eksamen, hvis vedkommende mener, at gennemfgrelsen
af prgven eller bedgmmelsen ikke har veeret gennemfgrt korrekt, eller eleven af andre grunde ikke umiddelbart kan
acceptere prgveresultatet.

En klage skal jf. FAKBST 180-2 afsnit 21 vaere skriftligt begrundet og indgives til Forsvarsakademiets studiekontor (stu-

diekontor@fak.dk), der efter registrering videresender til Forsvarsakademiets Uddannelsesstyringssektion. Klagen skal
indgives senest to uger efter, at prgveresultatet er meddelt. Fristen Igber dog tidligst fra den dato, der er oplyst for
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meddelelsen af resultatet. Forsvarsakademiets Dekan kan dispensere fra ovennavnte klagefrist, hvis der foreligger
usadvanlige forhold.

Hvis klagen vedrgrer gvrige forhold, der eksempelvis vedrgrer bedgmmerne, forelaegger Uddannelsesstyringssektio-
nen klagen for bedgmmerne, der har en frist pa to uger til at afgive en udtalelse om klagen. Uddannelsesstyringssekti-
onen kan bestemme, at bedgmmerne far en laengere frist, hvis der foreligger szerlige omstaendigheder. | beregningen
af bedgmmernes frist indgar juli maned ikke. Klageren skal have lejlighed til at kommentere bedgmmernes udtalelser
inden for en frist pa mindst en uge. Forsvarsakademiets dekan traeffer afggrelse pa grundlag af bedgmmernes udta-
lelse og klagerens kommentarer til udtalelsen.

Dekanens afggrelse kan ga ud pa tilbud om en ombedsmmelse, en ny prgve eller at klageren ikke far medhold. En
mundtlig prgve kan ikke ombedgmmes.

Afggrelsen af en klagesag, herunder resultatet af en eventuel ombedgmmelse og/eller ny prgve, kan ikke indbringes
for anden administrativ myndighed. Dog kan retlige spgrgsmal, herunder forvaltningsretlige, paklages til Forsvarsmini-
steriets Personalestyrelse.

Dokumentation for gennemfgrelse af uddannelsen
Hvis eleven bestar Personlig ledelse og relationer (PLR) tildeles et kursusbevis i eboks og et Q i DeMars.

Efter tilfredsstillende gennemfgrsel af den samlede oversergentuddannelses 7 moduler tildeles eleven et overordnet
kursusbevis i eboks og et Q i DeMars for Flyvevabnets Oversergent uddannelsen (FOU).

MERIT

Der kan ansgges om merit for modul: Personlig ledelse og relationer i Forsvaret (PLR), sa laenge den samlede uddan-
nelse gennemfgres modulopdelt.

Der kan ikke ansgges om merit for andre dele af uddannelsen.

Ansggning om merit sker jf. geeldende regler og proces i FAKBST 180-16. Hver ansggning behandles konkret og indivi-
duelt.

@VRIGE BEMZRKNINGER

Aktiviteter og deltagelsespligt

Flyvevabnets oversergentuddannelse gennemfgres som fuldtidsstudie, hvorfor eleven ikke kan deltage i anden tjene-
ste under gennemfgrslen.

Under undervisningsperioder ved FSGS (tilstedevaerelsesdage, styret fjernundervisning, studiedage m.m.) er eleven
arbejdstidsneutral, og der kan ikke optjenes merarbejde eller ydelser.

Det er vigtigt, at myndigheden stgtter op om eleven, under og efter uddannelsen. Fgr eleven starter pa uddannelsen
bgr dennes leder i samrad med eleven klarlaegge enhedens og elevens personlige malsaetning i relation til laeringsud-
byttet for uddannelsen eller de enkelte temaer.

Fravaer
Som udgangspunkt kan eleven ikke have fravaer pa de enkelte tilstedeveerelsesdage. Der kan derfor ikke planlaegges
pa deltagelse i andre aktiviteter ved enheden.

Hvis det skulle ske — for eksempel ved sygdom — vil uddannelseslederen i hvert enkelt tilfaelde tage stilling til, om ele-
ven kan fortseette.
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Vurderes det, at leeringsudbyttet ikke kan opfyldes, eller at eleven ikke opfylder bestaelseskriterierne for uddannelsen,
vil eleven fortsat kunne deltage pa de resterende moduler i uddannelsen, men ville ikke kunne bestd uddannelsen, og
ma pa et senere tidspunkt tilga det enkelte modul pa oversergentuddannelsen. | dette tilfaelde, vil eleven, elevens
egen myndighed samt uddannelseslederen i samarbejde udarbejde en plan for det videre forlgb som der Igbende vil
blive fulgt op p3, eller om eleven evt. skal afga fra uddannelsen.
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MODUL

Modul:

BESKRIVELSER

Personlig ledelse og relationer i Forsvaret (PLR)

Varighed: 18 dage

FORMAL

At give elevenen stgrre klarhed over egne veerdier, styrker og udviklingsomrader inden for eget funktionsomrade og

ledervirk

e.

LARINGSUDBYTTE

Efter afsl

utningen af Personlig ledelse og relationer i forsvaret - PLR skal eleven have opnaet fglgende viden, feerdighe-

der og kompetencer:

Viden
e Skal have forstaelse af praksis, teori og metode inden for opnaelse af gget bevidsthed omkring sig selv og an-
dre.
e Skal have viden og forstaelse for egen lederrolle, i forhold til personlige vaerdier, styrker og udviklingsomra-
der.
e  Skal have viden om og forstaelse for; kommunikative teorier, metoder og dialogveerktgjer, som kan bruges til
den gode opgavelgsning og samarbejde i en organisatorisk kontekst.
Fardigheder
e  Skal kunne vurdere og justere indre tilstande, impulser, ressourcer og adfeerd i praksisnaere arbejdssituatio-
ner.
e  Skal kunne vurdere andres behov samt anvende en anerkendende tilgang i samtale og ledelseskommunika-
tion.
Kompetencer
e Skal kunne identificere og udvikle et personligt grundlag for eget lederskab.
e Skal kunne indga i samarbejdsrelationer, og via kommunikation i eget ledelsesrum skabe den gode opgavelgs-
ning i organisationen.
e Skal kunne identificere, hvilke samarbejds- og konflikthandteringsmetoder, der er relevante at bruge i egen
lederpraksis.
INDHOLD

Fglelsesmaessig intelligens
Systemisk taenkning

Proaktivitet

Lederens personlige veerdier
Persontyper

Mit personlige ledelsesgrundlag
Lederens planlaegning

Kognition og neuropsykologi
Lederens selvforstaelse
Samtaleteknik og samtalevaerktgjer
Den Coachende tilgang
Mentoring

Kommunikation | organisationen
Min kommunikationsstrategi
Mgdeledelse
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e Samarbejde og konflikthandtering

e (Case arbejde

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Modulet tilretteleegges og gennemfgres som tilstedevaerelsesundervisning ved FSGS.

Undervisningen bygger pa en tvaerfaglig, problem- og Igsningsorienteret tilgang og vil i sin tilrettelaeggelse og gennem-
forelse i udstrakt grad inddrage elevernes erfaring og praksis. Undervisningen involverer en betydelig grad af selvre-
fleksion og samarbejde blandt eleverne.

EKSAMEN
Prgveform: Mundtlig eksamen kombineret med en individuel erhvervscase. Erhvervscasen indgar med en helhedsvur-

dering som en del af bedgmmelsen.

Censur: Intern
Bedgmmelse: Efter 7-trins karakterskalaen

Det er en forudsaetning for at kunne ga til eksamen, at alle studieprodukter er afleveret og godkendt. (Mit personlige
ledelsesgrundlag og Min kommunikationsstrategi)

Eksamensbevis
Til de elever der bestar modulet udstedes eksamensbevis som indgar i det samlede uddannelsesbevis for oversergent-
uddannelsen.
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Modul: Teamdynamikker
Varighed: 3 dage

FORMAL

Formalet med modulet er at satte eleven i stand identificere, analysere og handtere udfordringer og udviklingsmulig-
heder for et givent team, samt at kunne anvende konkrete metoder til at opbygge et team og satte klare mal for at
kunne opna gode resultater for teamet.

LARINGSUDBYTTE
Efter afslutning af modulet vil eleven have opnaet fglgende viden, ferdigheder og kompetencer:

Viden
e Have viden om og forstdelse af definitionen af et team.
e Have viden om og forstdelse af udvalgte teorier/modeller omkring teamdannelse og teamdynamikker.
e Have forstdelse af og dermed viden om de dynamikker som lederen skal have opmaerksomhed rettet mod i et

udviklingsperspektiv, til styrkelse af fremtidig opgavelgsning i et team.

Fardigheder

e Kan anvende konkrete metoder til at undersgge, hvilke udfordringer et team star i og hvilke udviklingsmulig-
heder, som teamet med fordel kan fokusere pa.

e Kan veelge relevante veerktgjer i planlaegningen af et teamudviklingsmgde samt vurdere egen gennemfgrelse
af mgde i egen myndighed.

e Kan vurdere fremmende og heemmende adfeerd ift. opbygning af et team.

e Kan som teamleder, eller medlem af et team, anvende sin indsigt i teamdynamikker til at begrunde sine valg
og fravalg ift. udvikling af et team.

Kompetencer
e Kan tage ansvar for udvikling af egne teams i det daglige virke ved egen myndighed, ud fra et personligt per-
spektiv.
e Kan tag ansvar for at radgive og vejlede, hvordan et team kan udvikles frem mod at styrke samarbejdet i et
team.
INDHOLD

e  Forstaelse, samt udvikling af high performance team
e  Organisationskulturer

e Enegizere/Det Sociale Landkort

e (Case arbejde

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Modulet tilretteleegges og gennemfgres som tilstedevaerelsesundervisning ved FSGS.

Undervisningen bygger pa en tvaerfaglig, problem- og Igsningsorienteret tilgang og vil i sin tilretteleeggelse og gennem-
forelse i udstrakt grad inddrage elevernes erfaring og praksis. Undervisningen involverer en betydelig grad af selvre-
fleksion og samarbejde blandt eleverne.

EKSAMEN
Pensum og indhold af dette modul indgar som en del af eksamen i modulet PLR.

Prgveform: Mundtlig eksamen kombineret med en individuel erhvervscase. Erhvervscasen indgar med en helhedsvur-
dering som en del af bedgmmelsen.

Censur: Intern
Bedgmmelse: Efter 7-trins karakterskalaen
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Det er en forudsatning for at kunne ga til eksamen, at alle studieprodukter er afleveret og godkendt. (Mit personlige
ledelsesgrundlag og Min kommunikationsstrategi)
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Modul: Flyvevabnets organisation og opgaver
Varighed: 8 dage

FORMAL
Formalet med modulet er at skabe bevidsthed om egen myndigheds organisering, samt en stgrre helhedsforstaelse

for det samlede Flyvevaben, for derigennem at medvirke til at skabe stgrre synergi pa tveers af enheder/myndigheder.

LEARINGSUDBYTTE
Efter afslutning af modulet vil eleven have opnaet fglgende viden, feerdigheder og kompetencer:

Viden
e Have viden om og forstaelse af egen myndigheds organisation og styringsmekanismer.

e Have viden om og forstaelse af egen myndigheds opgave og ansvarsbeskrivelse.

e Have viden om og forstaelse af Flyvevabnets organisation og styringsmekanismer.

e Have viden om og forstaelse af vaerdien af et netvaerk pa tvaers af organisation savel internt som eksternt.

e Have viden om og forstaelse af gvrige udvalgte myndigheders virke, opgave og ansvar gennem fysiske besgg
ved myndigheden.

Faerdigheder
e Kan anvende den opndede viden om egen myndigheds-/Flyvevabnets organisation, samt de enheder der er
besggt.

e Kan praesentere og diskutere den opndaede viden bl.a. med eget perspektiv pa et fremtidigt virke, som over-
sergent et sted i FLV-organisation.

Kompetencer
e Kunne tage personlig stilling til myndighedens Igsning af opgaver i relation til opgave- og ansvarsbeskrivelsen

samt sgge ngdvendig vejledning og sparring i eget netvaerk/egen organisation.

INDHOLD
e Grundleggende organisationsteori

e Egen myndigheds organisationsdiagram

e Andre myndigheders organisationsdiagram

e Egen myndigheds opgave- og ansvarsbeskrivelse

e Andre myndigheders opgave- og ansvarsbheskrivelse
e Handlingsprogram for egen myndighed

e Handlingsprogram for andre myndigheder

e  Studietur til flyvevabnets myndigheder

e C(Case arbejde

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Modulet tilretteleegges og gennemfgres delvis som tilstedevaerelsesundervisning ved FSGS og delvist som tjeneste-

stedsbesgg ved Flyvevdbnets myndigheder. Dette modul afvikles samtidig med modulerne Fgring og operativ ledelse
samt modulet Oversergenten som kultur- og holdningsbaerer da man udnytter synergieffekten ved at vaere ude ved de
forskellige myndigheder.

Undervisningen bygger pa en tvaerfaglig, problem- og Igsningsorienteret tilgang, og vil i sin tilretteleeggelse og gen-
nemfgrelse i udstrakt grad inddrage elevernes erfaring og praksis. Undervisningen involverer en betydelig grad af selv-
refleksion og samarbejde blandt eleverne.

Det tilstraebes i forbindelse med besgg og undervisning i de enkelte enheder, at de elever som er tilknyttet den pageel-
dende enhed, er tovholdere pa besgget og i undervisningen, men dette betyder ogsa at der forventes en betydelig
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stgtte fra enheden, i form af SME’er (Subjekt Matter Experts) til at kvalificere samt understgtte undervisningen i den
pagzldende enhed. | det tilfaelde en given enhed ikke har en elev pd det pageeldende hold, skal enheden selv foresta
tovholderfunktionen under besgget og i undervisningen.

EKSAMEN
Prgveform: eksamen bestar af to dele.

1. Refleksionsnotat hvor eleven forholder sig til indholdet pa modulet set gennem en optik som oversergent/mellem-
leder. Refleksionsnotatet er individuelt, men indgar i et projektgruppearbejde hvor gruppen pa holdet gennemfgrer et
oplaeg.

2. Leeringsportefgljen hvor eleven Igbende fgrer dagbog over de refleksioner vedkommende har i forbindelse med de

enkelte lektioner i modulet.

Refleksionsnotatet samt laeringsportefgljen indgar sammen med praestationen i projektgruppearbejdet i den samlede
bedgmmelse.

Censur: Intern

Bedgmmelse: Bestaet/ikke bestaet
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Modul: Fgring og operativ ledelse
Varighed: 7 dage

FORMAL
Formalet med modulet er at uddanne eleven til at kunne varetage funktionen som ”leder for ledere” eller en funktion

i forbindelse med forskellige mulige scenarier i egen enhed i relation til Flyvevabnets operative virke. Eleven skal
kunne udarbejde handlingsplaner for indsatsen.

Derudover skal eleven opna indsigt og forstaelse for andre lignende scenarier og indsatser i andre enheder.

LARINGSUDBYTTE
Efter afslutning af modulet vil eleven have opnaet fglgende viden, feerdigheder og kompetencer:

Viden
e Have forstaelse af forsvarsindsatsen, som har til hensigt at forebygge en forestaende trussel og som primaert er

fokuseret pa operationer, der gennemfgres pa en flyvestation.

Faerdigheder
e Kunne omszette ledelses- og fgringsmaessig teori til praksis, ved at formidle, tilretteleegge, lede, fgre og kontrol-

lere opgaver for sine undergivne personel/teams.

e Kunne identificere praktiske og/eller teoretiske problemstillinger i relation til sikkerhedsvirket, med fokus pa at
sikre og forsvare kritisk infrastruktur, materiel og personel inden for OS ansvarsomrade.

e Kunne identificere og bidrage til genopretningen af operationsevnen efter angreb og evt. skader pa etablisse-
menter, mangvreomrade og personel.

Kompetencer
e Tage ansvar for elementer af den samlede forsvarsopgave i relation Flyvevabnets installationer.

INDHOLD
o Krigsfgrelsens kredslgb
e  Mission Command
e  Operationsplanlaegning
e National forsvarsplan
e  NATO-doktrin og Force Protection i Flyvevabnet
e  Force Protection overordnet inddeling
e  Force Protection analyse
e Koordination af Force Protection
e Taktiske case scenarier via terraenbord
e  5-punktsbefaling

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Modulet tilretteleegges og gennemfgres delvis som tilstedevaerelsesundervisning ved FSGS og delvist som tjeneste-

stedsbesgg ved Flyvevdbnets myndigheder. Dette modul afvikles samtidig med modulerne FLV organisation og opga-
ver samt modulet Oversergenten som kultur- og holdningsbaerer da man udnytter synergieffekten ved at vaere ude
ved de forskellige myndigheder.

Undervisningen bygger pa en tvaerfaglig, problem- og Igsningsorienteret tilgang, og vil i sin tilretteleeggelse og gen-
nemfgrelse i udstrakt grad inddrage elevernes erfaring og praksis. Undervisningen involverer en betydelig grad af selv-
refleksion og samarbejde blandt eleverne.

Det tilstraebes i forbindelse med besgg og undervisning i de enkelte enheder, at de elever som er tilknyttet den pageel-
dende enhed, er tovholdere pa besgget og i undervisningen, men dette betyder ogsa at der forventes en betydelig
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stgtte fra enheden, i form af SME’er (Subjekt Matter Experts) til at kvalificere samt understgtte undervisningen i den
pagzldende enhed. | det tilfeelde en given enhed ikke har en elev pa det pagaldende hold, skal enheden selv foresta
tovholderfunktionen under besgget og i undervisningen.

EKSAMEN
Prgveform: eksamen bestar af to dele.

1. Refleksionsnotat hvor eleven forholder sig til indholdet pa modulet set gennem en optik som oversergent/mellem-
leder. Refleksionsnotatet er individuelt, men indgar i et projektgruppearbejde hvor gruppen pa holdet gennemfgrer et
oplaeg.

2. Leeringsportefgljen hvor eleven Igbende fgrer dagbog over de refleksioner vedkommende har i forbindelse med de

enkelte lektioner i modulet.

Refleksionsnotatet samt laeringsportefgljen indgar sammen med praestationen i projektgruppearbejdet i den samlede
bedgmmelse.

Censur: Intern

Bedgmmelse: Bestaet/ikke bestaet
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Modul: Oversergenten som kultur- og holdningsbzerer

Varighed: 3 dage

FORMAL
Formalet med modulet er at fa italesat de forventninger, der fglger med graden oversergent, i relation til skabelse af

holdninger, moral og disciplin gennem personligt eksempel.

LEARINGSUDBYTTE
Efter afslutning af modulet vil eleven have opnaet fglgende viden, feerdigheder og kompetencer:

Viden

Have viden om og forstéelse af publikationen Policy for Flyvevabnets befalingsmandskorps.

Have viden om og forstdelse af sasmmenhangen mellem begreber som: holdning, korpsand, moral og etik disci-
plin og ordentlighed i kontekst af rollen som oversergent.

Have viden om og forstdelse af Flyvevabnets og egen enheds Mission, Vision, og Vaerdier (MVV).

Skal have en grundlzeggende viden om hvorledes man forholder sig til kreenkende adfzerd (KA), savel som per-
son eller i funktionen som oversergent.

Have viden om og forstdelse af virket som leder for ledere vs. leder for specialister, eller som en oversergent
med ledelse af et fagomrade, i relation til ledelsesgrundlaget.

Fardigheder

Kan anvende den opnaede viden pa modulet til at identificere, gennem iagttagelser ved egen enhed, hvorledes
kollegaer og egne ledere Igser opgaven som holdningsbaerer i enhed. Observationerne nedfeldes i en portfolio.
Kan i forhold til MVV foretage observationer i enhedens daglige opgavelgsning, ssmmenholdt med f.eks. Com-
manders Intend eller lignende, for derigennem at identificere enhedens omsaetning af FLV veerdier til person-
lige veerdier for den enkelte i enheden. Observationerne nedfaldes i en portfolio.

Kan kommunikere med kollegaer pa over-/seniorsergentniveau og evt. enhedens officerer, om det at skulle fun-
gere som oversergent og dermed veere leder for andre ledere, veere leder for specialister eller maske som
egentlig fagansvarlig.

Kan praesentere og diskutere udvalgte elementer fra eget perspektiv pa et fremtidigt virke som oversergent ved
myndigheden.

Kompetencer

Kan tage personlig stilling til det at veere holdningsbaerer ved enheden.

Kan tage et vist ansvar som oversergent for at enhedens vaerdier/ Commanders Intend bliver gjort til personlige
veerdier og holdninger for underlagt personel.

Kan tage et vist ansvar for at balancen i ledelsesgrundlaget bliver idealet for eget virke i oversergentrollen.

INDHOLD

Flyvevabnets Mission, Vision og Veerdier
Forsvarets vaerdier

Forsvarets ledelsesgrundlag
Oversergenten som rollemodel
Korpsand

Moral og etik

Policy for flyvevabnets befalingsmandskorps
Flyvevabnets befalingsmandsfolder
OPRK-organisationen

Kreenkende adfaerd

Case arbejde
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UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Modulet tilretteleegges og gennemfgres delvis som tilstedevaerelsesundervisning ved FSGS og delvist som tjeneste-

stedsbesgg ved Flyvevabnets myndigheder. Dette modul afvikles samtidig med modulerne Fgring og operativ ledelse
samt modulet FLV organisation og opgaver da man udnytter synergieffekten ved at vaere ude ved de forskellige myn-
digheder.

Undervisningen bygger pa en tvaerfaglig, problem- og Igsningsorienteret tilgang, og vil i sin tilretteleeggelse og gen-
nemfgrelse i udstrakt grad inddrage elevernes erfaring og praksis. Undervisningen involverer en betydelig grad af selv-
refleksion og samarbejde blandt eleverne.

Det tilstrebes i forbindelse med besgg og undervisning i de enkelte enheder, at de elever som er tilknyttet den pageel-
dende enhed, er tovholdere pa besgget og i undervisningen, men dette betyder ogsa at der forventes en betydelig
stgtte fra enheden, i form af SME’er (Subjekt Matter Experts) til at kvalificere samt understgtte undervisningen i den
pagzldende enhed. | det tilfeelde en given enhed ikke har en elev pa det pagaldende hold, skal enheden selv foresta
tovholderfunktionen under besgget og i undervisningen.

EKSAMEN
Prgveform: eksamen bestar af to dele.

1. Refleksionsnotat hvor eleven forholder sig til indholdet pa modulet set gennem en optik som oversergent/mellem-
leder. Refleksionsnotatet er individuelt, men indgar i et projektgruppearbejde hvor gruppen pa holdet gennemfgrer et
oplaeg.

2. Leeringsportefgljen hvor eleven Igbende fgrer dagbog over de refleksioner vedkommende har i forbindelse med de

enkelte lektioner i modulet.

Refleksionsnotatet samt laeringsportefgljen indgadr sammen med praestationen i projektgruppearbejdet i den samlede
bedgmmelse.

Censur: Intern

Bedgmmelse: Bestaet/ikke bestaet
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Modul: Administration og forvaltning
Varighed: 2 dage

FORMAL
Formalet med modulet er at skabe bevidsthed om administrative og forvaltningsmaessige forhold der kan knyttes til

oversergentniveauet.

LEARINGSUDBYTTE
Efter afslutning af modulet vil eleven have opnaet fglgende viden, feerdigheder og kompetencer:

Viden
e Have viden om hvor man kan sgge informationer af forvaltningsmaessige karakter f.eks. arbejdstidsregler,

regler ved sygdom og ydelser mv. i relation til oversergentens funktionsomrade.
e Have kendskab til de funktioner, som kraeves i egen enhed i forhold til administrative- og forvaltningsmaes-
sige opgaver.

Fardigheder
e Skal kunne sgge og vurdere informationer af administrative- og forvaltningsmaessige forhold henhgrende un-
der funktionen som oversergent.

Kompetencer
e Kan udarbejde en plan for ekstra videreuddannelse i forhold til de krav som findes i egen enhed i forhold til

administrative- og forvaltningsmaessige opgaver.

INDHOLD
e Administrative regler og forvaltning
e Arbejdstidsregler
e  Regler ved sygdom
e Regler for ydelser
e Alm. Kursusforvaltning
e C(Case arbejde

Egen enheds administrative partner er stedet hvor der kan indhentes oplysninger om administrative og forvaltnings-
maessige forhold i relation til oversergentens funktionsomrade.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Modulet tilretteleegges og gennemfgres som tilstedevaerelsesundervisning ved FSGS.

Undervisningen bygger pa en tvaerfaglig, problem- og Igsningsorienteret tilgang og vil i sin tilretteleeggelse og gennem-
fgrelse i udstrakt grad inddrage elevernes erfaring og praksis. Undervisningen involverer en betydelig grad af selvre-
fleksion og samarbejde blandt eleverne.

EKSAMEN
Prgveform: eksamen bestar af to dele.

1. Refleksionsnotat hvor eleven forholder sig til indholdet pa modulet set gennem en optik som oversergent/mellem-
leder. Refleksionsnotatet er individuelt, men indgar i et projektgruppearbejde hvor gruppen pa holdet gennemfgrer et
opleeg.

2. Leeringsportefgljen hvor eleven Igbende fgrer dagbog over de refleksioner vedkommende har i forbindelse med de

enkelte lektioner i modulet.

Refleksionsnotatet samt laeringsportefgljen indgar sammen med praestationen i projektgruppearbejdet i den samlede
bedgmmelse.
Censur: Intern
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Bedgmmelse: Bestaet/ikke bestaet
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Modul: Laering og udvikling

Varighed: 9 dage

FORMAL
Formalet med modulet er at traene eleven i Igsning af flere formidlingsopgaver inden for f.eks. undervisning, briefing,

mgdeledelse m.v. samt planlaegning af diverse relevante uddannelser og uddannelsesaktiviteter i egen enhed. Desu-

den introduceres til Veterancentrets (VETC) forstaelse af militeer mentaltraening (MMT) og kleede deltagerne pa til at

kunne videreformidle og implementere MMT i egen kontekst.

LARINGSUDBYTTE
Efter afslutning af modulet vil sergenten have opnaet fglgende viden, ferdigheder og kompetencer:

Viden

Have viden om og forstaelse af Kolbs lzeringscirkel og begrebet “Livslang lzering”.

Have viden om og forstdelse af vigtigheden af kunne give og modtage feedback i det daglige virke som overser-
gent.

Have viden om og forstaelse af hvorledes et effektivt mgde afholdes og ledes.

Have viden og om forstdelse af hvorledes briefinger, oplaeg, eller stgrre formidlingsseancer planlagges og gen-
nemfgres og evalueres.

Have viden og forstaelse for hvorledes man planlagger uddannelse med det formal at udvikle kollegaer og un-
derlagt personel.

| forhold til Militeer Mental Traening:

Viden om baggrunden for Militeer mentaltraening (MMT) og hvordan pro-
grammet har udviklet sig

Skal have viden om begreberne Mental sundhed og mentale sundhedskom-
petencer som de centrale begreber i MMT programmet

Viden om de forskellige stresstyper akut stress, akkumuleret stres og pree-
stationsstress som er de betegnelser Veterancentret anvender

Viden om stressmodellen IGLO som den anbefalede model til at forsta
stress i en kontekst

Viden om spaendingsniveauet som en fysiologisk aktivering af bade krop og
psyke, og hvordan det anvendes inden for mentaltraening

Forstaelse af Operativ stresskontrol (OSK) som selvmonitorerings-veerktgj
og hvordan det kan anvendes ved enheder

Viden om de fire stresshandteringsteknikker malsaetning, indre dialog, visu-
alisering og vejrtraekning, som er de fire mest anvendte inden for praestati-
onspsykologi og hvordan de anvendes i praksis

Skal have forstaelse af forskellige hjalpeinstanser som f.eks. OPRK og/eller
VETC, hvad de hver iseer tilbyder og hvordan de kan anvendes

Forstaelse af de styrende principper i rollen som trainer og sammenhaen-
gen til egen praksis

Forstaelse af generelle barrierer og fremmende faktorer i forhold til prak-
tisk implementering af MMT i egen kontekst

Fardigheder

Kan anvende modulets viden til at gennemfgre oplaeg, briefinger, instruktion eller lignende formidlingsseancer,
tilknyttet et oversergentniveau, og efterfglgende modtage feedback pa det praesterede.

Kan anvende fagomradets terminologier til udfaerdigelse at laeringsmal i forhold til de ovennaevnte formidlings-
seancer.
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Kan udfgre praktisk mgdeledelse med effektivitet i hgjsaede.

Kan anvende opnaet viden om feedback til at gennemfgre og styre feedback seancer over for kollegaer og un-
derlagt personel.

Kan anvende opnaet viden om undervisningsplanlagning til at gennemfgre og styre uddannelse over for kolle-
gaer og underlagt personel.

| forhold til Militeer Mental Traening:

Vealge og anvende de fire stresshandteringsteknikker malsaetning, indre dialog, visualisering og vejrtraekning
Identificere stresssymptomer ud fra OSK/MMT-folderen som selv-monitoreringsvaerktgj

Skal kunne anvende fagomradets terminologi i kommunikationen med samarbejdspartnere og brugere

Skal kunne identificere barrierer og fremmende faktorer i forhold til implementering af MMT i egen kontekst

Kompetencer

Kan tage ansvar for at planlaegge og malsaette en briefing, et oplaeg, en instruktion, sidemandsoplzering eller en
lignende formidlingsseance inden for eget faglige omrade.

Kan tage et vist ansvar for at udvikle kollegaer og underlagt personel gennem anvendelse af feedback.

Kan tage et vist ansvar for at udvikle kollegaer og underlagt personel gennem anvendelse af uddannelsesplan-
laegning.

| forhold til Militeer Mental Traening:

Skal kunne tage ansvar for hvilke forebyggende tiltag der findes nar soldaten eller enheden oplever belastning
Skal kunne tage ansvar for benytte de fire stresshandteringsteknik-ker malsaetning, indre dialog, visualisering og
vejrtraekning fgr, under og efter leeringsaktiviteter

Skal kunne planlaegge og tage ansvar for at videreformidle MMT i egen kontekst og udvikle derpa

Skal kunne opsgge videreuddannelse og udvikling af egne feerdigheder

INDHOLD

Publikationen: Instruktgrvirke i forsvaret.
Leeringsteori

Pzaedagogik og didaktik

Udviklende samtaler og feedback

OS som formidler af faglighed

Tendenser i den didaktiske udvikling
Traening af fagligheder

Kolbs lzeringscirkel og livslang lzering.
Feedback.

Kvalifikationsrammen for livslang laering og LRH beskrivelsesramme.
Mgdeledelse.

Case arbejde.

| forhold til Militeer Mental Traening

Mental sundhed

Stressforstaelse

Stresstyper

Operativ stresskontrol (OSK)

Forebyggelse

Mentaltraening i militeer kontekst
Stresshandteringsteknikker
Spaendingsregulering

Emotions- og problemfokuseret handtering
Train the trainer-principper
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e Implementering

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Modulet tilretteleegges og gennemfgres som tilstedevaerelsesundervisning ved FSGS.

Undervisningen bygger pa en tvaerfaglig, problem- og lgsningsorienteret tilgang og vil i sin tilrettelaeggelse og gennem-
forelse i udstrakt grad inddrage elevernes erfaring og praksis. Undervisningen involverer en betydelig grad af selvre-
fleksion og samarbejde blandt eleverne.

EKSAMEN
Prgveform: eksamen bestar af to dele.

1. Refleksionsnotat hvor eleven forholder sig til indholdet pa modulet set gennem en optik som oversergent/mellem-
leder. Refleksionsnotatet er individuelt, men indgar i et projektgruppearbejde hvor gruppen pa holdet gennemfgrer et
oplaeg.

2. Leeringsportefgljen hvor eleven Igbende fgrer dagbog over de refleksioner vedkommende har i forbindelse med de

enkelte lektioner i modulet.

Refleksionsnotatet samt laeringsportefgljen indgadr sammen med praestationen i projektgruppearbejdet i den samlede
bedgmmelse.

Censur: Intern

Bedgmmelse: Bestaet/ikke bestaet

Der er derudover krav om 100% tilstedevzeerelse i forbindelse med undervisning i MMT (to dage) for personel, der ikke
i forvejen har modtaget den del af uddannelsen i andet regi.
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