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INDLEDNING

Denne uddannelsesordning er gaeldende for den Grundlaeggende Sergentuddannelse i
Flyvevabnet, der er en professionsrettet og praksisnaer uddannelse.

Uddannelsen er beskrevet pa niveau 4 jf. kvalifikationsrammen for Livslang Laering.

Uddannelsen er mélrettet uddannelse af veernepligtige og stampersonel til sergent i
Flyvevabnet. For stampersonel gennemfgres alene sergentuddannelsen, idet de tiltree-
der uddannelsen fra egen tjenestegren, og derfor har denne.

Uddannelsen udbydes af Forsvarsakademiet, og gennemfgres ved Flyvevabnets Ser-
gentskole i Karup samt ved Flyvevabnets Wings.

Uddannelsen danner det faglige og ledelsesmaessige fundament for sergentens virke
som instruktgr, forer og leder i Flyvevabnet. Uddannelsen giver endvidere forudsaet-
ningerne for videre uddannelse inden for sergent- og officersgruppen.

Uddannelsesordningen er geeldende fra 1. februar 2026.

UDDANNELSENS FORMAL

Formalet med den Grundlaaggende Sergentuddannelse til Flyvevabnet er at bibringe
sergentsergenteleven viden, faerdigheder og kompetencer til at kunne virke som leder
og taktisk fgrer for en gruppe/et hold i Flyvevabnet i fred, krise og krig samt at virke
som instruktgr inden for eget tjenesteomrade.

UDDANNELSENS MAL FOR LARINGSUDBYTTE

Efter endt uddannelse skal sergentsergenteleven have opnaet falgende viden, feerdig-
heder og kompetencer:

Viden

e Skal have viden om begreber, principper og processer inden for lzering og uddan-
nelse, inden for eget tjenesteomrade og egen taktiske enhed.

e Skal have viden om begreber, principper og processer inden for fgring, inden for
eget tjenesteomrade og egen taktiske enhed, herunder i henhold til krigens love og
humanitaer folkeret.

e Skal have viden om begreber, principper og processer inden for eget tjeneste-
grens- eller funktionsspecifikke omrade pa relevant enhedsniveau.

e Skal have forstaelse af eget ledelsesvirke samt sammenhange mellem fgrings- og
ledelsesmaessige udfordringer til underlagt personel.

e Skal have forstaelse af det fysiske og psykiske arbejdsmiljg samt stresshandtering
og gruppepsykologi i en militaer kontekst ved daglig tjeneste og indsaettelser.

e Skal have forstdelse af sammenhaenge mellem eget og andre funktionsomrader

e Skal have viden om Forsvarets ledelsesgrundlag og Mission Command.

e Skal have forstdelse for Forsvarets kompetenceudviklings- og bedgmmelsessystem
og dets praktiske anvendelse i daglig tjeneste.
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Skal have forstdelse for sammenhaengen mellem vaernets mission, vision og vaer-
dier og dets indflydelse pa ledelsesvirket.

Skal have viden om begreber, principper og processer for Force Protection inden
for eget tjenesteomr%de.

Skal have viden om Flyvevabnets mission, vision og vaerdier.

Faerdigheder

Skal, inden for sit tjenesteomrade, kunne vaelge og anvende relevante uddannel-
sesmeaessige redskaber, kommunikationsmidler og former i sit virke som instruktgr.
Skal, inden for sit tjenesteomrade, kunne vaelge og anvende relevante ledelses-
maessige redskaber, kommunikationsmidler og former i sit virke som sergent.

Skal kunne vurdere egne og egen enheds opgavelgsning(er), i forhold til (Com-
manders Intent) og enhedens definerede mal.

Skal kunne identificere egen enheds problem- eller udviklingsomrader.

Skal, inden for sit tjenesteomrade, kunne vaelge og anvende relevante fgrings-
maessige redskaber, kommunikationsmidler og former i sit virke som taktisk fgrer
pa laveste niveau.

Skal kunne udgve ledelse i relation til forsvarets ledelsesgrundlag, herunder mis-
sion command samt efterleve flyvevabnets veerdier; professionalisme, lederskab,
fleksibilitet, sammenhold, menneskelighed og effekt (soldat og specialist pa
samme tid).

Skal kunne bidrage til udvikling af underlagt personel ved at give input til samtale-
leders udviklings- og bedsmmelsessamtaler pd baggrund af egne observationer og
i relation til forsvarets udviklings- og bedgmmelsessystem.

Kompetencer

Skal, i rollen som instruktgr, tage ansvar for planlaegning, tilrettelaeggelse, gen-
nemfgrsel og evaluering/kontrol af uddannelse af menigt personel i egen taktiske
enhed, i samarbejde med enhedens faglaerere og naermeste leder.

Skal, i rollen som leder og fgrer, tage ansvar for eget og egen enheds menigt per-
sonels, samarbejde, opgavefordeling og opgavelgsningers kvalitet, enten alene, el-
ler sammen med sidestillede kollegaer.

Skal kunne opsgge muligheder for egen uddannelse og udvikling, inden for rollerne
som leder, fgrer og/eller instruktar.

I sine personlige egenskaber udviser og efterlever Forsvarets ledelsesgrundlag,
Forsvarets professionsidealer samt fokuskompetencer.

I sit professionelle og institutionelle virke og relationer handterer og drager fordel
fra elementer som ligestilling, ken, kultur, steerke arbejdsfaellesskaber og -vilkar
mm.

Side 4 af 29



UDDANNELSENS TITEL

Uddannelsens betegnelse pa dansk og engelsk er:

e Grundlaeggende Sergentuddannelse i Flyvevabnet.
¢ Royal Danish Air Force Junior Non-Commissioned Officers Course.

ADGANGSKRAYV OG FORUDSATNINGER

Folgende forudsaetninger ger sig gaeldende for at kunne blive optaget p& Grundlaeg-
gende Sergentuddannelse i Flyvevabnet:

e Gennemfgrt grundlaeggende militaer uddannelse i Flyvevabnet, enten med for-
holdskarakter “B2, egnet” eller hgjere eller af egen enhed veaere vurderet egnet
som sergent og indstillet til gennemgang af uddannelsen.

e Kunne opna relevant sikkerhedsgodkendelse.

e Have bestdet optagelsesprgven og vurderet egnet til gennemgang af den grund-
laeggende sergentuddannelse i forbindelse med den afsluttende kommission.

e P3 mgdedagen kunne bestd Forsvarets basistest.

Hvis ansggeren ikke lever op til de formelle adgangskrav, kan der foretages en real-
kompetencevurdering ved ansggning.

Der kan gennemfgres en individuel vurdering af en ansggers samlede kompetencer
med det formal at give en anerkendelse af ansggerens samlede viden, faerdigheder og
kompetencer i forbindelse med optagelse p& uddannelsen.

Afggrelsen om optagelse traeffes af Studiechefen (jf. FAK-BST 180-16).

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER

Uddannelsen gennemfgres primaert som tilstedevaerelsesundervisning vekslende mel-
lem teori og praktik. Der kan vaere enkelte emneomrader, hvor gennemfgrelsen er til-
rettelagt som blended learning, selvstudie eller lignende. Derudover suppleres under-
visningen med fjernundervisning, hvor dette gavner det samlede laeringsudbytte.

Ud over de faglige leeringsaktiviteter integreres dannelsen af sergentelevens forstaelse
af sergentens rolle og position i Flyvevabnet og Forsvaret samt det medfglgende an-
svar som repraesentant for Forsvaret.

Sergentelever kan undervejs i uddannelsen gives forskellige ansvarsomrader og opga-
ver inden for sergentens daglige virke- og tjenesteomrade for at udvikle sergentele-
vens personlige egenskaber og kompetencer evne som fgrer, leder og instruktar.

Der er under uddannelsen fokus pa, at undervisning og leering afspejler og inddrager
de aktuelle paedagogiske og laeringsmaessige principper for Forsvaret, hvorfor delta-
gerorienteret undervisning og ansvar for egen lzering indgar som naturlige elementer i
uddannelsen.

Uddannelsen gennemfgres pa dansk.
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UDDANNELSENS STRUKTUR OG OPBYGNING

Den Grundleeggende Sergentuddannelse har en samlet varighed af otte maneder.

Sergentuddannelsen gennemfgres ved Flyvevabnets Sergentskole i Karup og er be-
rammet til fem maneder.

I forleengelse heraf gennemfgres tre maneders tjenestegrensuddannelse ved Flyve-
vabnets Wings.

5 maneder 3 maneder

Karup Flyvestation Flyvevabnets Wings

Forsvarsakademiet har uddannelsesansvaret for den del af den Grundlaeggende Ser-
gentuddannelse, der gennemfgres ved Flyvevabnets Sergentskole.
Flyverkommandoen har ansvaret for tjenestegrensuddannelsen, der gennemfgres af
Flyvevabnets Wings.

Den Grundlaeggende Sergentuddannelses indhold
Herunder beskrives uddannelsens samlede indhold opdelt i sergentuddannelsen og
tjenestegrensuddannelsen.

Sergentuddannelsen

Sergentuddannelsens indhold
Uddannelsen er praksisorienteret og de enkelte fag er beskrevet naermere i uddannel-
sesordningens modulbeskrivelser. Modulernes formal er:

Instruktgrvirke

Modulet saetter sergenteleven i stand til at kunne instruere samt foresta en laeringsak-
tivitet for enkeltmedarbejdere og mindre grupper inden for et fagligt afgreenset om-
rade eller forlgb.

Ledelsesteori og problemlgsning

Modulet saetter sergenteleven i stand til at planlaegge, tilrettelaegge, gennemfgre og
evaluere aktiviteter for enkeltmedarbejder og mindre grupper pa manuelt og sidestil-
let niveau under ordnede forhold under efterlevelse af Flyvevabnets og Forsvarets le-
delsesgrundlag.

Herunder seettes sergenteleven i stand til at bidrage til underlagt personels udvikling
gennem observation og feedback.
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Grundlaeggende Kampeksercits

Modulet saetter sergenteleven i stand til at fgre mindre grupper eller teams af under-
lagt personel i kamphandlinger under anvendelse af godkendte standarder og
kampeksercitser.

Kriseledelse
Modulet saetter sergenteleven i stand til at agere i saerlige kritiske situationer, hvor
evnen til at traeffe beslutninger under pres og realisere disse er af hgjeste vigtighed.

Derudover gives sergenteleven forudsaetninger for at arbejde med robusthedsopbyg-
ning ved egen enhed gennem konceptet for Militeer Mental Traening (MMT).

Enhedsoperationer

Modulet saetter sergenteleven i stand til at forberede og lede aktiviteter i relation til
beskyttelse af faste flyvestationer samt operationer uden for disse i relation til indsaet-
telser i Agile Combat Employment (ACE) operationer, herunder bidrage til enhedens
samlede Force Protection indsats.

MILJUR og Humanitaer Folkeret

Modulet giver sergenteleven grundlaeggende viden om MILJUR og Humaniteer folkeret
med et szerligt fokus pa de forhold, som er relevante for mellemledere pa laveste
funktionsniveau.

Idreet
Modulet understgtter sergentelevens fysiske styrke og udholdenhedsmaessige formaen
og hgjner herved sergentelevens forudsaetninger for at gennemfgre den gvrige uddan-
nelse.

Tjenestegrensuddannelsen

Tjenestegrensuddannelsen udggres af ét modul, og opbygger sergentelevens kompe-
tencer og give mulighed for at anvende faglig viden fra uddannelsen til virket som in-
struktgr og forer under den operative tjeneste ved en af Flyvevabnets enheder.

Uddannelsens tilrettelaeggelse

Uddannelsen kan tilrettelaegges med en ugentlig uddannelsesbelastning med op til 45
timer. Det daekker egentlige undervisningsaktiviteter, klarggring forud for og vedlige-
holdelse efter undervisning, administration m.m. I forbindelse med gvelser ma der
forventes arbejde udover normal arbejdstid, herunder natarbejde, samt i weekender.

Uddannelsen er tilrettelagt som malstyret undervisning. Uddannelsen tilrettelsegges
endvidere med et udgangsniveau og en progression inden for det fysiske og psykiske
belastningsomrade, sdledes at akutte og overbelastningsskader minimeres mest mu-
ligt.

De enkelte modulers indhold kan gennemfgres sidelgbende, sdledes at der opnas sy-
nergi samt en vekselvirkning og variation i undervisningen. Uddannelsen er tilrettelagt
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sa det faglige indhold og den enkeltes udvikling foregar progressivt igennem uddan-
nelsen.

Sergentuddannelsens tilrettelaeggelse af modulerne fremgar af nedenstaende illustra-
tion:

Sergentuddannelsen i Flyvevabnet
17 uger

Instruktgrvirke

Ledelsesteori og problemlgsning
Grundlaeggende kampeksercits
Kriseledelse

Enhedsoperationer

Militaer Jura og humanitaer folkeret
Militaer Fysisk Traening

Sergentuddannelsens fgrste del har fokus pa virket som instruktgr samt at bibringe
sergenteleven viden og feerdigheder inden for omraderne ledelse og fgring.

Anden del har fokus pa at bibringe sergenteleven viden, feerdigheder og kompetencer
pd mere specifikke og tekniske omrader.

Efter Sergentuddannelsen fglger tre maneders Tjenestegrensuddannelse for de vaer-
nepligtige sergenter. Tjenestegrensuddannelsen foregdr ved Flyvevabnets Wings og er
tilrettelagt som praksisnaer uddannelse med praktiklignende elementer, med henblik
pa at seette sergenten i stand til at virke i rammen af den konkrete Wing.

P& tvaers af hele uddannelsen gennemfgres idraet og ngdvendige funktionelle admini-
strative aktiviteter inkl. udnaevnelsesceremoni.

Uddannelsen kraever en veesentlig indsats fra sergenteleven pa det mentale og fysiske
omrade. Uddannelsen tilrettelaegges derfor sddan, at den progressivt udvikler ser-
gentelevens mentale og fysiske robusthed, ligesom der gennemfgres basistest pa mg-
dedagen for at tilsikre, at sergentelevens grundlaaggende fysiske niveau er tilstraekke-
ligt.

EVALUERING

Uddannelsen og de enkelte moduler evalueres jf. FAKBST 180-4.

Evalueringer og tilbagemeldinger indgar i den samlede kvalitetssikring af enhe-
dens/skolens uddannelser og anvendes til Igbende udvikling af samme jf. FAKBST
180-3, FAKBST 180-10, FAKBST 180-17.
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PROVER OG BEDOMMELSER

Leeringsudbytte dokumenteres undervejs hovedsageligt ved prgver, der kan bestas
ved skriftlige- og praktiske eksamener. Bedgmmelsen sker som en individuel bedgm-
melse eller efter 7-trins skalaen. Enkelte moduler bedgmmes ved deltagelse i under-
visningsforlgb som bestaet/ikke bestaet. Alle bedgmmelser foretages af minimum to
bedgmmere.

Karaktergivning og censorvirksomhed gennemfgres efter Forsvarsakademiets supple-
rende bestemmelse for eksamen (FAKBST 180-2).

Igennem uddannelsesforigbet foretages lgbende helhedsvurderinger af sergenteleven
med henblik pd at identificere udviklingspunkter og vurdere egnetheden til en kom-
mende ansaettelse som sergent i Flyvevabnet.

Vurderingen understgttes af resultaterne af sergentelevernes honorering af moduler-
nes mal, enkelte tests, prgver, vurderinger og eksamener.

Sergenteleven vil derudover Isbende modtage feedback pa egne praestationer og ud-
viklingspunkter. Manglende imgdekommelse afleder en evalueringssamtale.

Safremt det vurderes, ud fra en samlet betragtning med udgangspunkt i uddannelsens
mal for laeringsudbytte og FOKUS kompetencer, at en elev ikke besidder de kompe-
tencer eller udviklingspotentialer, som er ngdvendige for at leve op til kravene til en
sergent efter den samlede gennemgang af uddannelsen, kan det medfgre, at sergent-
eleven pa baggrund af en kommission jf. FKOBST FAK.180-6, Bestemmelser om uan-
sggt afgang fra fuldtidsuddannelser i Forsvaret, ma afga fra uddannelsen. Afggrelse
om uansggt afgang fra uddannelsen sker derfor altid pa baggrund af en evaluerings-
forretning (kommission).

Ved uddannelsens afslutning udarbejder FSGS Personudtalelse (PU) pa sergenteleven
iht. FPSBST 405-1, Bestemmelse for Forsvarsministeriets kompetence- og bedgmmel-
sessystem (FOKUS). Udtalelsen sendes til sergentelevens stamenhed.

Oversigt over prgver og bedgmmelser

Modul Prgveform Bedgmmelse Censur
Instruktgrvirke 1 x praktisk prgve 7-trins skala Intern
Ledelsesteori og pro- 1 x skriftlig prgve 7-trins skala Intern
blemlgsning
Grundlaeggende kamp- 1 x praktisk prgve 7-trins skala Intern
eksercits
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Kriseledelse Aktiv deltagelse Bestdet/Ikke bestdet Intern

Enhedsoperationer 1 x praktisk prgve 7-trins skala Intern

MILJUR og Humanitaer Tilstedeveerelse Bestaet/Ikke bestaet Intern

Folkeret

Idreet Tilstedevaerelse Bestdet/Ikke bestaet Intern
Omprove

Sergentelever, der ikke bestar de ordinaere prgver med minimum karakteren "02” til-
meldes automatisk til ny prgve. Prgven gennemfgres snarest muligt efter den ordi-
neere prgve. Sergenteleverne gives i alt to prgveforsgg. I seerlige situationer kan Stu-
diechefen indstille sergenteleven til et tredje, og sidste, prgveforsgg.

Hvis sergenteleven fortsat ikke har opnadet karakteren "02” efter forsggene, kan Stu-
diechefen indstille denne til fornyet gennemgang af uddannelsen p& naeste hold efter
godkendelse af Flyverkommandoen.

I gvrigt henvises til FKOBST FAK.180-6, "Bestemmelse for uansggt afgang fra Forsva-
rets leder- og mellemlederuddannelser der gennemfgres som fuldtidsstudie”.

Klage over prgver
Klagevejledningen er beskrevet i FAK-BST 180.2.

Sergenteleven kan jf. FAKBST 180-2 indgive klage over en prgve, hvis vedkommende
mener, at gennemfgrelsen af prgven eller bedgmmelsen ikke har vaeret gennemfgrt
korrekt, eller sergenteleven af andre grunde ikke umiddelbart kan acceptere prgvere-
sultatet.

En klage skal jf. FAKBST 180-2 afsnit 21 veere skriftligt begrundet og indgives til For-
svarsakademiets studiekontor.

Klagen skal indgives senest to uger efter, at prgveresultatet er meddelt. Fristen Igber
dog tidligst fra den dato, der er oplyst for meddelelsen af resultatet.

Studiechefen kan dispensere fra ovennasvnte klagefrist, hvis der foreligger usaedvan-
lige forhold.

BEVIS

Til sergentelever, der opfylder bestdelseskriterierne, udfaerdiges der et uddannelses-
bevis for den samlede uddannelse, hvoraf karakter eller bedgmmelse for de enkelte
moduler fremgar.

Sergentelever der ikke gennemfgrer hele uddannelsen, kan efter anmodning fa udle-
veret et bevis med de bestaede elementer/moduler/fag.
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Beviser udfzerdiges og udleveres af Flyvevabnets Sergentskole.

MERIT

Den grundlaaggende sergentuddannelse er en unik uddannelse med fokus pa kompe-
tenceudvikling inden for det militaere vidensfelt.

Det er derfor ikke muligt at sgge merit for uddannelsen som helhed.

Afggrelsen om at tildele merit skal altid treeffes pa baggrund af en faglig vurdering af
kvivalensen og relevansen mellem de bergrte uddannelseselementer. Det er et krav,
at man er optaget pa den uddannelse, hvori man ansgger om at fa& merit for tidligere
bestdede uddannelseselementer.

Se endvidere FAKBST 180-16.

OVRIGE BEMARKNINGER

Fraveer

Sergenteleven har mgdepligt under hele uddannelsen. Lovligt fraveer er ved godkendt
ansggning om ekstraordinaer tjenestefrihed eller ved sygdom jf. FPSBST 408-17, Be-
stemmelse om ekstraordinzer tjenestefrihed. Ved leengere fraveer traeffer Studiechefen
pa baggrund af et konkret og individuelt grundlag afggrelse om, hvorvidt sergentele-
ven kan fortszette pa uddannelsen eller ej. Traeffes der afggrelse om afgang fra ud-
dannelsen sker dette iht. FKOBST FAK.180-6, "Bestemmelse for uansggt afgang fra
Forsvarets leder- og mellemlederuddannelser der gennemfgres som fuldtidsstudie”.

Hvis fravaer ggr, at sergenteleven ikke kan tildeles bedgmmelsen "Bestaet” for et mo-
dul, der udelukkende bedgmmes ved tilstedevaerelse, kan Studiechefen pa baggrund
af en konkret og individuel vurdering traeffe afggrelse om, at sergenteleven kan fort-
seette pa uddannelsen. I sa fald gennemfgres det manglende modul pa et efterfgl-
gende hold og uddannelsesbeuvis tildeles fgrst herefter.

Afgang fra uddannelsen
Der henvises til FKOBST FAK.180-6, "Bestemmelse for uansggt afgang fra Forsvarets
leder- og mellemlederuddannelser der gennemfgres som fuldtidsstudie”

RETS- OG FORVALTNINGSGRUNDLAG

Retsgrundlag

a. BEK nr. 582 af 24/05/2017 - Bekendtggrelse af lov om Forsvarets formal, opgaver
0g organisation m.v. § 8.a

Forvaltningsgrundlag

b. FKOBST FAK.180-6 Bestemmelse for uansggt afgang fra Forsvarets leder- og mel-
lemlederuddannelser der gennemfgres som fuldtidsstudie.
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—.

FPSBST 405-1 Bestemmelse for Forsvarsministeriets kompetence- og bedgmmel-

sessystem (FOKUS).

FPSBST 408-17 Bestemmelse om ekstraordinzer tjenestefrihed.

FAKBST 180-02 Supplerende bestemmelse for eksamen.

FAKBST 180-03 Bestemmelse om direktiv for uddannelsesstyring.

FAKBST 180-04 Bestemmelse for undervisningsevaluering ved Forsvarsakademiet.
FAKBST 180-07 Eksamenssnyd, procedurer og sanktioner.

FAKBST 180-10 Rammedirektiv for kvalitetssikring og -udvikling af FAK uddannel-
ser.

FAKBST 180-13 Bestemmelse for eksamens- og kursusbeviser.

FAKBST 180-16 Bestemmelse om adgangsgrundlag, meritering og realkompeten-

cevurdering ved Forsvarsministeriets uddannelser.

FAKBST 180-17 Bestemmelse for uddannelsesrapportering

. FAKBST 180-22 Bestemmelse for undervisning i operativ folkeret ved Forsvarsaka-

demiet.

. FAKBST 180-23 Bestemmelse for specialpaedagogisk stgtte vedrgrende dysleksi

ved Forsvarsakademiet.
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MODULBESKRIVELSER

MODUL: INTRUKTORVIRKE
Varighed: 15 dage

FORMAL
At sergenteleven szettes i stand til at kunne instruere samt foresta en laeringsaktivitet
for medarbejdere og mindre grupper, inden for et fagligt afgraenset omrade/eller for-

lob.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet skal sergenteleven have opnaet fglgende viden, faerdig-
heder og kompetencer:

Viden

Skal have viden om teoretiske, metodiske og praksisnaere omrader inden for
unge- og voksenlaering.

Skal have forstdelse for planlaegning, tilretteleeggelse, gennemfgrelse og evalu-
ering af en laeringsaktivitet og en instruktion.

Skal have viden om didaktiske sammenhange i uddannelsesmaessig dokumen-
tationsstruktur inden for kvalifikationsrammerne for livslang laering.

Skal have viden om principper for udarbejdelse og brug af fjernundervisning.

Faerdigheder

Skal kunne valge og anvende relevante ledelsesmaessige og paedagogiske teo-
rier og metoder til Igsning af praksisnaere- og undervisningsrelaterede opgaver.
Skal kunne formidle en laeringsaktivitet, med et strukturelt udgangspunkt, i
form af en kort instruktion.

Skal kunne anvende en lzeringsplan, til at kunne tilretteleegge en undervis-
ningssituation, samt udarbejde en plan for laeringsaktiviteten.

Skal kunne veelge og anvende en leeringsaktivitet i relation til den valgte Igs-
ning, samt kunne identificere og vurdere egne udviklingsomrader efter modta-
gelse af konstruktiv feedback.

Skal kunne formidle budskaber hensigtsmaessigt i forbindelse med en laerings-
aktivitet og en instruks.

Skal kunne vurdere kvaliteten af egen og andres opgavelgsning.

Kompetencer

Skal kunne tage ansvar for laeringsaktiviteter ud fra relevante paedagogiske lae-
ringsteorier og metoder.

Skal kunne tage ansvar for planlaegning, tilrettelaeggelse, gennemfgrelse og
evaluering af en laeringsaktivitet samt afgivelse af instruktioner til underlagt el-
ler sidestillet personel.
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e Skal kunne planlaegge og tage ansvar for evaluering og udvikling af egen og an-
dres opgavelgsninger.

INDHOLD
Uddannelsen indeholder fglgende underemner:
e Didaktik
e Transfer
¢ Undervisningsmetoder
¢ Fjernundervisning
e Feedbackprocesser
e Elevilektioner
e Evalueringsformer
e Refleksion

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER

Der er under uddannelsen fokus pa, at undervisningen og leeringen skal inddrage ser-
genteleven i et miljg, hvor personlig og faglig udvikling kan finde sted. Tilgangen til de
definerede mal tager udgangspunkt i den enkelte elevs kompetencer.

Modulet gennemfgres ved brugen af en vekselvirkning mellem teori og praksis. Der

skal forventes en del forberedelse til de enkelte dage, herunder lektielzesning, udar-
bejdelse af planer for laeringsaktiviteter i forbindelse med elevlektioner, praktisk for-
beredelse af elevlektioner m.m.

EKSAMEN

Prgveform: Individuel praktisk eksamen
Censur: Intern

Bedgmmelse: 7-trin skalaen

Eksamen gennemfgres som en elevlektion, hvor sergenteleven tildeles et emne, som
denne skal instruere en mindre gruppe sidestillede (elever pa modulet) i. sergentele-
vens skriftlige forberedelse (“didaktiske overblik”) samt praktiske gennemfgrsel indgar
i den samlede evaluering.
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MODUL: LEDELSESTEORI OG PROBLEML@SNING

Varighed: 9 dage

FORMAL

Modulet saetter sergenteleven i stand til at planlaegge, tilrettelaegge, gennemfgre og
evaluere aktiviteter for enkeltmedarbejder og mindre grupper p& manuelt og sidestil-
let niveau under ordnede forhold under efterlevelse af Flyvevabnets og Forsvarets le-
delsesgrundlag.

Herunder sezettes sergenteleven i stand til at bidrage til underlagt personels udvikling
gennem observation og feedback.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet skal sergenteleven have opnaet falgende viden, faerdig-
heder og kompetencer:

Viden

Skal have viden om begreber, principper og processer inden for ledelse, der er
relevante for virket pd sergentniveau.

Skal have viden om de alsidige funktioner og opgaver, der pahviler en mellem-
leder i Flyvevabnet.

Skal have viden om Forsvarets ledelsesgrundlag, herunder mission command
samt Forsvarets kompetenceudviklings- og bedammelsessystem FOKUS.

Skal have viden om arbejdsmiljg, organisationskultur og sociale dynamikker og
deres betydning for staerke arbejdsfzellesskaber.

Skal have viden om forhold ved tilfaelde af kraenkende adfaerd og vaere bevidst
om sit ansvar overfor ved tilfaelde af kreenkende adfaerd

Skal have viden om Flyvevabnets mission, vision og vaerdier.

Skal have viden om psykiske diagnoser og kendskab til adfzerd der kan indikere
en psykisk diagnose, herunder hvordan en sadan adfaerd handteres og vejledes.

Faerdigheder

Skal kunne veelge og anvende relevante redskaber, metoder, teknikker og ma-
terialer inden for grundlaeggende ledelse.

I eget arbejdsfelt, kunne identificere problemstillinger samt kunne evaluere pa
opgavelgsningen med optimering for gje.

Skal kunne anvende ledelsesfaglig terminologi i kommunikationen med sidestil-
let og foresat personel.

Skal kunne give og modtage feedback, herunder identificere udviklingsomrader
og vurdere kvaliteten af egen og andres opgavelgsning.

Skal kunne identificere risikofaktorer og iveerkszette forebyggende indsatser,
der understgtter et steerkt og trygt arbejdsmiljg.
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Skal kunne forebygge og handtere situationer med risiko for kraenkelse.

Skal kunne udgve ledelse i relation til Forsvarets ledelsesgrundlag, herunder
mission command samt efterleve Flyvevabnets vaerdier; professionalisme, le-
derskab, fleksibilitet, sammenhold, menneskelighed og effekt (soldat og specia-
list p& samme tid).

Skal kunne bidrage til udvikling af underlagt personel ved at give input til sam-
taleleders udviklings- og bedgmmelsessamtaler pa baggrund af egne observati-
oner og i relation til Forsvarets udviklings- og bedgmmelsessystem.

Kompetencer

Skal kunne tage ansvar for arbejdsprocesser i normalt forudsigelige arbejdssitu-
ationer.

Skal kunne planlaegge og tage ansvar for egne og faelles arbejdsprocesser og
resultater.

Skal kunne tage ansvar for at skabe og vedligeholde stzerke arbejdsfaellesska-
ber, der understgtter Forsvarets opgavelgsning.

Skal kunne opsgge videreuddannelse og faglig udvikling.

INDHOLD
Uddannelsen indeholder fglgende underemner:

Mission, vision og veerdier
Kompetenceudvikling
Ledelsesgrundlag

Mission Command
Motivationsteori
Kommunikationsteori
Konflikthandtering
Planlaegningsveerktgjer
Praktisk ledervirke
Ledelsesteorier og vaerktgjer
Introduktion til Organisationen for Personlig Radgivning og Kollegastgtte
(OPRK)

Psykiske diagnoser.

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER

Modulet gennemfgres som en kombination af teoriundervisning og praktiske gvelser.
Der skal forventes en del forberedelse til de enkelte dage, herunder lektielzesning og
case-arbejde m.m.
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EKSAMEN
Prgveform: Individuel skriftlig eksamen

Censur: Intern
Bedgmmelse: 7-trin skalaen

Eksamen gennemfgres som en individuel skriftlig “multiple choice” prgve i modulets
indhold. Prgven Igses under overveerelse/supervison af en underviser og uden hjeelpe-
midler.

BEMARKNINGER
I modulet indgar nedenstadende kurser/uddannelser:

Ledelse af Staerke Arbejdsfaellesskaber

Side 17 af 29



MODUL: GRUNDLAGGENDE KAMPEKSERCITS
Varighed: 18 dage

FORMAL

Modulet saetter sergenteleven i stand til selvstaendigt at fare mindre grupper eller te-
ams af underlagt personel i kamphandlinger under anvendelse af godkendte standar-
der og kampeksercitser.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet skal sergenteleven have opnaet fglgende viden, faerdig-
heder og kompetencer:

Viden
e Have forstdelse for grundlaeggende taktiske principper pa gruppeniveau.

Faerdigheder
e Kunne valge og anvende korrekte Kampeksercitser for mindre grupper eller te-
ams af afsiddet personel.
e Kunne anvende fagomradets terminologi i kommunikationen med andre.

Kompetencer
e Skal kunne gennemfgre taktisk fgrervirke og fgring af enkeltmedarbejdere eller
en gruppe fgr, under og efter kamphandlinger.
e Skal kunne tilpasse indlzerte standarder til ussedvanlige situationer, rddigt ma-
teriel og gruppesammensatninger.

INDHOLD
Uddannelsen indeholder fglgende emner:
e Repetition af enkeltkeemperfaerdigheder, inkl. vabenhandtering, bevaegelse i
terreen og skydning med handvaben, herunder skarpskydning.
e Gruppens standarder (jf. HRN 023-057, Den Mekaniserede Infanterigruppe”)
e Grundlaeggende afsiddet kampeksercits (jf. HRN 023-057), inkl.:
o Fgling (ma@de) med fjenden (inkl. beskydning fra en ikke erkendt fjende)
o Stillingsskifte
o Haengsel
o Afbryd kampfgling, friggrelse og tilbagegang.
e Scenarietraening inkl. traening i fgring af ikke-standardiserede gruppesammen-
seetninger.
e Skydelejr

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER
Uddannelsen gennemfgres med sergenteleven som fgrer for en mindre gruppe under-
lagt personel under skiftende taktiske aktiviteter og forhold.
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Opgavelgsningerne gennemfgres under anvendelse af det taktiske grundlag for grup-
pens fgringsvirksomhed, fgr, under og efter indsaettelse. Indledningsvis opereres med
faste standarder iht. HRN 023-057, men i den sidste del af uddannelsen indgves i sti-
gende grad med ad-hoc og ukonventionelle gruppesammensastninger.

Undervisningen gennemfgres primaart som praktiske aktiviteter under feltmaessige
forhold, og sergenteleven ma paregne en hgj grad af fysisk belastning.

Derudover gennemfgres skydelejr, hvor sergenteleven far mulighed for at gve virket
som fgrer under gruppens kampeksercits med skarp ammunition.

Der planlaegges pa tre dages skydelejr.
EKSAMEN

Prgveform: Individuel praktisk eksamen
Censur: Intern

Bedgmmelse: 7-trin skalaen

Eksamen udggres af en individuel praktisk handleprgve, hvor sergenteleven som
gruppefgrer demonstrerer fagets integrerede viden, faerdigheder og kompetencer i
forbindelse med mindre kamphandlinger.
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MODUL: KRISELEDELSE
Varighed: 11 dage.

FORMAL

Modulet saetter sergenteleven i stand til at agere i saerlige kritiske situationer, hvor
evnen til at traeffe beslutninger under pres og fgre disse ud i livet er af hgjeste vigtig-
hed.

Derudover gives sergenteleven forudsaetninger for at arbejde med robusthedsopbyg-
ning ved egen enhed gennem konceptet for Militzer Mental Traening (MMT).

LARINGSMAL
Efter afslutningen af modulet skal sergenteleven have opnaet falgende viden, faerdig-
heder og kompetencer:

Viden

e Skal have viden om ledelsesteorier og basal psykologi, herunder stress og co-
ping samt kamp- og gruppepsykologi i forhold til en mellemleders virke.

e Skal have indsigt i eget reaktionsmgnster under seerligt fysisk og psykisk bela-
stende omsteendigheder.

e Skal have forstdelse af egen ledelsesudgvelse for underlagt personel og eget le-
delsesvirke i forhold til ligestillede ledere.

e Skal have forstdelse for sammenhange mellem ledelsesmaessige problemstillin-
ger i relation til Flyvevdbnets enheder.

e Skal have viden om stress og stressfysiologi, samt hvordan militaer mentaltrze-
ning kan anvendes til at regulere spaending, fremme robusthed og optimere
praestation.

Faerdigheder
e Skal kunne valge og anvende relevante redskaber, metoder og teknikker inden
for kriseledelse.
e Skal kunne anvende og tilpasse tidligere indlzerte befalings- og instruktions-
veerktgjer under tidspres.
e Skal kunne anvende metoder fra militeer mentaltraening til at regulere stress,
optimere praestation og styrke gruppens robusthed.

Kompetencer
o Skal tage ansvar for efterlevelse af Flyvevabnets vaerdier.
e Skal kunne tage ansvar for at lede underlagt og sidestillet personel i uforudsi-
gelige og kritiske situationer.
e Skal kunne vurdere og forbedre egen og andres opgavelgsninger.
e Arbejde med ledelsesvirke inden for “Mission Command”-tankegangen

Side 20 af 29



e Skal kunne udvikle egen og enhedens robusthed gennem anvendelse af MMT og
ved at integrere fysisk, mental og social styrke i fgrervirke.

INDHOLD
Modulet indeholder fglgende emner:
e Kriseledelsesteori.
e Mission Command
e Presgvelse.
e Militeer Mental Traening

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER

Undervisningen veksler mellem teoriundervisning og praktisk gvelse, hvor eleverne far
mulighed for at udgve ledelse i situationer, hvor tidspres, uforudsigelighed og andre
stressfaktorer stiller saerlige krav til sergentelevens beslutningsevne.

Dette ggres primaert gennem en styret og leeringsorienteret belastningsaktivitet (“Bla
Mane”), der skal give sergenteleven mulighed for at opleve sit reaktionsmgnster, nar
denne udsaettes for saerlig fysisk belastning, sgvn- og kaloriemangel mv. Der planlag-
ges pa 4 gvelsesdagn.

EKSAMEN
Prgveform: Aktiv deltagelse
Bedgmmelse: Bestdet/Ikke bestaet

Modulet bedgmmes "Bestaet/Ikke bestdet” ud fra lgbende observationer af den en-
kelte elevs deltagelse pa modulet. Her vaegtes vilje til at deltage aktivt og “bringe sig
selv i spil” i undervisningen pa linje med faglig preestation.

Modulet bedsmmes som udgangspunkt “bestdet”, safremt sergenteleven aktivt delta-
ger i undervisningen pa en konstruktiv made.

BEMARKNINGER
I modulet indgar nedenstdende kurser/uddannelser:

Militaer mentaltraening (MMT) MMT 2 - “Train the trainer”.
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MODUL: ENHEDSOPERATIONER

Varighed: 20 dage

FORMAL

Modulet saetter sergenteleven i stand til at forberede og lede taktiske aktiviteter i rela-
tion til beskyttelse af faste flyvestationer samt operationer uden for disse i relation til
indsaettelser i Agile Combat Employment (ACE) operationer, herunder bidrage til en-
hedens samlede Force Protection indsats.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet skal sergenteleven have opnaet falgende viden, faerdig-
heder og kompetencer:

Viden

Skal have viden om befalingsopbygning, samt gruppefgrerens fgringsvirksom-
hed forud for opgavelgsning.

Forstaelse for principperne for de fgringsmaessige overvejelser i forbindelse
med en opgavelgsning.

Forstdelse for sammenhangen mellem foresat myndigheds og gruppefgrerens
befaling samt deraf afledte opgaver.

Skal have viden om geeldende radioprocedurer og ekspeditionsord.

Skal have forstdelse for Force Protection i Flyvevabnet.

Have forstaelse for Gender Military Operations (GMO) begrebets anvendelse i et
Flyvevdbens kontekst”

Faerdigheder

Skal kunne anvende fagomradets terminologi i kommunikationen med andre.
Skal kunne formidle den valgte lgsning af en opgave, med et strukturelt ud-
gangspunkt i gaeldende befalingsvaerktaj.

Skal kunne identificere, vaelge og anvende fgringsrelaterede taktiske mulighe-
der som grundlag for valgt opgavelgsning ud fra delingsfgrerens befaling.

Skal kunne bidrage til den samlede Force Protection indsats, herunder enhe-
dens egensikring ifm. operationer fra faste flyvestationer samt i fm. Agile Com-
bat Employment (ACE)-operationer

Skal kunne opstille og gennemfgre midlertidig bevogtning og adgangskontrol
ved mindre objekter og installationer.

Skal bidrage til den samlede Force Protection indsats ved at kunne gennemfgre
Post Attack Reconnaisance inden for et begraenset geografisk omrade.

Skal kunne udveelge og anvende relevante taktiske standarder, kampeksercit-
ser og principper for fgringsvirksomhed som fgrer for mindre grupper eller te-
ams af underlagt personel i fm. sikring og beskyttelse af faste installationer
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samt under gennemfgrelse af ACE-operationer, der indebaerer forskydning vaek
fra kendt terraen.

e Skal kunne anvende relevante befalingsvaerktgjer til formidling af valgt opgave-
lgsning.

Kompetencer

e Skal selvstaendigt kunne modtage skriftlig og/eller mundtlig instruks fra foresat,
uddrage konkrete opgaver af denne og videreformidle til underlagt personel pa
en relevant og hensigtsmaessig made.

e Skal kunne tilpasse indlaerte standarder til ussedvanlige situationer, radigt ma-
teriel og gruppesammensaetninger.

e Skal kunne tage ansvar for egen opgave og underlagt personel i forbindelse
med enhedens taktiske operationer.

e Skal selvstaendigt kunne operere inden for “Mission Command”-tankegangen.

INDHOLD
Uddannelsen indeholder fglgende underemner:
e Opbygning af 5.punktsbefaling, herunder gruppefgrerens supplerende befaling.
e Befalingstyper (herunder befaling for march, oprettelse af AKP og naerforsvar
mv.)
e Alternative eller ikke-standardiseret befaling/instruks
¢ Commanders Intent
e Taktisk egensikring og forsvar
e Taktisk forskydning
e Post Attack Reconnaissance (PAR)
e Adgangskontrolpost
e Force Protection Teori
e Radioprocedure
e Gender in Military Operations (GMO)

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER

Undervisningen gennemfgres som en kombination af teoriundervisning samt praktiske
gvelser, hvor sergenteleven virker som fgrer for en mindre gruppe underlagt personel
under skiftende virkelighedsneere taktiske aktiviteter og forhold.

Sergenteleven traenes i at modtage instruks, efterfglgende gennemfgre overvejelse for
lgsningsmuligheder, videregivelse til underlagt personel og endeligt at gennemfgre ak-
tiviteten.

Indledningsvis treenes sergenteleven i at modtage og afgive instruks inden for et spe-
cifikt format (5.punktsbefaling), men i den sidste del af uddannelsen gves i stigende
grad med modtagelse af alternative formater.

Der planlaegges pa op til otte gvelsesdggn.
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EKSAMEN
Prgveform: Individuel praktisk eksamen

Censur: Intern
Bedgmmelse: 7-trin skalaen

Eksamen gennemfgres som en individuel praktisk prgve, hvor sergenteleven virker
som fgrer for en gruppe underlagt personel. Sergenteleven modtager instruks for en
opgave, der relaterer sig til uddannelsens indhold, som denne skal analysere og heref-
ter udgive befaling for og lede forberedelsen- samt gennemfgrelsen af.
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MODUL: MILITAR JURA OG HUMANITAR FOLKERET
Varighed: 2 dage

FORMAL

Modulet giver sergenteleven grundlaeggende viden om MILJUR og Humanitzer folkeret
med et szerligt fokus pa de forhold, som er relevante for mellemledere pad laveste
funktionsniveau.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet skal sergenteleven have opnaet falgende viden, faerdig-
heder og kompetencer:

Viden
e Have viden om sergentens rolle og opgaver i forhold til arbejdsgiveransvar.

Faerdigheder
e Kunne identificere brud pd den militeere straffe- og disciplineerlov, herunder kri-
gens love, og medvirke til foresat leders afklaring af forholdet.

Kompetencer
e Kunne tage ansvar som fgrer for underlagt personel i relation til den militaere
straffe- og retsplejeordning, Rules of Engagement (RoE) og humanitzer folkeret.

INDHOLD
Uddannelsen indeholder:
e Militaer rets- og straffelov, herunder disciplinarlov.
e Humanitaer folkeret, herunder:
Angreb pa militeere mal - distinktion og proportionalitet
o Beskyttede personer og objekter
o Regulering af vaben
o Taktisk frihedsbergvelse

O

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER
Faget gennemfgres som dialogbaseret undervisning, hvor der tages udgangspunkt i
praksisnaere eksempler pa fagets indhold. Endvidere gennemfgrer sergenteleven fgl-
gende onlinekurser:

e Digitalt kursus i folkeret 1

e Introduktion til militeert straffe- og disciplinarsystem

EKSAMEN
Prgveform: Tilstedevaerelse

Censur: Intern
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Bedgsmmelse: Bestdet/Ikke bestaet
Henset til modulets korte varighed tildeles bedsmmelsen "bestdet” som udgangspunkt
kun ved fuld tilstedevaerelse og gennemfgrsel af alle onlinekurser.
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MODUL: IDRAT
Varighed: 1 uge

FORMAL

Modulet understgtter sergentelevens fysiske styrke og udholdenhedsmaessige formaen
og hgjner herved sergentelevens forudsaetninger for at gennemfgre den gvrige uddan-
nelse.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet skal sergenteleven have opnaet falgende viden, faerdig-
heder og kompetencer:

Viden
e Have viden om Forsvarets fysiske test.

Faerdigheder
e Kunne vurdere eget fysiske niveau og gennemfgre hensigtsmaessig traening i
forhold hertil.

Kompetencer
e Kunne tage ansvar for egen supplerende traening.

INDHOLD
Uddannelsen indeholder:
e Udholdenhedstraening
e Styrketraening
e Mobilitetstraening
e Forsvarets fysiske tests

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER

Faget er praktiskorienteret med sergenteleven som traeningsudgver for herigennem at
give sergenteleven den rette maengde og type af traening, der skal seette sergentele-
ven i stand til, suppleret med egen traening, at opna fagets mal.

EKSAMEN
Prgveform: Tilstedeveerelse

Censur: Intern

Bedemmelse: Bestaet/Ikke bestaet
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MODUL: TJIENESTEGRENSUDDANNELSE

Varighed: Tre maneder

FORMAL

Formalet med tjenestegrensuddannelsen er at opbygge sergentelevens kompetencer
og give mulighed for at anvende faglig viden fra uddannelsen til virket som instruktgr
og fgrer under den operative tjeneste ved en af Flyvevabnets enheder.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet skal sergenteleven have opnaet falgende viden, faerdig-
heder og kompetencer:

Viden

Skal have viden og forstaelse om den konkrete operative tjeneste inden for den
respektive Wing.

Skal have forstaelse for det militaerfaglige arbejde i rammen af egen funktion
og i kontekst af den samlede opgavelgsning i den respektive Wing.

Skal have forstdelse af hverdagen i den operative tjeneste.

Skal have viden om begreber, princippet og processer inden for egen funktion.

Faerdigheder

Skal kunne Igse opgaver i rammen af egen funktion og det militaere virke under
den operative tjeneste.

Skal kunne anvende praktiske og faglige metoder i den konkrete opgavelgsning.
Skal, inden for egen funktion, kunne vaelge og anvende relevante fgringsmaes-
sige redskaber, kommunikationsmidler og former i sit virke som sergent.

Kompetencer

Kunne tage ansvar for egen supplerende traening.

Skal, i rollen som instruktgr, tage ansvar for planlaegning, tilrettelaeggelse, gen-
nemfgrsel og evaluering/kontrol af uddannelse af menigt personel i sit daglige
virke som sergent, i samarbejde med enhedens faglaerere og/eller naermeste
ledere.

Skal kunne indgd i samarbejdsrelationer med kolleger om at vurdere og hand-
tere praktiske problemstillinger omkring det militaerfaglige arbejde.
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INDHOLD
Uddannelsen indeholder:
e Militaerfagligt arbejde
e Funktionsuddannelse i rammen af den respektive Wing.
¢ Kommunikation.
e Praktisk gvelse i instruktgrvirke, fgring og ledelse.
e Operativ og militaer indfgring i rammen af den respektive Wing.

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER

Modulet er professionsnaert og praktiklignende, og er tilrettelagt med en hgj grad af
gvelseselementer, hvor sergenten skal handle og agere i rammen af sin funktion i den
respektive Wing. Dette sker ved at sergenten saetter sin viden, faerdigheder og kom-
petencer for Sergentuddannelsen i spil i rammen af en operativ Wing i Flyvevabnet.
Sergenten modtager faglig tilbagemelding for sit virke inden for blandt andet instruk-
tgrvirke, foring og ledelse, med henblik pa at styrke sergentens kobling mellem teori
og praksis.

EKSAMEN
Prgveform: Tilstedeveerelse

Censur: Intern
Bedgmmelse: Bestdet/Ikke bestaet

Der foretages en samlet bedgmmelse af sergent pa baggrund af modulet samlede mal
for leeringsudbytte. Bedsmmelse sker p& baggrund af observationer fra den modulan-
svarlige og undervisere. Hvis sergenten undervejs vurderes ikke at fglge progressio-
nen undervejs i forlgbet, iveerksaettes en handleplan mellem sergenten og den respek-
tive Wing, med henblik pa at afklare udviklingspunkter og udvidet stgtte, saledes ser-
gentens muligheder for at opna modulets samlede mal for lzeringsudbytte forbedres.
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