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INDLEDNING

Denne studieordning beskriver den samlede militeere professionsbacheloruddannelse
til officer i Flyvevabnet, studieretning Air Battle Manager, der er en professionsrettet
og praksisnaer uddannelse.

Uddannelsen udbydes af Forsvarsakademiet, og Chefen for Flyvevdbnets Officersskole
er studiechef for uddannelsen. Studiechefen er ansvarlig for planlaegning, koordination
og gennemfgrelse af uddannelsen, som gennemfgres med stgtte fra Forsvarets myn-
digheder. De enkelte myndigheder er ansvarlige for, at de uddannelsesdele de gen-
nemfgrer, gennemfgres jf. denne studieordning og indeholdte uddannelsesordninger.

Studieordningen er gaeldende fra 1.juli 2026.

UDDANNELSENS FORMAL

Formalet med uddannelsen er at kvalificere den studerende til at bestride stillinger
som officer pa laveste funktionsniveau i Flyvevabnet inden for funktionsomradet Air
Battle Manager.

Uddannelsen danner grundlag for officerens videre udvikling og avancementer i Flyve-
vabnet og Forsvaret.

UDDANNELSENS MAL FOR LARINGSUDBYTTE

Efter endt uddannelse skal den studerende have opnaet fglgende viden, faerdigheder
og kompetencer:

Viden

e Have indsigt i krigsteori og -historie med fokus pa globale tendenser.

e Have forstdelse for bias pa personligt, organisatorisk og kulturelt niveau.

e Have indsigt i Command & Control teori og historie, herunder sensor-to-shooter
netvaerk, Mission Command og pa opnaelse af beslutningsfordel i relation til mod-
standere.

e Have forstaelse for officerens virke med fokus pa fgring, ledelse og styring.

e Have forstdelse for Forsvarets organisation og opgaver.

e Have forstdelse for Forsvarets rolle som en del af det danske samfund.

e Have forstaelse for planlaegningen af luftoperationer pa taktisk niveau i Forsvaret.

e Have forstaelse for Forsvarets virke i en overordnet sikkerhedspolitisk sammen-
haeng, herunder kunne reflektere over anvendelsen af Forsvaret med baggrund i
en demokratisk forstaelse og ved hjeelp af samfundsvidenskabelig teori og metode.

e Have indsigt i Flyvevabnets operative virke i savel national som international
ramme.

e Have forstaelse for Flyvevabnets styrings- og forvaltningsgrundlag.

e Have indsigt i Flyvevabnets og Forsvarets planer for at udvikle evnen til at deltage
i multidomane operationer, herunder de teknologier, som understgtter dette.

e Have indsigt i kapacitetsudviklingsstrategier for Flyvevabnets kapaciteter.

e Have en kultur- og konfliktteoretisk forstaelse fra individniveau til og med inter-
statsligt niveau med seerligt fokus pa Danmarks primaere modstandere og konkur-
renter.
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Have forstdelse for sammenhangen mellem doktrin, organisation, og teknologi i
Flyvevabnet.

Have forstaelse for Flyvevabnets teknologi (egen samt relevante allieredes og
modstanderes) sdsom vabensystemer, kommunikationssystemer, navigationssy-
stemer, sensorer og netveaerk.

Have forstaelse for Flyvevabnets anvendelse af det elektromagnetiske spektrum,
rummet og cyberspace, samt forstaelse for data som asset og databehandling.
Have indsigt i egne og modstanderes styrker og kritiske sarbarheder i konkrete,
aktuelle strategiske og operative kontekster, herunder indsigt i relevante analyse-
modeller herfor.

Have indsigt i relevante modstanderes vabensystemer, Tactics, Techniques & Pro-
cedures (TTP’er) m.v.

Have en teoretisk indsigt og praktisk forstaelse for vildledningsoperationer fra det
individuelle psykologiske perspektiv (ledelse), konsekvenser for planlaegning og
indsaettelse i operativ ramme (operationer) til forhold pa det strategiske niveau
(strategi).

Have indsigt i anvendelse af Wargaming, Red Teaming, simulation og opstilling af
Indicators & Warning som led i operativ planlaegning.

Have relevant ledelsesteoretisk viden og forstdelse som fundament for virket som
leder i savel fredstid som under krise-, konflikt- og krigsforhold.

Have forstaelse for anvendelse af magtmidler i bade fred og under krise- og krigs-
lignende forhold under hensyntagen til geeldende konventioner og gvrige aftaler.
Have forstaelse for de szerlige krav og forventninger, der er til den militaere leders
adfeerd.

Have viden om Forsvarets politik i forhold til kreenkende adfaerd.

Faerdigheder

Kunne anvende dansk og engelsk som formidlingssprog i savel en almen som en
militaer operativ kontekst — bade mundtligt og skriftligt.

Kunne anvende viden om bias til at planlaagge og gennemfgre objektiv analyse.
Kunne anvende Forsvarets kommunikationsvaerktgjer og tilpasse anvendelsen i
forhold til den konkrete situation.

Kunne anvende FOKUS til kompetenceudvikling af undergivne medarbejdere.
Kunne anvende konflikthandtering/maegling i dagligdagen.

Kunne udfgre data- og sagsbehandling inden for egen enheds rammer, herunder
indsamle, analysere og vurdere informationer samt give anbefalinger til naermeste
chef/leder.

P& taktisk niveau kunne planlaegge og bidrage til gennemfgrelse af Forsvarets |uf-
toperationer samt Flyvevabnets gvrige indsats i badde national og international
ramme pa baggrund af sin viden om demokrati, lovgivning, modstandere, konkur-
renter, bestemmelser, doktriner, Flyvevabnets teknologi, Wargaming, Red Team-
ing, simulation og opstilling af Indicators & Warning.

Kunne identificere og analysere doktrinaere, organisatoriske og teknologiske mulig-
heder og begraensninger for Flyvevabnets evne til at bidrage til veernsfzelles lufto-
perationer og pa sigt multidomaene operationer.
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Kunne identificere og analysere interkulturelle problemstillinger i en militaer opera-
tiv kontekst.

Kunne planlaegge, lede, fordele og evaluere palagte opgaver i forhold til underlagt
personel med baggrund i savel en ledelsesteoretisk som en paedagogisk forstaelse.
Kunne undervise i praksis, herunder udvaelge og anvende relevante paedagogiske
teorier og metoder.

Kunne identificere praksisneere og teoretiske militaerfaglige problemstillinger samt
behandle disse gennem indsamling og analyse af informationer.

Kunne anvende de for funktionen relevante vaben, vabensystemer og teknologier
som bade soldat og som leder, under inddragelse af relevant viden om modstan-
dernes ditto samt deres vurderede Tactical Training Procedures (TTP’er).

Kunne udgve og anvende Mission Command i det daglige ledelsesvirke savel som i
fgring.

Kunne anvende og vurdere Forsvarets ledelses- og vaerdigrundlag mhp. at lede di-
rekte underlagt personel pd baggrund af chefens direktiv, herunder indga i fagspe-
cifikke samarbejdsrelationer med andre ledere.

Kunne indga i et fagligt kompetent samarbejde med Forsvarets idraetsledere ved-
rgrende gennemfgrelsen af den idraetsfaglige virksomhed ved egen enhed.

Kunne forvalte og lede undergivent personel/teams ud fra Forsvarets politik om
kreenkende adfaerd.

Kompetencer

Kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i en ledelseskon-
tekst, herunder vaere forberedt pa at kunne operere under uvisse forhold.

Kunne anvende viden og feerdigheder om Flyvevabnets teknologi til, inden for eget
ansvarsomrade samt via tvaergdende samarbejde, at hgjne kvaliteten af den ope-
rative drift og opgavelgsning samt bidrage til udviklingen af denne.

Vaere komfortabel og fortrolig med teknologi i relation til den samlede opgavelgs-
ning og udviklingen af denne.

Kunne anvende viden om og analyse af eksisterende og potentielle modstanderne i
opgavelgsningen og udviklingen af denne.

Kunne agere som leder og fgrer i kontekst af desinformation, vildledning og andre
pavirkningsoperationer.

Kunne anvende krigsteori og krigshistorie i analysen af den aktuelle sikkerhedspoli-
tiske situation i dansk nseromrade.

Kunne bidrage til udviklingen af fremtidens luftmilitaere doktriner, teknologier og
organisationer i alle veern

Kunne indgd i fagligt og tvaerfagligt samarbejde sdvel inden for egen enhed som
med eksterne relationer.

Selvstaendigt kunne planlaegge og tilrettelaegge undervisningsforlgb der opnar
identificerede lseringsmal.

Selvstaendigt kunne udgve ledelse af egen enheds opgavelgsning, herunder patage
sig medansvar for savel proces som produkt.

Kunne patage sig ansvar for samt efterleve Forsvarets veerdier og ledelsesgrund-
lag, herunder Flyvevabnets veerdier, som leder og rollemodel.
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e Kunne identificere egne laerings- og udviklingsbehov i forhold til officersvirket og -
pa baggrund af egen FOKUS bedgmmelse og udviklingskontrakt - selvstaendigt
kunne udvikle egen viden, faerdigheder og kompetencer.

e Kunne foretage budgetlaagning, arbejdstidsplanlaegning/godkendelse.

e Skabe fundament for livslang laering gennem Igbende refleksion over egen laering
og faglige udvikling.

Specifikt for retningen Air Battle Manager skal den studerende have opnaet
fglgende viden, faerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have forstdelse for Air Control Wings operative opgaver, organisation og virke
i Flyvevabnet, Forsvaret og NATO.

e Skal have forstaelse for opbygningen og virket af kontrol- og varslingssystemet i
Danmark og NATO.

e Skal have forstaelse for ABM officerens rolle i forbindelse med offensive, defensive
og stgttende luftoperationer, herunder ABM officerens kommando- og kontrolfunk-
tioner samt forhold inden for dansk og internationalt luftrum, inklusive relevante
doktriner, bestemmelser og direktiver for gennemfgrelsen af luftoperationer.

e Skal have forstaelse for doktriner, bestemmelser og direktiver for gennemfgrelsen
af luftoperationer samt gvrigt relevant bestemmelsesmaessigt grundlag for ABM of-
ficerens virke.

e Skal have viden om relevante Orders of Battle og TTP”er for Flyverkommandoens
og Arktisk kommandos efterretningsinteresseomrader (Areas of Intelligence Inter-
est - AII).

e Have forstdelse for de vaesentligste teknologier, der understgtter luftforsvaret.

e Skal have viden i overensstemmelse med seneste gaeldende version af ATP 3.3.5.2
eller eventuelle dokumenter, der aflgser dennes autoritet.

Faerdigheder

e Skal kunne vurdere informationer samt pa baggrund heraf bidrage for produktio-
nen og vedligeholdelsen af et identificeret luft- og trusselsbillede.

e Skal kunne anvende relevante operative IT- og kommunikationssystemer.

e Skal kunne identificere radarspor, der kan bestemmes og initieres som flyvende
objekter.

e Skal kunne vurdere identiteten af initierede flyvende objekter.

e Skal kunne vurdere og bidrage for indsaettelse af danske og udenlandske militeere
fly i dansk ansvarsomrade.

e Skal kunne identificere, vurdere og videreformidle et taktisk luft- og trusselbillede
til danske og udenlandske militaere fly i og uden for et fast afgraenset ansvarsom-
rade.

e Skal kunne vurdere og anvende geeldende bestemmmelser, direktiver og doktriner i
relation til egen praksis som ABM officer.

e Skal kunne identificere situationer af saerlig karakter og videreformidle ngdvendig
information til relevante nationale og internationale myndigheder.

Kompetencer
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e Skal kunne indgd i overvdgningen af dansk luftrum og indseettelsen af luftforsvars-
fly, herunder handtere komplekse situationer og problemstillinger inden for ABM
omradet.

e Skal kunne indga i og lede faglige og tveerfaglige samarbejder med relation til gen-
nemfgrelse af og stgtte til Forsvarets luftoperationer i regi af henholdsvis Flyvevab-
net, Forsvaret, NATO og internationale koalitioner.

e Skal kunne tage ansvar for handtering af udfordringer inden for Air Battle Manager
omradet i en ledelsesmaessig kontekst i en national som international ramme.

e Skal kunne opsgge videreuddannelse og faglig udvikling inden for eget ansvarsom-
rade samt selvsteendigt forma at opsgge viden, feerdigheder og kompetencer, der
seetter ABM-officeren i stand til at tage initiativ til optimering og videreudvikling pa
disse omrader.

e Skal kunne indg3 i efterretningskulturen i Flyvevabnet, Forsvaret og NATO.

e Skal kunne planlaegge stgtte til skarpe sdvel som treeningsmissioner.

e Skal kunne indg3 i efterretningsfaglige analyser samt bidrage til efterretnings-
grundlaget for enhedens operative virksomhed.

UDDANNELSENS TITEL

Uddannelsens titel pa hhv. dansk og engelsk er:
e Professionsbachelor til officer i Flyvevabnet - Air Battle Manager
e Bachelor in Air Battle Management in the Royal Danish Air Force

ADGANGSKRAYV OG FORUDSATNINGER

Optagelse pa uddannelsen er betinget af, at ansggeren har en gymnasial eksamen, en
relevant erhvervsuddannelse pa kvalifikationsrammens niveau 4 eller et fagbevis fra

de erhvervsrettede konstabeluddannelser, har gennemfgrt optagelsesprgve og er vur-
deret egnet til gennemfgrelse af officersuddannelsen, samt kan sikkerhedsgodkendes.

Hvis ansggeren ikke lever op til de formelle adgangskrav, kan der foretages en real-
kompetencevurdering efter ansggning.

Afggrelsen om optagelse traeffes af studiechefen (jf. FAK-BST 180-16).

UNDERVISNINGS- OG ARBEJDSFORMER

Uddannelsesforigbet gennemfgres som blended learning og med tilstedeveerelsesun-
dervisning. Der ma paregnes forberedelse samt selvstaendige studier. Uddannelsen er
et fuldtidsforlgb.

Der er under uddannelsen fokus pa, at den didaktiske planlaegning af alle lseringsakti-
viteter skal afspejle og inddrage Forsvarets aktuelle paedagogiske og laeringsmaessige
principper. Det indebaerer, at deltagerorienteret undervisning med en hensigtsmaessig
progression og ansvar for egen leering altid prioriteres.

Igennem uddannelsen anvendes blandt andet laeringsaktiviteter som case- og gruppe-
arbejder samt blended learning, hvor der veksles mellem laererstyret tilstedevaerelses-
undervisning og fjernundervisning samt digitale uddannelseselementer og selvstudie-
perioder.
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SPROG

Undervisningssproget pa uddannelsen er primaert dansk, men pa enkelte moduler kan
undervisningssproget veere et fremmedsprog (nordiske sprog eller engelsk). Generelt
kan der blive stillet krav om laesning af tekster p& fremmedsprog (nordiske sprog eller
engelsk). Undervisnings- og eksamenssprog vil fremga af modulbeskrivelsen.

UDDANNELSENS STRUKTUR OG OPBYGNING

Uddannelsen andrager i alt 225 ECTS og gennemfgres over et samlet uddannelsesfor-
lgb pa 46 maneder inklusiv ferie og helligdage.

Uddannelsens gennemfgres primaert pa Svanemgllen Kaserne og ved de forskellige
Wings i Flyvevabnet.

Uddannelsens overordnede struktur
Uddannelsens overordnede struktur fremgar af nedenstaende illustration - tidsangi-
velsen er inklusiv ferier og helligdage.

Basisuddannelse og Akademisk Officersud- Videre specialise-
specialisering CELLEIEE ring

Afgangsprojekt

12 mdr. 19 mdr. 12 mdr. 3 mdr.
Studiekompetence-udvik-
lende modul, Air Force
Technology og Militaer ni-

Officersbasisuddannelse
og Tjenestegrensuddan-

Praktik og Tjenes-
tegrens-uddannelse

nelse I veau 6 uddannelse. 1.
60 ECTS 90 ECTS 60 ECTS 15 ECTS
Karup/Jylland Kgbenhavn Danmark Kgbenhavn

For en naermere beskrivelse af de enkelte uddannelseselementer henvises til de
respektive uddannelses- og studieordninger for uddannelserne. Uddannelseselementer
der ikke er indeholdt i den underliggende uddannelsesdokumentation er vedlagt denne
studieordning.

Den militaere niveau 6-uddannelse samlaeses med - og er beskrevet i - studieordnin-
gen for Den Militaere Diplomuddannelse, studieretning Flyvevabnet, dog undtaget stu-
dieordningens afgangsprojektet for Den Militaere Diplomuddannelse.

Herunder beskrives formalet med de enkelte dele af den samlede uddannelse.

Officersbasisuddannelse

Formalet med Officersbasisuddannelsen er at bibringe den studerende de grundlaeg-
gende militeere feerdigheder, som ggr den studerende i stand til at virke som soldat og
mellemleder pa laveste funktionsniveau.

Derudover skal forlgbet udvikle den studerendes viden, faerdigheder og kompetencer,
saledes at den studerende kan virke som soldat i instruktgrrollen, udgve ledelse over
for personel pd sdvel manuelt som sidestillet niveau samt fungere som fgrer for en
gruppe/et team ved Flyvevabnets enheder.
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Tjenestegrensuddannelse I og II

Formalet med den samlede tjenestegrensuddannelse til Air Battle Manager i Flyvevab-
net er, at den studerende tilegner sig viden, faerdigheder og kompetencer, der kvalifi-
cerer den studerende til selvstaendigt at virke som Air Battle Manager inden for eget
speciale samt i samarbejde med andre inden for Air Battle Manager omradet.

Ydermere skal den studerende opna de grundlaeggende kvalifikationer, der er en for-
udsaetning for at kunne videreuddanne sig pa officersniveau.

Studiekompetenceudviklende uddannelse

Formalet med den studiekompetenceudviklende uddannelse er, at fremme den stude-
rendes evne til skriftlig og mundtlig akademisk argumentation, egen laering og kritisk
refleksion omkring den militaere praksis og profession. Studiekompetenceudviklings-
modulet er delt op i tre gensidigt forbundne delforlgb.

Air Force Technology

Modulets formal er, at den studerende opnar teoretisk forstaelse for og praktiske feer-
digheder i den teknologi, som Flyvevabnets, relevante allierede- og modstanderes op-
gavelgsning er afhaengig af i rummet, cyberspace og det elektromagnetiske spektrum.
Dermed bliver den studerende i stand til selvsteendigt at indga i fagligt og tveerfagligt
samarbejde omkring teknologiske aspekter i Flyvevabnets operative drift og opgave-
Igsning, samt bidrage til udviklingen heraf.

Militeaer niveau 6 uddannelse

Formalet med den militeere niveau 6 uddannelse er, at den studerende udvikler sine
personlige og faglige kompetencer til selvstaendigt at kunne varetage opgaver som of-
ficer i Flyvevabnet pa funktionsniveauet premierlgjtnant. Den studerende skal kunne
vurdere, reflektere over og anvende teoretiske og metodiske elementer, der indgar i
officerens militaere praksis, hvilket primaert omhandler militaer ledelse, militaere opera-
tioner og militeer strategi.

Praktik

Formalet med praktikken er at udvikle den studerendes professionelle officersvirke,
autoritet og demmekraft i professionens hverdag gennem handlinger, der understgtter
den studerendes lzering, opbygger dennes kompetencer og giver den studerende mu-
lighed for at anvende faglig viden fra uddannelsen i praksis.

Afgangsprojekt

Formalet med afgangsprojektet er at den studerende bliver i stand til selvstaendigt at
identificere, reflektere over og analysere en praksisorienteret militaer problemstilling,
samt diskutere og begrunde eventuelle Igsnings- og/eller handlemuligheder gennem

anvendelse af teori og metode.

Uddannelsens tilrettelaeggelse

Uddannelsen kan tilretteleegges med en ugentlig uddannelsesbelastning pa op til 45 ti-
mer. Det deekker egentlige undervisningsaktiviteter, klarggring forud for og vedlige-
holdelse efter undervisning, administration m.m. I forbindelse med gvelser ma der
forventes arbejde udover normal arbejdstid, herunder natarbejde, samt i weekender.
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Uddannelsen er praksisneer, sdledes at den studerende efter uddannelsen kan identifi-
cere og anvende ledelsesvaerktgjer og procedurer, der er geeldende for officerer pa la-
veste lederniveau i Flyvevabnet.

Uddannelsen tilretteleegges endvidere med et udgangsniveau og en progression inden
for det fysiske og psykiske belastningsomrade, saledes at overbelastningsskader mini-
meres.

Uddannelsen tilrettelaegges som malstyret undervisning. Uddannelsens dele er tilret-
telagt saledes, at der er en kontinuerlig lseringsprogression fra start til slut, med hen-
blik pa at udvikle en samlet helhed af viden, faerdigheder og kompetencer.

Den studerende skal have afsluttet foregdende modul, fgr naeste modul kan pabegyn-
des.

EVALUERING
Uddannelsen og de enkelte moduler evalueres jf. FAKBST 180-4.

Evalueringer og tilbagemeldinger indgar i den samlede kvalitetssikring af enhe-
dens/skolens uddannelser og anvendes til lsbende udvikling af samme jf. FAKBST
180-3, FAKBST 180-10, FAKBST 180-17.

PROVER OG BED@MMELSER

Leeringsudbytte dokumenteres undervejs hovedsageligt ved prgver, der kan bestas
ved skriftlige- og praktiske eksamener. Bedgmmelsen sker som en individuel vurde-
ring efter 7-trinsskalaen. Enkelte moduler bedgmmes ved deltagelse i undervisnings-
forlgb som bestaet/ikke bestaet. Alle bedsmmelser foretages af minimum to bedgm-
mere.

Karaktergivning og censorvirksomhed gennemfgres efter Forsvarsakademiets supple-
rende bestemmelse for eksamen (FAKBST 180-2).

Igennem uddannelsesforlgbet foretages lgbende helhedsvurderinger af den stude-
rende med henblik pa at identificere udviklingspunkter og vurdere egnetheden til en
kommende anszettelse som officer i Flyvevabnet.

Vurderingen understgttes af resultaterne fra den studerendes honorering af moduler-
nes mal, enkelte tests, prgver, vurderinger og eksamener.

Den studerende vil derudover Igbende modtage feedback pa egne praestationer og ud-
viklingspunkter. Manglende imgdekommelse afleder en evalueringssamtale.

Safremt det vurderes, ud fra en samlet betragtning med udgangspunkt i uddannelsens
mal for laeringsudbytte og FOKUS kompetencer, at en kadet ikke besidder de kompe-
tencer eller udviklingspotentialer, som er ngdvendige for at leve op til kravene til en
officer efter den samlede gennemgang af uddannelsen, kan det medfgre, at den stu-
derende pa baggrund af en kommission jf. FKOBST FAK.180-6, Bestemmelser om
uansggt afgang fra fuldtidsuddannelser i Forsvaret, ma afgd fra uddannelsen. Afgg-
relse om uansggt afgang fra uddannelsen sker derfor altid pa baggrund af en evalue-
ringsforretning (kommission).
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Ved uddannelsens afslutning udarbejder Flyvevabnets Officersskole en Personudtalelse
(PU) pa den studerende iht. FPSBST 405-1, Bestemmelse for Forsvarsministeriets
kompetence- og bedgmmelsessystem (FOKUS).

For en naermere beskrivelse af prgver og bedgmmelser henvises til de respektive mo-
dulbeskrivelser, uddannelses- og studieordninger for uddannelserne.

Reeksamination

Studerende, der ikke bestar de ordinaere prgver med minimumskarakteren 02" til-
meldes automatisk til ny prgve. Prgven gennemfgres snarest muligt efter den ordi-
neere prgve. Studerende gives i alt to omprgvningsforsgg. I sarlige situationer kan
studiechefen indstille den studerende til et tredje prgveforsgg.

Hvis den studerende fortsat ikke har opndet karakteren "02” efter forsggene, kan stu-
diechefen indstille denne til fornyet gennemgang af uddannelsen pa naeste hold efter
godkendelse af Flyverkommandoen.

I gvrigt henvises til FKOBST FAK.180-6, "Bestemmelse for uansggt afgang fra Forsva-
rets leder- og mellemlederuddannelser der gennemfgres som fuldtidsstudie”.

Klage over eksamen
Klagevejledningen er beskrevet i FAK-BST 180.2.

Den studerende kan jf. FAKBST 180-2 indgive klage over en prgve, hvis vedkom-
mende mener, at gennemfgrelsen af prgven eller bedgmmelsen ikke har vaeret gen-
nemfgrt korrekt, eller den studerende af andre grunde ikke umiddelbart kan acceptere
prgveresultatet.

En klage skal jf. FAKBST 180-2 afsnit 21 veere skriftligt begrundet og indgives til For-
svarsakademiets studiekontor.

Klagen skal indgives senest to uger efter, at prgveresultatet er meddelt. Fristen lgber
dog tidligst fra den dato, der er oplyst for meddelelsen af resultatet.

Studiechefen kan dispensere fra ovennavnte klagefrist, hvis der foreligger usadvan-
lige forhold.

BEVIS

Til studerende, der opfylder bestdelseskriterierne, udfaerdiges der et uddannelsesbevis
for den samlede uddannelse, hvoraf karakter eller bedgmmelse for de enkelte moduler
fremgar.

Studerende der ikke gennemfgrer hele uddannelsen, kan efter anmodning fa udleveret
et bevis med de bestaede elementer/moduler/fag.

Beviser udfzerdiges og udleveres af Flyvevabnets Officersskole.

MERIT

Den samlede professionsbacheloruddannelse - retning Air Battle Manager, er en unik
uddannelse med fokus pa kompetenceudvikling inden for det militsere vidensfelt.

Det er ikke muligt at sgge merit for uddannelsen som helhed.
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Afggrelsen om at tildele merit skal altid treeffes pa baggrund af en faglig vurdering af
&kvivalensen og relevansen mellem de bergrte uddannelseselementer. Det er et krav,
at man er optaget pa den uddannelse, hvori man ansgger om at fa merit for tidligere
bestaede uddannelseselementer.

Merit kunne eksempelvis tildeles i situationer, hvor den pagaeldende allerede har gen-
nemfgrt et Q-givende kursus. Se endvidere FAKBST 180-16.

OVRIGE BEMARKNINGER

Fraveer

Studerende har mgdepligt under hele uddannelsen. Lovligt fraveer er ved godkendt
ansggning om ekstraordinaer tjenestefrihed eller ved sygdom jf. FPSBST 408-17, Be-
stemmelse om ekstraordinaer tjenestefrihed. Ved leengere fraveer traeffer studiechefen
pa baggrund af et konkret og individuelt grundlag afggrelse om, hvorvidt den stude-
rende kan fortsaette pa uddannelsen eller ej.

Traeffes der afggrelse om afgang fra uddannelsen sker dette iht. FKOBST FAK.180-6,
"Bestemmelse for uansggt afgang fra Forsvarets leder- og mellemlederuddannelser
der gennemfgres som fuldtidsstudie”.

Hvis fraveer ggr, at den studerende ikke kan tildeles bedgmmelsen "Bestdet” for et
modul, der udelukkende bedgmmes ved tilstedeveerelse, kan studiechefen pa bag-
grund af en konkret og individuel vurdering treeffe afggrelse om, at den studerende
kan fortseette pa uddannelsen. I sa fald gennemfgres det manglende modul pa et ef-
terfglgende hold og eksamensbevis tildeles fgrst herefter.

RETS- OG FORVALTNINGSGRUNDLAG

Retsgrundlag
a. BEK nr. 582 af 24/05/2017 - Bekendtggrelse af lov om Forsvarets formal, opga-
ver og organisation m.v. § 8.a
b. Bekendtggrelse om professionsbacheloruddannelser til forsvaret (under udar-
bejdelse)

Forvaltningsgrundlag
c. FKOBST FAK.180-6 Bestemmelse for uansggt afgang fra Forsvarets leder- og
mellemlederuddannelser der gennemfgres som fuldtidsstudie.
d. FPSBST 405-1 Bestemmelse for Forsvarsministeriets kompetence- og bedgm-
melsessystem (FOKUS).
FPSBST 408-17 Bestemmelse om ekstraordinaer tjenestefrihed.
FAKBST 180-02 Supplerende bestemmelse for eksamen.
FAKBST 180-03 Bestemmelse om direktiv for uddannelsesstyring.
FAKBST 180-04 Bestemmelse for undervisningsevaluering ved Forsvarsakade-
miet.
FAKBST 180-07 Eksamenssnyd, procedurer og sanktioner.
j. FAKBST 180-10 Rammedirektiv for kvalitetssikring og -udvikling af FAK- uddan-
nelser.
k. FAKBST 180-13 Bestemmelse for eksamens- og kursusbeviser.

TQ o
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FAKBST 180-16 Bestemmelse om adgangsgrundlag, meritering og realkompe-
tencevurdering ved Forsvarsministeriets uddannelser.

. FAKBST 180-17 Bestemmelse for uddannelsesrapportering

FAKBST 180-22 Bestemmelse for undervisning i operativ folkeret ved Forsvar-
sakademiet.

FAKBST 180-23 Bestemmelse for specialpaedagogisk stgtte vedrgrende dysleksi
ved Forsvarsakademiet.
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MODULBESKRIVELSER

MODUL: STUDIEKOMPETENCEUDVIKLENDE UDDANNELSE
ECTS: 30

FORMAL

Modulets formal er at fremme de studerendes evne til skriftlig og mundtlig akademisk
argumentation, egen laering og kritisk refleksion omkring den militaere praksis og pro-
fession.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter gennemfgrelse af modulet skal den studerende have opnaet fglgende mal for lee-
ringsudbytte:

Viden

e Skal have viden om de videnskabsteoretiske principper bag akademisk laesning,
opgaveskrivning og analyse anvendt i en militaerfaglig kontekst.

e Skal have et begrebsapparat til forstaelse af operationsmiljgets kompleksitet i
samfundsmaessige, ledelsesmaessige, operative og teknologiske professionsper-
spektiver.

Faerdigheder

e Skal kunne indsamle data og anvende samt kombinere empiri om udvalgte pro-
blemstillinger.

e Skal kritisk og undersggende kunne vurdere praksisnaere aspekter i officerens
virke.

e Skal skriftligt kunne analysere og formidle praksisnaere militeerfaglige problemstil-
linger ved at anvende og kombinere akademiske metoder og redskaber.

Kompetencer

e Skal kunne indga i en kvalificeret og udviklingsorienteret refleksion over opera-
tionsmiljgets udvikling ud fra de forskellige professionsrelevante perspektiver.

e Skal kunne identificere og udvikle egne muligheder for fortsat kompetenceudvikling
i militeere professionsfaellesskaber.

MODULETS STRUKTUR OG OPBYGNING

P& dette modul bringes den studerende til et akademisk niveau, sadan at de grund-
laeggende analytiske og metodiske vaerktgjer til gennemfgrelse af den videre officers-
uddannelse er tilvejebragt.

Modulet er et tredelt forlsb med en iboende progression og sammenhaeng for sa vidt
angar skriftlige kompetencer og analyse af militaere forhold, der samlet understgtter
den professionsrettede akademiske udvikling. Arbejdet forlgber med akademiske me-
toder for skriftlig argumentation og gennem introduktion til et professionsrelevant be-
grebsapparat.

P& modulet kommer den studerende til at blive en del af et professionsfaelleskab, der
via sin paedagogiske praksis fremmer den studerendes kritiske refleksive kompetence,
der saetter den studerende i stand til at stille sig undersggende over for sit genstands-
felt og abent fremlaegger argumenter og belaeg.
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Samlet rammesaetter forlgbet en kultur for faglig udvikling gennem skriftlige opgaver,
gruppearbejde, vejledning og formativ feedback. Gennem progressionen i modulet

overtager den studerende undervejs opgaven med selvstaendigt, at anvende modulets
begrebsapparat i mgdet med militeerfaglige og professionsrelevante problemstillinger.

Herved opnas kompetence til kritisk refleksion og metoder til fortsat professionsfaglig
udvikling.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Modulet gennemfgres som laererstyret undervisning med mulighed for fjernundervis-
ning samt selvstudie.

Undervisningsmgnstre i de enkelte delforlgb veksler mellem:

e Dialogbaseret undervisning med afsaet i professionsnaere cases og metoder
e Selvstudie eller gruppevis studie af relevant teori, metode og andre elementer,
med udgangspunkt i den studerendes egne skriftlige produkter og praksis.

Der er under modulet fokus pa, at den didaktiske planleegning af alle leeringsaktivite-
ter skal afspejle og inddrage Forsvarets aktuelle peedagogiske og laeringsmaessige
principper. Det indebaerer, at deltagerorienteret undervisning med en hensigtsmaessig
progression og ansvar for egen leering prioriteres.

OVERSIGT OVER FORL@B OG AFPROVNING
Delforlgbene er obligatoriske og er som fglger:

Studiekompetenceudviklende modul

Delforigb ECTS Eksamensform Bedgmmer
Den akademiske officer 10 Fortlgbende individuel skriftlig afprgvning Intern
Den lzerende officer 10 Individuel synopsis eksamen Intern
Den kritisk refleksive officer 10 Individuel skriftlig eksamen Intern

Det gennemgaende og faglige fokus i delforlgbet udggres af akademisk metode og
analyse baseret pa professionens kernefagligheder.

EKSAMEN

Alle delforlgb pa modulet skal best3s forud for opstart pa naeste delforlgb eller modul.
Hvert enkelt delforlgb afsluttes med en afprgvning med individuel bedgmmelse som
bestaet/ikke bestdet. Afprgvning gennemfgres ved brug af interne bedgmmelser med
minimum to bedgmmere. Alle prgver og bedsmmelser er tilrettelagt, s& der kan fore-
tages en individuel vurdering. Delforlgb kan ikke meriteres.
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MODUL: AIR FORCE TECHNOLOGY FUNKTIONSUDDANNELSE
ETCS: 15

FORMAL
Modulets formal er at den studerende opnar teoretisk forstaelse for og praktiske faer-

digheder i den teknologi, som Flyvevabnets (Flyvevabnets samt relevante allieredes
og modstanderes) opgavelgsning er afhaengig af i rummet, cyberspace og det elektro-
magnetiske spektrum. Dermed bliver den studerende i stand til selvsteendigt at indga i
fagligt og tvaerfagligt samarbejde, omkring teknologiske aspekter i Flyvevabnets ope-
rative drift og opgavelgsning samt bidrage til udviklingen heraf.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Air Force Technology funktionsuddannelsesmodul (AFTFUNK) skal

den studerende have opnaet fglgende viden, faerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have forstaelse for Flyvevabnets anvendelse af data som asset, databehand-
ling, software, programmering, maskinlaring og kunstig intelligens.

e Skal have kendskab til militeere kommunikations- og krypteringssystemer og deres
anvendelse i flyvevabnet.

e Skal have kendskab til Flyvevabnets primaere kapaciteter og vaben, med fokus pa
at forsta hvordan deres aktive og passive sensorer, kommunikationssystemer og
navigationssystemer opererer i det elektromagnetiske spektrum.

e Skal have forstdelse for, hvordan Flyvevabnets kapaciteter kan anvende samt pa-
virkes af elektronisk krigsfgrelse.

e Skal have kendskab til potentielle militzere anvendelser af kvanteteknologi, herun-
der databehandling, kommunikationssikkerhed, navigation og elektronisk krigsfg-
relse

e Skal have kendskab til rummet som militaert domeene og dets sammenhang med
gvrige domaener via det elektromagnetiske spektrum.

e Skal have forstdelse for cyberdomaenet som militaert domaene og integration af luf-
toperationer og cyberspaceoperationer, herunder supporterende, supplerende og
substituerede cyberoperationer.

e Skal have forstaelse for digitale truslers teknologi, herunder truslen fra fjendtlige
aktiviteter i cyberspace og arbejdet i et “cyber congested environment”.

e Skal have forstdelse for komplekse digitale systemarkitekturer, NATO’s og Forsva-
rets digitale infrastruktur og integration og cybersikkerhed.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende grundlaeggende teknikker inden for databehandling, maskin-
laering og kunstig intelligens i analyse af data i Flyvevabnet sdsom sensor- og kom-
munikationsdata, driftsstyringsdata m.v.

e Skal kunne vurdere muligheder og sarbarheder i Flyvevabnets kommunikations-,
navigations-, sensorsystemer og effektorer i relation til elektronisk krigsfgrelse
samt kvanteteknologi

e Skal kunne forklare og anvende viden om rummet som militeert domasne og dets
betydning for luftmilitaere kapaciteter.

Side 16



e Skal kunne identificere cybersikkerhedsmaessige sarbarheder i luftmilitaere kapaci-
teter og kunne identificere mulige mader at udnytte sdvel som mitigere disse.

Kompetencer

e Skal kunne anvende opnaet viden og faerdigheder om Flyvevabnets teknologi til,
inden for eget ansvarsomrade samt via tvaergdende samarbejde, at hgjne kvalite-
ten af den operative drift og opgavelgsning samt bidrage til udviklingen heraf.

e Skal kunne anvende opnaet viden og faerdigheder om Flyvevabnets teknologi til re-
fleksion over egen laering og ansvar for egen teknologifaglige udvikling.

INDHOLD
Modulet beskaeftiger sig med Flyvevabnets teknologi, hvilket daekker over sdvel Flyve-

vabnets som relevante allieredes og modstanderes teknologi. Modulet er forudsaet-
ningsskabende for senere moduler i operationer, hvor Flyvevabnets teknologi kobles
til doktrin, organisation, truslen og de operative opgaver.

e Data som asset, databehandling, software, programmering, maskinlaering og kun-
stig intelligens

e Flyvevabnets primaere kapaciteter og vaben

e Flyvevabnets teknologi og det elektromagnetiske spektrum

e Elektronisk krigsfgrelse i luftmiliteere operationer

e Militseere kommunikations- og krypteringssystemer og deres anvendelse i flyvevab-
net

e Kvanteteknologi

e Rummet som militeert domaene og relevans for flyvevabnet

e Cyberspace som militeert domaene, computernetvaerk og hacking

e Komplekse system arkitekturer, NATO’s og Forsvarets digitale infrastruktur og in-
tegration

UNDERVISNINGS - OG STUDIEMETODER
Modulets indhold og undervisningsmetoder kobler teori og praksis med henblik pa at

skabe rammerne for udvikling og leering, herunder fokus pa teoretisk, akademisk og
operativt samarbejde.

Indholdet doseres gennem forskellige lzeringsmiljger og —aktiviteter, der fordrer den
studerendes selvstaendighed og aktive deltagelse.

Undervisningen struktureres gennem anvendelse af blended learning, der understgtter
vilkar for, at den studerende kan tilegne sig leeringsudbyttet. Gennem kombination af
teori og praktiske gvelser udvikler og afprgver den studerende sin viden.

PROVER
Air Force Technology afsluttes med en mundtlig prgve pa baggrund af en forberedt

forsggsopstilling, der tager udgangspunkt i et eller flere af modulets emner.

Afprgvning gennemfgres ved brug af interne bedgmmelser med minimum to bedgm-
mere. Alle prgver og bedgsmmelser er tilrettelagt, s& der kan foretages en individuel
vurdering.
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MODUL: PRAKTIK I FLYVEVABNET
ECTS: 30

FORMAL

Formalet med praktikken er at udvikle den studerendes professionelle officersvirke,
autoritet og demmekraft i professionens hverdag gennem aktiviteter og handlinger,
der understgtter den studerendes lzering, opbygger dennes kompetencer og giver den
studerende mulighed for at anvende faglig viden fra uddannelsen i praksis.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet skal den studerende have opnaet fglgende viden, faer-
digheder og kompetencer:

Viden

e Skal have viden og forstaelse om det militaerfaglige felt i rammen af praktikstedet.

e Skal have forstdelse for det militaerfaglige arbejde i rammen af egen funktion og i
kontekst af praktikstedets samlede opgavelgsning.

e Skal have forst3else af hverdagen pa praktikstedet, herunder arbejdsrutiner, kultur
0g samarbejde.

Faerdigheder

e Skal kunne vurdere praktiske problemstillinger med afsaet i allerede laert teori med
henblik pa at udvikle sit professionelle officersvirke.

e Skal kunne Igse opgaver i rammen af egen funktion og det militaere virke pa prak-
tikstedet.

e Skal kunne anvende praktiske og faglige metoder i den konkrete opgavelgsning, og
kunne vurdere anvendeligheden af disse i skiftende gvelsesscenarier.

e Skal kunne vurdere egen udvikling i rammen af egne opstillede mal for praktikken.

e Skal kunne formidle egne observationer og refleksioner omhandlende militeerfag-
lige problemstillinger for derigennem at kunne identificere handlemuligheder.

e Skal kunne agere i hverdagen pa praktikstedet.

Kompetencer

e Skal kunne indga i og handtere udviklingsorienterede og faglige arbejdsprocesser i
rammen af det militaere virke pa praktikstedet.

e Skal kunne indgd i samarbejdsrelationer med kolleger om at vurdere og handtere
praktiske problemstillinger omkring det militaerfaglige arbejde.

e Skal kunne forsta og reflektere over sin egen rolle som officer i rammen af praktik-
stedet.

e Skal kunne tage vidensbaserede og velbegrundede beslutninger, med henblik pa
udvikling af professionel militaerfaglighed og demmekraft.

e Skal kunne identificere egne laeringsbehov og strukturere egen laering i rammen af
praktikstedet.

INDHOLD
« Stifte bekendtskab med Flyvevabnet.
e Opnad indsigt i den organisatoriske virkelighed i Flyvevabnet.
o Afprgve officersvirket inden for ledelse, fgring og instruktgrvirke.
e Deltage i praksisfaellesskabet pd praktikstedet
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o Afprgve det leerte fra afsluttede dele afuddannelsen.
e Reflektere over egen og andres praksis.
e Udvikle sin identitet som officer i rammen af professionen.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Modulet gennemfgres i rammen af Flyvevabnet, hvor den studerende indgar i praksis-
faellesskabet omkring Igsning af vaernets opgaver. Praktikken skal give den stude-
rende mulighed for at opna erfaring med faglig viden fra uddannelsen i praksis og
hverdagen pa praktikstedet. Der anvendes undervisnings- og studiemetoder som
mentorskab, sidemandsoplaring, selvsteendig lgsning af opgaver, vejledning og lae-
ringsfremmende feedback, egen studietid til lzesning, arbejde med logbog og reflek-
sion over praktikperiodens opstillede lseringsmal.

EKSAMEN

Prgveform:

Mundtlig individuel fremlaeggelse eller gruppefremlaeggelse med afsaet i synopsis (3-5
sider).

Synopsis udarbejdes med baggrund i erfaringer fra de den studerendes logbog (em-
piri), som analyseres med en akademisk metodisk tilgang og under inddragelse af te-
ori.

Censur:

Intern censur.

Bedgmmes af praktikvejlederen fra praktikstedet og underviser fra Forsvarsakade-
miet.

Bedgmmelsesform:
Bestdet/ikke bestaet.

BEMARKNINGER

Praktikken afholdes af Flyvevabnet, som samarbejder med Forsvarsakademiet om op-
gaven.

Det kontinuerlige samarbejde mellem Flyvevabnet og Flyvevabnets Officersskole skal
understgtte, at den studerende i vekselvirkning med andre aktiviteter pd professions-
bacheloruddannelsen udvikler et militaerfagligt og personligt grundlag for professionelt
officersvirke.

Som en del af den systematiske kvalitetssikring af praktikken skal der indgds en prak-
tikaftale mellem den enkelte studerende, praktikstedet og Flyvevabnets Officersskole.

Praktikaftalen skal indeholde en plan for praktikken som sikrer den studerende delta-
gelse i aktiviteter, der ggr det muligt at opna praktikkens samlede mal for laering.

Med afsaet i de samlede mal for praktikken, fgrer den studerende under hele praktik-
forlgbet logbog med henblik pa at fastholde erfaringer og ggre sig refleksioner.

Med udgangspunkt i den studerende logbog og praktikstedets observationer af den
studerende skal der ske en Igbende vejledning og feedback, der stgtter op om den
studerendes indblik i egen udvikling under forlgbet.
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Der skal afholdes en mundtlig midtvejsevaluering mellem den studerendes, praktiks-
tedet og Flyvevabnets Officersskole. Midtvejsevalueringen skal sikre, at praktikken
forlgber jf. praktikaftalen og den studerendes udvikling i rammen af denne.
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MODUL: AFGANGSPROJEKT
ETCS: 15

FORMAL

Formalet er, at den studerende bliver i stand til selvstaendigt at identificere, reflektere
over og analysere en selvvalgt praksisorienteret militaer problemstilling samt diskutere
og begrunde eventuelle Igsnings- og/eller handlemuligheder gennem anvendelse af
teori og metode.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af afgangsprojektet skal den studerende have opnaet fglgende vi-
den, feerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forstd og skelne mellem forskellige
teorier og metoder i forhold til en praksisorienteret militaer problemstilling inden
for officersvirket.

e Skal kunne reflektere over anvendelse af teori og metode i relation til en praksiso-
rienteret militaer problemstilling inden for officersvirket.

Faerdigheder

e Skal kunne identificere relevante praksisorienterede militaere problemstillinger in-
den for officersvirket.

e Skal kunne anvende relevant empiri samt teorier og metoder inden for militaer le-
delse, militeere operationer og militeer strategi til at analysere praksisnare militaere
problemstillinger.

e Skal kunne perspektivere, vurdere, diskutere og begrunde valg af relevante Igs-
nings- og/eller handlemuligheder inden for praksisneere militeere problemstillinger.

e Skal kunne formidle og diskutere praksisnaere og faglige militeere problemstillinger,
analyser og perspektiveringer i relevante fora.

Kompetencer

e Skal kunne handtere komplekse militaere problemstillinger inden for officersvirket.

e Skal kunne identificere egne laeringsbehov samt udvikle officerens praksis og den
militeere opgavelgsning inden for en militeer etik.

e Skal kunne arbejde selvsteendigt savel fagligt som tvaerfagligt.

AFGANGSPROJEKTETS INDHOLD OG FORM

Arbejdet med afgangsprojektet skal relateres til studiets fagomrader og uddybe arbej-
det med disse. Hvor meget de forskellige fagomrader vaegtes og fylder i projektet, af-
haenger af den identificerede og godkendte praksisorienterede militaere problemstil-
ling.

Den militaere problemstilling skal tage udgangspunkt i hhv. Haeren, Sgvaernet eller
Flyvevabnet afhaengig af den uddannelsesretning, den studerende tager.

Der vil blive undervist i videnskabsteori og metode, samt i almene akademiske veaerk-
tgjsfag.
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Den studerende skal selv tilrettelzegge sit arbejde med afgangsprojektet, herunder
empiriindhentning, analyser og skrivearbejde. Der bliver stillet en vejleder til radig-
hed.

AFGANGSPROJEKTETS EKSAMEN

Eksamen bestar af et skriftligt projekt skrevet enten individuelt eller i grupper & op til
tre studerende samt en individuel mundtlig eksamination pa 30 minutter inkl. votering
med udgangspunkt i det skriftlige projekt.

Afgangsprojektet skrives pa dansk og skal have et omfang af maks. 45 normalsider
for individuelt projekt, maks. 60 normalsider for grupper af to studerende, og maks.
70 normalsider for grupper af tre studerende. En normalside er 2400 anslag inklusive
mellemrum.

For alle projekttyper galder, at omfanget er ekskl. forside, abstract, indholdsforteg-
nelse, litteraturliste, fodnoter og bilag. Projektet skal forsynes med et abstract af 2 -
1 side pa engelsk. Abstractet tzeller ikke med i afgangsprojektets omfang.

I vurderingen af det skriftlige projekt inkl. abstract indgar stave- og formuleringsevne.
Veaegten laegges dog pa opfyldelse af leeringsmal herunder evnen til at reflektere over
teori og praksis pa et akademisk niveau.

Den endelige karakter er en samlet vurdering af bade det skriftlige produkt og den
mundtlige praestation.

Det er en forudseaetning for at kunne g3 til eksamen, at den studerende har bestdet
professionsbacheloruddannelsens gvrige moduler.
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