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INDLEDNING

Denne studieordning beskriver den samlede Igjtnantsuddannelse i Flyvevabnet, ret-
ning Teknik, der er en professionsrettet og praksisnaer uddannelse.

Uddannelsen udbydes af Forsvarsakademiet, og Chefen for Flyvevabnets Officersskole
er studiechef for uddannelsen. Studiechefen er ansvarlig for planlaagning, koordination
og gennemfgrelse af uddannelsen, som gennemfgres med stgtte fra Forsvarets myn-
digheder. De enkelte myndigheder er ansvarlige for, at de uddannelsesdele de gen-
nemfgrer, gennemfgres jf. denne studieordning og indeholdte uddannelsesordninger.

Studieordningen er gaeldende fra 1.juli 2026.

UDDANNELSENS FORMAL

Formalet med uddannelsen er at kvalificere den studerende til at bestride stillinger
som lgjtnant pa laveste funktionsniveau i Flyvevabnet inden for funktionsomradet
Teknik.

Uddannelsen danner grundlag for Igjtnantens videre udvikling og avancementer i Fly-
vevabnet og Forsvaret.

UDDANNELSENS MAL FOR LAERINGSUDBYTTE

Efter endt uddannelse skal den studerendehave opnaet fglgende viden, faerdigheder
og kompetencer:

Generelt for Igjtnanten skal den studerende have opnaet fglgende viden, faerdigheder
og kompetencer:

Viden

e Skal have viden om begreber, principper og processer inden for lzering og uddan-
nelse inden for eget tjenesteomrade og egen taktiske enhed.

e Skal have viden om begreber, principper og processer inden for fgringsvirke inden
for eget tjenesteomrade og egen taktiske enhed, herunder i henhold til krigens
love og humanitaer folkeret.

e Skal have viden om begreber, principper og processer inden for ledelse og forvalt-
ning, inden for eget tjenesteomrade og egen taktiske enhed.

e Skal have forstaelse af forholdet mellem eget ledelsesvirke og opretholdelse af
egen enheds operative niveau.

e Skal have viden om eget vaerns organisation, historie, kultur og opgaver.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende og udfgre faglige uddannelsesmaessige aktiviteter med afszet i
galdende bestemmelser, direktiver og uddannelsesdokumentation.

e Skal inden for eget tjenesteomrade, kunne anvende og kombinere relevante takti-
ske principper, og procedurer inden for fgringsvirksomhed til at lede enheder i |gs-
ning af operative opgaver.

e Skal kunne anvende relevante ledelsesteorier og —metoder til at identificere og
lgse praktiske ledelsesmaessige problemstillinger i overensstemmelse med Forsva-
rets ledelsesgrundlag.

e Skal kunne bidrage til udvikling og vurdering af underlagt personel gennem obser-
vation, feedback og anvendelse af Forsvarets udviklings-og bedgmmelgclgggyftem.



Skal kunne formidle ordrer, informationer og beslutninger klart og tydeligt samt
kunne anvende relevante kommunikations- og befalingsvaerktgjer til opgavelgsning
i bade taktiske- og garnisonsmaessige forhold.

Kompetencer

Skal kunne indgad i udviklingen af egne og andres kompetencer med udgangspunkt
i Forsvarets kompetenceudviklingsstrategi.

Skal kunne planlaegge og tage ansvar for tilrettelaeggelse, gennemfgrelse og evalu-
ering/kontrol af relevante uddannelsesforlgb i egen enhed.

Skal kunne opsgge egen faglige udvikling inden for det taktiske, ledelsesmaessige,

styringsmaessige og uddannelsesmaessige domane ved videreuddannelse i forskel-
lige laeringsmiljger.

Specifikt for retningen Teknik skal den studerende have opnaet fglgende viden, feer-
digheder og kompetencer:

Viden

Have forstaelse for det tekniske omrade og dets rolle i Flyvevabnet, herunder op-
gaver og organisation med fokus pa vedvarende luftdygtighed.

Have forstaelse for de teknologier som anvendes i FLV.

Have forstaelse for gaeldende principper og systemer inden for kvalitetsledelse- og
styring, herunder saerligt DKMAR.

Have viden om flysystemer og evne til at forstd og bidrage til dialogen med udfg-
rende led.

Have viden om Safety Management Systems (SMS) og Human Factors omkring
vedligeholdelsesorganisationen.

Have forstaelse for performance metrics relateret til vedligeholdelses- og forsy-
ningsvirksomheden, herunder forretningsmodeller og gkonomi.

Have forstaelse for Flyvevabnets logistiske veerdikaede i savel en national som en
international kontekst.

Have forstaelse for den tekniske kultur i Flyvevabnet og hvordan man som leder
begar sig i denne (ledelse gennem specialister).

Have forstaelse af logistiske principper og processer i savel en militseer som civil
kontekst.

Have forstaelse af Forsvarets forsyningssystem herunder viden om reservedelssty-
ring generelt og for dele til flysystemer, lagerlogistik og turn-around-tider.

Have forstaelse for produktions- og driftsstyring, herunder forstdelse for vedlige-
holdelsesplanlaegning, koncepter og reparationer.

Have viden om og forstdelse af bestemmelser og direktiver for gennemfgrelsen af
den tekniske virksomhed i Flyvevabnet samt gvrigt relevant bestemmelsesmaessigt
grundlag for den tekniske Igjtnants virke.

Faerdigheder

Kunne analysere og vurdere informationer og pa baggrund heraf bidrage til plan-
laagning og gennemfgrelse af den tekniske og logistiske virksomhed pa@ enhedsni-
veau, inden for sdvel en national som international ramme.
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¢ Kunne anvende og forholde sig kritisk til principper og metoder inden for kvalitets-
styring og kvalitetssikring.

e Kunne anvende og forholde sig kritisk til principper for produktions- og driftssty-
ring.

e Kunne vurdere effekten af menneskelige faktorer pd luftdygtigheden i det daglige
arbejde.

e Kunne anvende og forholde sig kritisk til geeldende bestemmelser og koncepter i
relation til egen praksis som Teknisk Lgjtnant.

e Have forstaelse for ansvarskaeden i en flyvedligeholdelsesorganisation og hvorledes
DKMAR skaber rammerne for denne.

Kompetencer

e Selvstaendigt identificere mulige udviklingsomrader inden for eget ansvarsomrade
som Teknisk Lgjtnant samt analysere og vurdere disse med henblik pa savel opti-
mering af eksisterende processer og procedurer som udvikling af nye.

e Kunne reflektere over geeldende bestemmelser og koncepter i Flyvevdbnet inden
for det tekniske fagomrdde og pa& baggrund heraf selvstaendigt udvikle egen prak-
sis som Teknisk Lgjtnant samt bidrage til udviklingen af sdvel bestemmelser som
koncepter.

e Selvstaendigt kunne bade indga i og lede sadvel teknikfaglige som tveerfaglige sam-
arbejder med relation til gennemfgrelsen af den tekniske og logistiske virksomhed i
henholdsvis egen enhed, pa Wing niveau, i Flyvevabnet, i Forsvaret, i NATO og i
internationale koalitioner.

e Selvstaendigt kunne hdndtere komplekse samt udviklingsorienterede udfordringer
inden for det tekniske omrdde i en ledelsesmaessig kontekst i savel en national
som en international ramme.

UDDANNELSENS TITEL
Uddannelsens titel pa hhv. dansk og engelsk er:

 Lgjtnantsuddannelse til Flyvevabnet - Teknik
e Royal Danish Air Force Lieutenant Education - Logistics.

ADGANGSKRAV OG FORUDSATNINGER

Optagelse pa uddannelsen er betinget af, at ansggeren har en gymnasial eksamen, en
relevant erhvervsuddannelse pa kvalifikationsrammens niveau 4 eller et fagbevis fra
de erhvervsrettede konstabeluddannelser, har gennemfgrt optagelsesprgve og er vur-
deret egnet til gennemfgrelse af Igjtnantsuddannelsen, samt kan sikkerhedsgodken-
des.

Hvis ansggeren ikke lever op til de formelle adgangskrav, kan der foretages en real-
kompetencevurdering ved ansggning.

Afggrelsen om optagelse traeffes af studiechefen (jf. FAK-BST 180-16).

UNDERVISNINGS- OG ARBEJIDSFORMER

Uddannelsesforigbet gennemfgres som blended learning og med tilstedeveaerelsesun-
dervisning. Der ma paregnes forberedelse samt selvstaendige studier. Uddannelsen er
et fuldtidsforlgb.
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Der er under uddannelsen fokus pa, at den didaktiske planlaegning af alle laeringsakti-
viteter skal afspejle og inddrage Forsvarets aktuelle paedagogiske og laeringsmaessige
principper. Det indebaerer, at deltagerorienteret undervisning med en hensigtsmaessig
progression og ansvar for egen laering altid prioriteres.

Igennem uddannelsen anvendes blandt andet laeringsaktiviteter som case- og gruppe-
arbejder samt blended learning, hvor der veksles mellem laererstyret tilstedevaerelses-
undervisning og fjernundervisning samt digitale uddannelseselementer og selvstudie-
perioder.

SPROG

Undervisningssproget pa uddannelsen er primaert dansk, men pa enkelte moduler kan
undervisningssproget veere et fremmedsprog (nordiske sprog eller engelsk). Generelt

kan der blive stillet krav om laesning af tekster pa fremmedsprog (nordiske sprog eller
engelsk). Undervisnings- og eksamenssprog vil fremga af modulbeskrivelsen.

UDDANNELSENS STRUKTUR OG OPBYGNING

Uddannelsen andrager i alt 100 ECTS og gennemfgres over et samlet uddannelsesfor-
lgb p& 19 maneder inklusiv ferie og helligdage.

Uddannelsens gennemfgres primaert pd Karup Flyvestation og ved de forskellige Wings
i Flyvevabnet.

Uddannelsens overordnede struktur
Uddannelsens overordnede struktur fremgdr af nedenstaende illustration - tidsangi-
velsen er inklusiv ferier og helligdage.

Officersbasisuddannelse Tjenestegrensuddannelsen Ledelsesmodul
6 mdr. 11 mdr. 2 mdr.
30 ECTS 60 ECTS 10 ECTS

Karup Flyvestation Karup Flyvestation Karup Flyvestation

For en naermere beskrivelse af de enkelte uddannelseselementer henvises til de re-
spektive uddannelsesordninger for uddannelsen. Uddannelseselementer der ikke er in-
deholdt i den underliggende uddannelsesdokumentation er vedlagt denne studieord-
ning.

Officersbasisuddannelse

Formalet med Officersbasisuddannelsen er at bibringe den studerende grundleeggende
militaere faerdigheder, som ggr den studerende i stand til at virke som soldat og mel-
lemleder pa laveste funktionsniveau.

Derudover skal forlgbet udvikle den studerendes viden, faerdigheder og kompetencer,
saledes at den studerende kan virke som soldat i instruktgrrollen, udgve ledelse over
for personel pa savel manuelt som sidestillet niveau samt fungere som fgrer for en
gruppe/team ved Flyvevabnets enheder.

Tjenestegrensuddannelse I og I1
Formalet med den samlede tjenestegrensuddannelse til tekniklgjtnanter i Flyvevabnet
er at bibringe til den studerendes viden, faerdigheder og kompetencer, degilé\éagficerer



den studerende til selvsteendigt at kunne virke som teknisk Igjtnant og kunne ind-
traede i en operativ funktion selvstaendigt og i samarbejde med andre inden for det
tekniske omrade i Flyvevabnet.

Ydermere skal den studerende opnd de grundleeggende kvalifikationer, der er en for-
udsaetning for at kunne videreuddanne sig pa Igjtnantsniveau.

Ledelsesmodul

Formalet med ledelsesmodulet er at bibringe til den studerendes viden, feerdigheder
og kompetencer inden for ledelsesomradet, saledes den studerende selvsteendigt kan
lede personel i rammen af Flyvevabnet.

Uddannelsens tilrettelaeggelse

Uddannelsen kan tilretteleegges med en ugentlig uddannelsesbelastning pa op til 45
timer. Dette daekker egentlige undervisningsaktiviteter, klarggring forud for og vedli-
geholdelse efter undervisning, administration m.m. I forbindelse med gvelser ma der
forventes arbejde udover normal arbejdstid, herunder natarbejde, samt i weekender.

Uddannelsen er praksisneer, sdledes at de studerende efter uddannelsen kan identifi-
cere og anvende ledelsesvaerktgjer og procedurer, der er gaeldende for Igjtnanter pa
laveste lederniveau i Flyvevabnet.

Uddannelsen tilrettelaegges endvidere med et udgangsniveau og en progression inden
for det fysiske og psykiske belastningsomrade, saledes at akutte og overbelastnings-
skader minimeres mest muligt.

Uddannelsen tilrettelaegges som malstyret undervisning. Uddannelsens dele er tilrette-
lagt sdledes, at der er en kontinuerlig leeringsprogression fra start til slut, med henblik
pa at udvikle en samlet helhed af viden, feerdigheder og kompetencer.

Den studerende skal have afsluttet foregdende modul, fgr naeste modul kan pabegyn-
des.

EVALUERING
Uddannelsen og de enkelte moduler evalueres jf. FAKBST 180-4.

Evalueringer og tilbagemeldinger indgar i den samlede kvalitetssikring af enhe-
dens/skolens uddannelser og anvendes til Igbende udvikling af samme jf. FAKBST
180-3, FAKBST 180-10, FAKBST 180-17.

PROVER OG BEDOMMELSER

Leeringsudbytte dokumenteres undervejs hovedsageligt ved prgver, der kan bestas
ved skriftlige- og praktiske eksamener. Bedgmmelsen sker som en individuel bedgm-
melse efter 7-trinsskalaen. Enkelte moduler bedgmmes ved deltagelse i undervis-
ningsforlgb som bestaet/ikke bestdet. Alle bedemmelser foretages af minimum to be-
dgmmere.

Karaktergivning og censorvirksomhed gennemfgres efter Forsvarsakademiets supple-
rende bestemmelse for eksamen (FAKBST 180-2).
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Igennem uddannelsesforlgbet foretages Igbende helhedsvurderinger af den stude-
rende med henblik pd at identificere udviklingspunkter og vurdere egnetheden til en
kommende ansaettelse som Igjtnant i Flyvevabnet.

Vurderingen understgttes af resultaterne af de studerendes honorering af modulernes
mal, enkelte tests, prgver, vurderinger og eksamener.

Den studerende vil derudover Igbende modtage feedback pa egne praestationer og ud-
viklingspunkter. Manglende imgdekommelse afleder en evalueringssamtale.

Safremt det vurderes, ud fra en samlet betragtning med udgangspunkt i uddannelsens
mal for laeringsudbytte og FOKUS kompetencer, at en kadet ikke besidder de kompe-
tencer eller udviklingspotentialer, som er ngdvendige for at leve op til kravene til en
Igjtnant efter den samlede gennemgang af uddannelsen, kan det medfgre, at den stu-
derende pa baggrund af en kommission jf. FKOBST FAK.180-6, Bestemmelser om
uansggt afgang fra fuldtidsuddannelser i Forsvaret, ma afgd fra uddannelsen. Afgg-
relse om uansggt afgang fra uddannelsen sker derfor altid p& baggrund af en evalue-
ringsforretning (kommission).

Ved uddannelsens afslutning udarbejder Flyvevabnets Officersskole en Personudtalelse
(PU) pa den studerende iht. FPSBST 405-1, Bestemmelse for Forsvarsministeriets
kompetence- og bedgmmelsessystem (FOKUS).

For en neermere beskrivelse af prgver og bedgmmelser henvises til de respektive mo-
dulbeskrivelser, uddannelses- og studieordninger for uddannelserne.

Reeksamination

Studerende, der ikke bestar de ordinaere prgver med minimumskarakteren “02” til-
meldes automatisk til ny prgve. Prgven gennemfgres snarest muligt efter den ordi-
neere prgve. Studerende gives i alt to omprgvningsforsgg. I sarlige situationer kan
studiechefen indstille den studerende til et tredje, og sidste, prgveforsag.

Hvis den studerende fortsat ikke har opnadet karakteren "02” efter forsggene, kan stu-
diechefen indstille denne til fornyet gennemgang af uddannelsen pa naeste hold efter
godkendelse af Flyverkommandoen.

I gvrigt henvises til FKOBST FAK.180-6, "Bestemmelse for uansggt afgang fra Forsva-
rets leder- og mellemlederuddannelser der gennemfgres som fuldtidsstudie”.

Klage over eksamen
Klagevejledningen er beskrevet i FAK-BST 180.2.

Den studerende kan jf. FAKBST 180-2 indgive klage over en prgve, hvis vedkom-
mende mener, at gennemfgrelsen af prgven eller bedgmmelsen ikke har vaeret gen-
nemfgrt korrekt, eller den studerende af andre grunde ikke umiddelbart kan acceptere
prgveresultatet.

En klage skal jf. FAKBST 180-2 afsnit 21 vaere skriftligt begrundet og indgives til For-
svarsakademiets studiekontor.

Klagen skal indgives senest to uger efter at prgveresultatet er meddelt. Fristen Igber
dog tidligst fra den dato, der er oplyst for meddelelsen af resultatet.

Studiechefen kan dispensere fra ovennaevnte klagefrist, hvis der foreligger usaedvan-
lige forhold.
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BEVIS

Til studerende, der opfylder bestdelseskriterierne, udfaerdiges et uddannelsesbevis for
den samlede uddannelse, hvoraf karakter eller bedgmmelse for de enkelte moduler
fremgar.

Studerende der ikke gennemfgrer hele uddannelsen kan efter anmodning f& udleveret
et bevis med de bestdede elementer/moduler/fag.

Beviser udfzerdiges og udleveres af Flyvevdbnets Officersskole.

MERIT

Den samlede professionsbacheloruddannelse - retning Tekniklgjtnant, er en unik ud-
dannelse med fokus p& kompetenceudvikling inden for det militaere vidensfelt.

Det er ikke muligt at sgge merit for uddannelsen som helhed.

Afggrelsen om at tildele merit skal altid treeffes p& baggrund af en faglig vurdering af
kvivalensen og relevansen mellem de bergrte uddannelseselementer. Det er et krav,
at man er optaget pa den uddannelse, hvori man ansgger om at fa merit for tidligere
bestaede uddannelseselementer.

Merit kunne eksempelvis tildeles i situationer, hvor den pageseldende allerede har gen-
nemfgrt et Q-givende kursus. Se endvidere FAKBST 180-16.

OVRIGE BEMARKNINGER

Fraveaer

Den studerende har mgdepligt under hele uddannelsen. Lovligt fraveer er ved god-
kendt ansggning om ekstraordinaer tjenestefrihed eller ved sygdom jf. FPSBST 408-
17, Bestemmelse om ekstraordinaer tjenestefrihed. Ved laengere fraveer traeffer stu-
diechefen pa baggrund af en konkret og individuel vurdering afggrelse om, hvorvidt
den studerende kan fortseette pd uddannelsen eller ej. Treeffes der afggrelse om af-
gang fra uddannelsen, sker dette iht. FKOBST FAK.180-6, "Bestemmelse for uansggt
afgang fra Forsvarets leder- og mellemlederuddannelser der gennemfgres som fuld-
tidsstudie”.

Hvis fravaer ggr, at den studerende ikke kan tildeles bedgmmelsen "Bestaet” for et
modul der udelukkende bedgmmes ved tilstedeveerelse, kan studiechefen pa bag-
grund af en konkret og individuel vurdering traeffe afggrelse om, at den studerende
kan fortsaette pa uddannelsen. I sa fald gennemfgres det manglende modul pa et ef-
terfglgende hold og eksamensbeuvis tildeles fgrst herefter.
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RETS- OG FORVALTNINGSGRUNDLAG
Retsgrundlag

a.

BEK nr. 582 af 24/05/2017 - Bekendtggrelse af lov om Forsvarets formal, opgaver
0g organisation m.v. § 8.a

Forvaltningsgrundlag

b.

S Sa o a

—.

FKOBST FAK.180-6 Bestemmelse for uansggt afgang fra Forsvarets leder- og mel-
lemlederuddannelser der gennemfgres som fuldtidsstudie.

FPSBST 405-1 Bestemmelse for Forsvarsministeriets kompetence- og bedgmmel-

sessystem (FOKUS).

FPSBST 408-17 Bestemmelse om ekstraordinaer tjenestefrihed.

FAKBST 180-02 Supplerende bestemmelse for eksamen.

FAKBST 180-03 Bestemmelse om direktiv for uddannelsesstyring.

FAKBST 180-04 Bestemmelse for undervisningsevaluering ved Forsvarsakademiet.
FAKBST 180-07 Eksamenssnyd, procedurer og sanktioner.

FAKBST 180-10 Rammedirektiv for kvalitetssikring og -udvikling af FAK uddannel-
ser.

FAKBST 180-13 Bestemmelse for eksamens- og kursusbeviser.

FAKBST 180-16 Bestemmelse om adgangsgrundlag, meritering og realkompeten-

cevurdering ved Forsvarsministeriets uddannelser.

FAKBST 180-17 Bestemmelse for uddannelsesrapportering

. FAKBST 180-22 Bestemmelse for undervisning i operativ folkeret ved Forsvarsaka-

demiet.

. FAKBST 180-23 Bestemmelse for specialpaedagogisk stgtte vedrgrende dysleksi

ved Forsvarsakademiet.
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MODULBESKRIVELSER

MODUL: LEDELSESMODUL
ECTS: 10

FORMAL

Modulet har til formal at udvikle den studerendes professionelle lederpraksis i en mili-
teer kontekst med szerligt fokus pa Flyvevabnets organisatoriske rammer og Forsva-
rets opgavelgsning.

Modulet skal styrke den studerendes evne til at integrere personlig lederudvikling, or-
ganisatorisk forstaelse og relationelle kompetencer i varetagelsen af ledelsesopgaver.

Den studerende opnar indsigt i egen lederrolle, egne vaerdier og preeferencer samt
forstaelse for organisatorisk kultur, arbejdspsykologiske processer og kommunikatio-
nens betydning for samarbejde, trivsel og opgavelgsning.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter gennemfgrelse af modulet skal den studerende have opnaet fglgende mal for lze-
ringsudbytte:

Viden

e Skal have viden om og forstdelse for Flyvevdbnets organisatoriske kultur, struktur,
mission, vaerdier og ledelsesmaessige praksis i en militeer kontekst

e Skal have viden om centrale ledelses- og arbejdspsykologiske teorier, herunder in-
ter- og intrapersonelle processer, human factors, motivation og trivsel

« har forstaelse for personlig lederidentitet, vaerdigrundlag og fglelsesmaessige og
kommunikative dynamikker i ledelsesrummet

e Skal have viden om kommunikationsteori, dialogvaerktgjer, konflikthandtering og
samarbejdsprocesser i organisationer

Faerdigheder

e Skal kunne analysere og vurdere praksisnaere ledelsesmaessige problemstillinger i
relation til egen funktion og Flyvevabnets organisatoriske kontekst

e Skal kunne anvende relevante ledelsesmaessige, organisatoriske og arbejdspsyko-
logiske redskaber i opgavelgsningen

e Skal kunne reflektere over og justere egen adfzerd, kommunikation og ledelsesstil i
konkrete arbejdssituationer

e Skal kunne anvende anerkendende, coachende og dialogbaserede metoder til at
fremme samarbejde, motivation og konfliktnedtrapning

e Skal kunne identificere og anvende relevante metoder til at understgtte arbejds-
miljg, trivsel og korpsand

Kompetencer

e Skal kunne indga i en kvalificeret og udviklingsorienteret refleksion over opera-
tionsmiljgets udvikling ud fra de forskellige professionsrelevante perspektiver.

e Skal kunne identificere og udvikle egne muligheder for fortsat kompetenceudvikling
i militeere professionsfaellesskaber.

e Skal kunne varetage og udvikle ledelsesmaessige processer inden for eget funkti-
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onsomrade i overensstemmelse med Flyvevabnets mission, veerdier og professio-
nelle normer

e Skal tage ansvar for egen lederudvikling og formulere et personligt ledelsesgrund-
lag

e Skal skabe rammer for effektiv opgavelgsning gennem tydelig kommunikation, re-
lationskompetence og bevidst anvendelse af ledelsesvaerktgjer

e Skal kunne bidrage til et professionelt, etisk og arbejdsmiljgmaessigt forsvarligt le-
delsesrum

e Skal kunne handtere samarbejds- og konfliktsituationer konstruktivt i en militeer
kontekst

INDHOLD

e Flyvevabnets organisation, kultur, mission, vision og vaerdier
e Lederens rolle og professionsforstaelse

e Ledelsesetik og militeer lederidentitet

e Human factors og Crew Resource Management (CRM)
e Arbejdspsykologi, motivation og trivsel

e Veteranindsats og psykiske efterreaktioner

e Fglelsesmeessig intelligens og selvledelse

e Personlige veerdier, persontyper og praeferencer

¢ Kommunikation i organisationen

¢ Samtaleteknik, feedback, coaching og mentoring

e Mgdeledelse og kommunikationsstrategi

e Samarbejde og konflikthdndtering

e Casebaseret analyse og refleksion over egen praksis

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER
Modulet gennemfgres som blended learning med en kombination af tilstedeveaerelses-
undervisning og perioder med selvstudium og refleksion.

Undervisningen er problemorienteret og praksisnaer og inddrager i hgj grad de stude-
rendes egne erfaringer fra tjenesten.

e (Casearbejde

e Refleksionsopgaver

e Gruppearbejde og dialog

e Praktiske gvelser i kommunikation og feedback
e Udarbejdelse af personligt ledelsesgrundlag

e Udvikling af kommunikationsstrategi

PROVER
Modulet to prgver gennemfgres begge som mundtlige eksamener med afsaet i et
skriftlig produkt.

Den studerende skal demonstrere evne til at analysere en ledelsesmaessig problem-
stilling i en militeer kontekst, inddrage relevante teorier og redskaber samt reflektere

over egen lederpraksis og udviklingsperspektiver.
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Prgverne gennemfgres med intern censur. Det er en forudsaetning for deltagelse i ek-
samen, at obligatoriske studieprodukter er godkendt.

BEMARKNINGER

I det samlede modul indgdr folgende kurser:
Ledelse i Flyvevdbnet - 5 ECTS
Personlig ledelse og relationer i Forsvaret - 5 ECTS
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