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Undervisningsevaluering 
beslutningsreferat 

 
 
 

Uddannelse:  
FAK MMS 

Kursus/modul/fag: 
FLEX Understanding Military Planning forår 2025 

Ansvarlig underviser samt medundervisere: 
Modulansvarlige: 

 MJ, PhD Per Lindgaard (FOU/CLO) 

 MJ, Søren Henriksen (OFU/CLO)  

Medundervisere: 

 MJ, ELM leder OFU & TAK LÆ OFU, Thorsten Hjerrild Jensen 

 Associate Professor Peter Viggo Jakobsen (ISK) 

 Cand.soc Snorre Erngaard 

 Forsker, PhD Katrine Nørgaard (IMT) 

 MJ, PhD Søren Sjøgren (IMO) 

 MJ Jesper Olsen (FOU/CLO) 

 MJ Kenneth Nymand (FOU/CLO) 

 MJ Nadia Buhl (CLO) 

 MJ Johan Storm (CLO) 

 Tillige eksterne foredragsholdere mhp. at bibringe de studerende 

relevant udviklings- og erfaringsbaseret viden. Deslige støtter relevante 

fagpersoner fra respektive fagområder. 

Institut:  
Institut for 
Militære 
Operationer 
(IMO) /  
Center for 
Landmilitære 
Operationer 
(CLO) 

Evalueringsperiode: 27. maj – 16. juni (evaluering) 
24. marts – 24. juni (gennemførelse) 

Dato: 19.juni 
2025 

 

Generelt: 

MMS Flex UMP gennemføres ikke mere, idet dog dele af undervisningen integreres i 
justeringen af Operations- og Føringsuddannelsen (OFU) fra sommeren 2025. 
 
Analyserapporten fremstår i sin helhed overvejende positiv (67 % tilfreds eller meget 
tilfreds) og 73 % betegner indholdet som fagligt relevant. Generelt har utilfredsheden 
kredset omkring blended learning, Vordingborg som kursussted samt vekselvirkningen 
mellem teori og stabsarbejde. 
Grundlæggende er ikke specifikke negative bemærkninger, men der ses gennemgående 
en enkelt respondent som generelt fremstår utilfreds. 
Der er generelt ikke mange kommentarer fra de studerende, hvilket tilskrives, at kurset 
ikke gennemføres igen og at de studerende dermed har nedprioriteret bemærkninger.  

 

 

Følgende skal fastholdes og evt. udvikles: 

De teoretiske emner fra UMP videreføres i muligt omfang i OFU. Operationalisering af 
teoretiske emner og anvendelse i relation til stabsarbejdet har fået tilbagemeldinger som 
er både for/imod. Det søges i højere grad at operationalisere de enkelte teorier til 
anvendelse i stabsarbejdet.  
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Følgende skal fastholdes og evt. udvikles: 

Generelt er feedback er godt bedømt som emne. Dog har der undervejs været en 
oplevelse af at feedback har haft for meget fokus på produkt (powerpoint). Feedback 
fastholdes i samme grad. 

 

Hvad vi gør noget ved: Hvordan Ansvar Termin 

Hyppige skift mellem teori 
og stabsarbejde 

Teori spredes ud over hele OFU-
forløbet hvilket nedsætter 
oplevelsen af skift. 

OFU Er 
iværksat 

Vordingborg som 
kursussted 

Anvendes ikke fremadrettet OFU Er 
iværksat 

 

Hvad vi ikke gør noget ved: Hvorfor 

Der er udtrykt stor utilfredshed 
med Blended Learning som 
koncept. 
 

Blended Learning er et vilkår som modulet var underlagt.  

Vilkår omkring kursus er af 
enkelte nævnt i rapporten 
(kursets belastning på 10 
ECTS, den tidsmæssige 
komprimering) 

Kurset gennemføres ikke i samme konfiguration 
fremadrettet. 

 

 

Afventer På hvad Ansvar Termin 

NIL    
 

Ændringer til ressourcealokering mv Ansvar Termin 

Ressourcer anvendt ifm UMP overføres til OFU   
 

Øvrige bemærkninger: 

En del studerende giver udtryk for frustrationer over den ’komplekse’ 
undervisningssituation med teori, stabsarbejde og scenarie. Måske skal vi i regi af 
uddannelsen overveje, hvordan vi kan blive bedre til at forberede de studerende på en 
virkelighed som er væsentlig mere kompleks end uddannelsen.  

 

 

Tilbagemelding til 
studerende                                                        

Hvordan Hvornår 

Beslutningsreferat gøres 
tilgængelig 
 

Uploades på Moodle Når godkendt (ultimo juni) 

 

Information til interessenter Hvad Hvordan Hvornår 

Gøres tilgængelig for IMO 
 

Beslutnings-
referat og 
analyserapport 
uploades i 
Workzone 

Modulansvarslig Når godkendt 
(ultimo juni) 

Gøres tilgængelig for FAK Via SOFUD 
 

Modulansvarlig Når godkendt 
(ultimo juni) 
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Information til interessenter Hvad Hvordan Hvornår 

Fremsendes til 
Studiekontoret 

 


