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For fede, for gamle og for darligt uddannede?

Forord

Nils Wang
Kontreadmiral
Chef for Forsvarsakademiet

Det er muligt, at journalisten spidsvinklede denne bogs hovedpersons ka-
rakteristik af danske soldater som varende “generelt for fede, for gamle og
for darligt uddannede” i Jyllandsposten i 2003, men udsagnet, og dermed
overskriften pa dette skrift, er karakteristisk for Michael H. Clemmesens
seerdeles direkte kommunikation og urokkelige tro pa, at militaere og stra-
tegiske emner kraever en aben og offentlig diskussion. Uanset at Forsvaret
siden da i betydelig grad har strammet sundheds- og idreetskravene til
medarbejderne samt loftet uddannelserne, deler den slags udtalelser van-
dene i Forsvaret og udenfor.

Efter over 50 ars tjeneste lader brigadegeneral Michael Hesselholt Clemme-
sen sig nu pensionere fra Forsvaret. Neervaerende bog fra Forsvarsakademiet
er ment som en fejring af Clemmesens mangearige virke som et militeerin-
tellektuelt dansk fyrtarn, mere end den markerer hans pensionering - for
ingen, der kender ham, tror pensioneringen vil fa en paviselig effekt pa hans
leesning og skrivning. Udgivelsen skaber dels overblik over Clemmensens
produktion pa over 250 beger, artikler og debatbidrag, dels presenterer
den lzeserne for et udvalg af hans tekster.

Selv har jeg tre personlige grunde til, at dette forord falder mig let at skrive.
For det forste kan jeg som formand for Det Krigsvidenskabelige Selskab
takke Clemmesen for i mere end fire artier at have bidraget til selskabets
Militeert Tidsskrift og web-portalen Krigsvidenskab.dk med ofte fremra-
gende artikler og utallige boganmeldelser og kronikker. For det andet har
jeg som ung orlogskaptajn staet i leere hos Clemmesen, der i perioden fra
1989 til 1994 blandt andet var kursusleder for Forsvarsakademiets slagskib,
Stabskursus. For det tredje har Clemmesen i de seneste 11 ar vaeret ansat
ved Institut for Militeerhistorie og Krigsteori og dets forlobere, hvor han
har bidraget veegtigt til Forsvarsakademiets forskning og undervisning,
herunder egenhandigt grundlagt det forste og eneste fagfellebedomte
militeerhistoriske tidskrift i Danmark, Fra krig og fred.

Lad mig begynde med Det Krigsvidenskabelige Selskab — en institution, som
i snart 150 ar har samlet udvalgte dele af officerskorpset i ambitionen om
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en videnskabelig tilgang til studiet af krig. Den unge kaptajn Clemmesen
fra Gardehusarregimentet dukker op i Militeert Tidsskrift i 1974 med kritik
af et udkast til ny opklaringsdoktrin. Allerede her ses gnsket om at ryste
stovet af veletablerede tankegange og inddrage historiske og udenlandske
erfaringer i vort eget forsvar ved bred inddragelse af litteratur. At Clemme-
sen dog ikke kun var debatter, men ogsa kunne udfolde storre selvsteendige
analyser, blev klart de kommende ar: I 1979 belonnedes han séaledes for en
prisopgave om landsdelenes relative betydning i forsvaret af Danmark, og
i 1980%erne var han medlem af Selskabets bestyrelse. Selskabets prestigiose
Saint Germain-medalje uddeles stort set ikke. Det skyldes desvaerre ikke
kun de hgje solv- og guldpriser, men at der i artier kun har veeret, og stadig
er, ganske lidt dansk militeer videnskabelighed af den nedvendige kaliber. I
dette drtusinde er der indtil nu kun uddelt en enkelt Sant Germain-medalje,
nemlig i 2005, hvor Clemmesen 23 ér efter han i 1985 fik splvmedaljen for
en athandling med titlen Jyllands landforsvar fra 1901 til 1940, modtog
guldmedaljen. Guldmedaljen blev givet med begrundelsen, at Clemmesens
videnskabelighed og omfattende produktion inden for krigsteori og -historie
samt hans engagement i debatten, nationalt og internationalt, aftvinger den
dybeste respekt og star som et lysende eksempel for yngre officersgeneratio-
ner. Som det ogséd fremgdr af Selskabets formelle motivering, er Clemmesen
en skarp og uforfeerdet debatter, og ordene "kontroversiel” og ’kompromis-
lgs” fandt berettiget deres vej ind i motiveringen af guldmedaljen. Jeg kan
forsikre om, at disse egenskaber fortsat i hoj grad er til stede, hvad laesere
af Krigsvidenskab.dk ma nikke til, mere herom nedenfor.

Irammen af Forsvarsakademiet har jeg haft glaede af at vaere kollega til Clem-
mesen, bredt kendt som og kaldt "Clemme”, ad to omgange. Som major og
cand.mag. i historie tilgik han Forsvarsakademiet forste gang i 1989-1994.
Han havde da allerede veret i Forsvarskommandoens Langtidsplanlaeg-
ningsgruppe, vaeret medlem af det af regeringen nedsatte Sikkerheds- og
Nedrustningspolitiske Udvalg SNU, og havde netop udfert nogle ars ope-
rativ tjeneste. Tilmed blev han i 1980ernes voldsomme sikkerhedspolitiske
debat udpeget til at veere medlem af Forsvarskommissionen af 1988 - og
dette med bred politisk stotte. Det skete fordi hans bidrag til atomvaben-
debatten i de sene koldkrigsar blev anerkendt som dels modig, idet han
argumenterede for upopulere standpunkter om fordelene ved opstilling
af atommissiler i mange offentlige sammenhaenge, herunder med freds-
bevaegelsen, dels saglig. Han var inkluderende pa en méde, der ogsé vandt
atom- og NATO-modstanderes respekt, og vel nok bidrog til at afmontere
tidens harde konfrontation.
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Jeg tilgik Forsvarsakademiet som orlogskaptajn i 1992 og var underviser
og faggruppeleder med "Clemme” som chef. Det var en brydningstid, hvor
Forsvaret og dets uddannelse gennemgik voldsomme forandringer som
folge af Sovjets sammenbrud og de konflikter bl.a. i Den Persiske Golf og
pa Balkan, som ogsa danske styrker blev indsat i. I disse ar var "Clemme”
blandt de forste til at se ud over de hjemlige kyster, og akademiets geogra-
fiske interesse strakte sig bl.a. til Baltikum og Kaukasus. Der blev opmun-
tret til bedre og bredere analyse af konflikter uden for Danmarks snzavre
neromrade, og emner som folkeret inddroges i hgjere grad end tidligere i
undervisning og operationsplanlegning.

Blandt hans nyskabelser var, at akademiet i vidt omfang inviterede embeds-
mend, politikere, journalister og debattorer samt civile forskere indenfor
for at lade dets militeere kursister leere af og om det omgivende samfund.
Tiden, hvor Forsvaret kunne lukke sig om opgaven militeert at imedega
truslen om sovjetisk invasion, var slut. De nye udfordringer kreevede, mente
"Clemme’, at officerer bredt skulle kunne samtale og samvirke med civile
eksperter og meningsdannere, lige som han indsa, at samarbejde med civile
aktorer under indsattelserne i udlandet ville blive en del af opgavelgsningen
fremover. Denne abning af akademiet og dets uddannelser er en blivende og
veerdifuld arv, som blandt andet har bidraget til at give det storre anseelse
og gennemslagskraft, end det ellers ville have vaeret tilfeeldet.

Den tredje sammenhzeng hvorfra jeg kender "Clemme”, er hans periode
efter hjemkomsten fra Baltikum, hvor han som forsvarsattaché bl.a. fik
oprettet Baltic Defence College, og derefter var chef for dette internationale
forsvarsakademi i syv ar indtil 2004. Ogsa i denne periode var han flittig pa
tasterne nationalt og i stigende grad internationalt, og slap ikke interessen
for dansk forsvar. Siden 2005 har "Clemme” som pensioneret brigadegeneral
veeret tilknyttet Forsvarsakademiets Institut for Militeerhistorie og Krigsteori
som seniorforsker, og efter jeg tilgik som akademiets chef i 2010 har jeg
igen nydt godt af hans vid og bid.

Tankens klarhed ledsages hos "Clemme” af et talent for skriftlig produktivitet
og gennemslagskraft, der ogsé har fert til langt over hundrede artikler, de-
batindleg og kronikker i danske dagblade, herunder som fast bidragyder til
Weekendavisen. Som meget synlig debattor har "Clemme” beriget debatten
med skarpe synspunkter, herunder det notoriske synspunkt at Forsvarets
ansatte med fordel kunne blive tyndere, yngre og bedre uddannet. Hans
kommunikationsform kan dog ogsa lejlighedsvis overskygge budskabet og
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har undertiden skabt modstand mod analyser og synspunkter, der kunne
fortjene bredere anerkendelse. Men militaer professionalisme, og ikke bred
anerkendelse, er Clemmesens projekt. Det er ogsé centralt at notere sig, at
skarpheden i tanke og tale ikke bor sammen med en rigid opfattelse af egne
synspunkters korrekthed, og at "Clemme” pa skrift og i tale af og til erkender
at have taget fejl, og at han i evrigt nyder at f& med- og modspil. Der skal
velunderbygget og gerne vedholdende argumentation til for at flytte ham,
men det er absolut muligt og givende for alle parter.

Lad mig uddybe hvorfor Clemmes bidrag som debatter og som chef ikke
har veeret uden gnidninger. Der findes et utal af elegante handgreb, hvormed
man kan kritisere kollegers artikler, planer og skrivelser med harene. Man
kan erkleere sig delvis enig, gleede sig over vigtigheden af den debat de rejser,
samt rose dem for deres bedste indsigter for, under og efter at man piller
deres utilstraekkelige analyse og argumenter fra hinanden. Clemme mestrer
ingen af disse handgreb. Hvis en analyse, et forslag, et udkast, en operations-
plan er misforstaet, svagt underbygget eller fejlbehzeftet, fir ophavsmanden
dette utvetydigt at vide pa skrift og i tale. I et konsensussamfund og dets
forsvar, tilmed i en bureaukratisk tradition hvor aben uenighed er anatema,
er en sadan direkte tilgang ikke enhvers kop te. Fra Clemmes 1974-bidrag
til Militeert Tidsskrift til i dag gar der derfor en direkte linje af klar og oftest
velunderbygget argumentation, der har efterladt mange laesere oploftede
og et ikke lille antal oprerte. Det er naeppe et eksempel til efterfolgelse for
den unge generation eller andre, men, som det ogsa kan ses i denne bog,
er der en logisk baggrund for skrifternes meget direkte stil: For Clemme
er emnet, veebnet konflikt og krig og det militere forsvars enorme ansvar
og byrde, sa vigtigt, at den yderste indsats, den mest oprigtige @rlighed
og den skarpeste debat er bydende nedvendig - ogsé i fredstid. Dette er
baggrunden for den kompromisleshed, som ogsa Det Krigsvidenskabelige
Selskab bemaerkede i dets medalje-motivering.

Samtidig med viljen til at argumentere skarpt for militeere og forsvars- og
sikkerhedspolitiske synspunkter har Clemme en i Forsvaret og i dansk
politik usedvanlig opfattelse af, hvordan forholdet mellem politikere,
embedsmend og forsvarets ledelse bor veere. Han er clausewitzianer, og
bidrog i evrigt til overseettelsen af Clausewitz’ hovedveerk Om krig til dansk.
Som en sadan mener han, at teet og lobende politisk-militeer koordination
er npdvendig i fred som i krig, herunder at politisk og offentlig debat om
militeere emner ikke blot er enskelig, men kritisk nedvendig for at Forsva-
ret skal fa de rammer, det fortjener, og for at politikere og Folketing far de
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militeere styrker og den strategiske radgivning, de har behov for. Normalop-
fattelsen i Danmark var, i alt fald under Den Kolde Krig, at Forsvaret burde
gives klare opgaver, midlerne og udstrakt handlerum til under kontrol af
ministeriet at forberede forsvaret af landet. Et stille virke uden dialog, og
iseer uden offentlig dialog, og hvor det beskidte militeere toj skulle vaskes
diskret. Dermed var, og til dels er, Clemmes synspunkt om aben dialog og
debat i modstrid med den normale og méske lidt for bekvemme praksis.

Den nye situation med konflikter og krige pa Balkan og derefter i Mellem-
osten, Asien og Afrika med dansk militer involvering gjorde det klart, at
der var behov for meget tettere koordination mellem det politiske niveau
og det militeere, og at befolkningen foler et ejerskab for Forsvaret. Men det
paradigmeskift Clemme gnsker, med en vid grad af abenhed og debat, er be-
stemt ikke sket fuldt ud. Som folge heraf har han i artier konstant ligget langt
i front med offentlige tilkendegivelser, der naeppe altid har veeret vaerdsat
af forsvarets ledelse, embedsmend og politikere. Tag blot denne udgivelses
titel som eksempel. Det taler til Forsvarets, embedsvarkets og politikernes
ros, og til inspiration for nutidens leesere og fremtidens, at brigadegeneral
Clemmesen trods hans til tider betydelige evne til offentligt at mene noget
ubekvemt, er blevet accepteret, forfremmet og fejret - ogsa af kolleger der i
glimt har ensket, at han kunne tie med tilbagevirkende kraft, mindst.

Jeg skal ikke her opfordre laeserne til at mene og sige noget ubekvemt i den
militeere og sikkerhedspolitiske debat blot for at blive hert. Desuden ber
enhver i videst muligt omfang fremfore sine erinder bade sagligt og imede-
kommende over for debattens gvrige deltagere. Men det skal sta helt klart, at
afvigende synsvinkler og synspunkter er bade velkomne og nedvendige for
Forsvarets trivsel, ogsa nar de inddrager offentligheden. Mener man noget
nyt og kontroversielt, er kravene til underbygning storre, og i alle tilfeelde
skal den grundlaeggende forstaelse for den politiske beslutningsproces og
dens begransninger samt respekten for politikerne vere fuldt ud til stede,
ligesom det har veret tilfeeldet hos Clemme. Men der er kun en ting, der
er verre i et dbent, demokratisk samfund som det danske end at blive ud-
fordret af skarpe, spidse kritikere med heje idealer, nemlig ikke at blive det.

Jeg onsker Michael H. Clemmesen en god og produktiv tilveerelse som
pensionist og alle god laeselyst!

Nils Wang
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Et overblik over Clemmesens forfatterskab
af Niels Bo Poulsen og Jeppe Plenge Trautner

Den her trykte tekstsamling er pa en og samme tid ment som en indfering
i Michael H. Clemmesens omfattende og mangfoldige forfatterskab og som
en kilde til en reekke veesentlige temaer i dansk militeerhistorie, strategisk
og krigsteoretisk teenkning, samt debatten om det danske forsvar. Alle
disse omrader - og flere til - har vaeret genstand for Clemmensens inte-
resse, det veere sig som debatter, officer eller som forsker. Som beskrevet
i kontreadmiral Nils Wangs forord reprasenterer Clemmensens lobebane
en forholdsvis unik kombination af et militeert karriereforleb og en forsk-
ningsmeessig meritering (se bilag 3). Det har resulteret i, at hans visitkort
bade kan smykke sig med den ganske hoje rang af brigadegeneral og med
en kompetence som seniorforsker ved Forsvarsakademiet.

Nerveerende skrift praesenterer ikke blot et repraesentativt udvalg af Clem-
mesens mindre tekster men rummer tillige en bibliografi, der omfatter
omkring 250 publikationer (se bilag 1). De forste 20 ar af Clemmesens
forfatterskab ligger tilbage i tiden for elektronisk registrering og publicering
blev gaengs, og en meengde bidrag er identificeret ved gennembladring af
relevante tidsskrifter og blade. Bibliografien er derfor ikke komplet, men
der er dog deekning for at haevde, at de veaesentligste bidrag er “indfanget

Ud over de beger og de pa dansk og udenlandsk udgivne artikler samt
dagbladskommentarer og kronikker, der sammen med blog-artikler ud-
gor hovedparten af bibliografien, har bogens hovedperson gennem arene
udgivet et utal af militeere smatryk inden for forsvaret, herunder vejled-
ninger, boglister og opgaver og ikke mindst illustrerede og kommenterede
preesentationer anvendt til undervisning og foredrag. Det har ligget uden
for vores muligheder at inddrage dette materiale pa trods af at det ofte har
original karakter. Dertil kommer ikke mindst et stort antal detaljerede
analyser af baltisk og russisk politik og forsvar fra tiden som forsvarsattaché
og akademichef i Baltikum, som sammen med en strom af andre indberet-
ninger fra denne tid, keerligt-ironisk blev omtalt i Forsvarskommandoen
som clemmogrammer’. Storsteparten af dette materiale er — safremt det er
korrekt arkiveret — fortsat (og i overensstemmelse med arkiveringspraksis)
bandlagt i forsvarets arkiver. En dag nar historien om den danske og anden
vestlige stotte til de tre baltiske landes nye selvstaendighed i 1990erne skal
skrives, venter her veesentlige arkivalier. Der er altsa ikke tale om, at det med
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denne udgivelse har veeret sigtet efter at etablere en komplet clemmografi’
Bibliografien er blot et godt dekkende udsnit af det veesentligste offentligt
tilgeengelige materiale, hvorigennem Clemmesen har praeget sin samtid.

Bibliografierne i bilag 1 og 2

I denne bogs bilag 1 er bibliografien opstillet kronologisk, hvilket dels
tegner et billede af Clemmesens interesser, dels af hans betydelige produk-
tivitet. I perioden fra starten af 1980erne, hvor han forst blev en offentlig
person i forbindelse med debatten om Danmarks og NATO’s politik over
for Sovjetunionen, herunder om atomvében og defensivt forsvar, forret-
tede Clemmesen tjeneste i stillinger, som indebar, at han kunne skrive og
publicere, herunder ogsa i en del skrifter udgivet af Forsvarskommandoen
med det sigte at oplyse om tidens varme emner. Men ogsé i de perioder hvor
hans tjeneste ved bl.a. Gardehusarregimentet og i Baltikum ikke i sig selv
gav tjenstlige muligheder for at skrive, fortsatte hans skribentvirksomhed.

I bilag 2 er bibliografien opstillet efter bidragenes hovedtema, idet der
tegner sig et monster nar man ser hen over de 250 publikationer her op-
delt i ti temaer. Nogle temaer er afgreensede i tid, eksempelvis atom- og
nedrustningsdebatten der opherte med Sovjetunionens oplesning, andre
om eksempelvis militer professionalisme og officersuddannelse er gen-
nemgaende og problemstillingerne heri er langt mindre tidsbestemte. I
det folgende knyttes nogle bemaerkninger til de ti hovedtemaer, som dette
skrifts redaktorer mener at kunne identificere i Clemmesens publiceringer.

Temaet Danmarks og naeromradets strategi- og militeerhistorie

Clemmesens veasentligste forskningsomrade som officer og historiker om-
handler Danmarks og nseeromradets strategi- og militeerhistorie fra omkring
1890 til 1940. De to hovedveerker er bogerne Det lille land for den store krig
fra 2012 om kriserne forud for 1. Verdenskrig og international fladerivalise-
ring og om stormagternes angrebsovervejelser mod Danmark, som heldigvis
ikke realiseredes, samt Den lange vej mod 9. april fra 2010 om de militaere
og politiske forleb, der forte til den tyske beszttelse af Danmark og Norge
i 1940. Derefter fulgte i 2013 den bredere internationale antologi, Northern
European Overture to War, 1939-40 redigeret med Marcus S. Faulkner. De
tre boger er, set i bakspejlet, det logiske endemal i en forskningsperiode der
gér fra hans athandling om Jyllands landforsvar fra 1901 til 1940 over en
raekke bidrag om dansk militeerhistorie og strategi, herunder bl.a. om for-
svaret af Kobenhavn, Bornholm og Mors. Clemmesens indsigt som operativ
officer med erfaring ogsa fra hgjere operative stabe og med den politiske
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proces plus hans clausewitzianske tilgang, giver ham et i Danmark sjeeldent
anvendt perspektiv pa samspillet mellem politik og forsvar. Neevnes skal
ogsa Clemmesens bidrag til det eneste nyere samlevaerk om Danmark som
krigsforende nation — Gads Danmarks Krigshistorie (bd.1-2). Heri daekker
han perioden 1870-1945 og viser saledes sin evne til at haeve sig over det
kildenzere og detailmaettede til fordel for syntesen.

Et tilbagevende sidetema i denne del af hans forskning er det danske politiske
niveaus opfattelse krig og det dermed forbundne syn pa og styring af forsvaret;
en relation han i en opsummerende blog-artikel fra 2007 kalder "de deves
samtale i 100 ar” Han udpeger dog ogsa et antal perioder, hvor der har veeret
et konstruktivt samspil mellem de politiske opdragsgivere og den militeere
institution, om hvordan mal og midler skal samordnes pa det strategiske
niveau, og de straekker sig fra I.C. Christensen over Stauning til Poul Nyrup
Rasmussen. Om tiden efter 2. Verdenskrig er det Clemmesens vurdering,
at forsvarsbudgettet politisk har veeret set som et NATO-kontingent, en — i
hans formulering - uforpligtende “sikkerhedspolitisk folkekirke” hvis reelle
veerdi var at levere et arbejdspladser i forsvarspolitikernes valgkredse. Kon-
sekvensen blev en manglende interesse for forsvarets reelle evne til at levere
kapaciteter, hvorfor NATO med en for Clemmesen karakteristisk formulering
blev en “rapporterings-kulisse”, hvortil man fra forsvarets side rapporterede
urealistiske styrketal uden daekning i treeningsniveau eller logistik.

Temaet militeer professionalisme og officersuddannelse

Forud for tiden som chef for Det Baltiske Forsvarsakademi havde Clem-
mesen veret lerer i militeerhistorie ved Heerens Officersskole og senere
kursusleder pa Forsvarsakademiet. Begge steder stod han for en ambition
om, at militeer professionalisme blandt andet skulle skabes gennem at gare
militeerhistorie til et kernefag. Et dybtgaende og kritisk studie af militaerhi-
storien skulle bidrage til at udvikle officerers sunde demmekraft og faglige
horisont, snarere end blot at vaere et almendannede, holdningsskabende eller
lige frem et uforpligtende og underholdende element i officersuddannelsen.
Det er forst efter tilbagekomsten fra chefvirket i Baltikum i 2004, at han for
alvor behandler emnet professionalisme, idet forsvaret efter hans opfattelse
da i betydelig grad havde tabt denne egenskab. Hans kritik er voldsom,
ogsa sprogligt, og nappe nogen anden side af hans skribentvirksomhed
har i samme grad delt officerskorpset - iseer maske i Heaeren, der mere end
noget andet veern har mattet leegge eksempler til, nér kritikken skulle un-
derbygges. Her er tale om en produktion, som er mangfoldig og tit skrevet
til ojebliksbrug, men det betyder ikke at alt kun har dagsaktuel karakter. En
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del af denne type tekster kortlaegger den militeere professionalismes vilkar i
dansk forsvar over lange perioder og har seerdeles nyttige analyserende og
afklarende passager, der laest pa et passende abstraktionsniveau til enhver
tid vil kunne inspirere til kritisk selvransagelse i officerskorpset — og i gvrigt
en hver anden faggruppe, som definerer sig som en selvstaendig profession.

Temaet forsvarsreform

Clemmesen blev som ung major udtaget til tjeneste som strukturplanleg-
ger i Forsvarsstaben, og et tilbagevendende tema i hans publikationer er
netop hvordan et militaert forsvar lobende ma tilpasse sig savel at samfundet
og de internationale forhold @ndres, som de indre skift der affedes af nye
teknologier og organisationsformer. Det er der ikke noget unikt i; over alt
i forsvaret vil man mede synspunkter om, at dette eller hint omrade skal
tilpasses, opprioriteres, revolutioneres, lukkes eller pa anden made underga
en forandring i lyset af skiftende trusler, teknologier eller organisationsfor-
mer. Det der gor Clemmesens forfatterskab péa dette omrade interessant, er
den overordnede méade hvorpa han fletter landets vilkar, politikernes gnsker
og forsvarets erfaringer sammen med en forstaelse af de okonomiske og
forvaltningsmeessige rammer som ma og skal begraense forsvarets virke. Der
er i de storre bidrag, og iseer i "Skitse fra sidelinjen” fra 2003, tale om bade
metodisk interessant og fagligt velfunderede bidrag, der fortsat vil kunne
inspirere forsvarsplanleeggere uanset at forhold og opgaver er forandrede.

Temaet Den Kolde Krig: Dansk forsvar, NATO, atomvaben og nedrust-
ning

En meget stor del af Clemmesens publikationer, omkring 50 bidrag fra perio-
den 1980 til 1992, omhandler den sene koldkrigstid, og primeert den danske
debat. Emner som atommissiler, atomvabenfri zoner, forsteerkningsaftaler,
nedrustning og defensivt forsvar forer leeseren tilbage til den tid, hvor Dan-
mark var frontlinjestat. Samtidig er de ogsa en erindring om, hvor splittede
danskerne og deres politikere var i perioden, nar det gjaldt vurderingen af,
hvilken sikkerheds- og forsvarspolitik, som bedst tjente landet. Med skarp
og utrettelig pen sloges Clemmesen for en pro-NATO politik og verdien
af et steerkt konventionelt forsvar som et middel til at stabilisere ost-vest
forholdet pa, og pa den made undgé en eskalation af en krise eller mindre
krig til en kernevabenkonfrontation. Flere sikkerhedspolitiske teenkere og
analytikere har de seneste &r papeget, at der i stigende grad er risiko for, at
kernevaben atter bliver en vaesentlig militeert og sikkerhedspolitisk kom-
ponent i stormagternes krisehandtering, og derfor er genlaesning af dele af
Clemmesens skrifter herom en nyttig primer til dette triste emne.
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Temaet historisk forskning, arkivalie-adgang og historikerstrid

Det danske politiske onske om et opger med koldkrigstiden, forte fra
ar 2000 til nedsattelsen af en serlig koldkrigsudredning under Dansk
Udenrigspolitisk Institut — siden Dansk Institut for Internationale Stu-
dier (DIIS). I 2005 forela resultatet i form af fire omfattende bind pa over
2.000 sider, og i den efterfolgende tid udspandt der sig en livlig offentlig
debat om udredningens metode, kilder og konklusioner. I denne debat var
Clemmesen som strategi- og militerkyndig og ikke mindst som historiker,
ganske kritisk overfor undersegelsen. Clemmesen bidrog til tre af debattens
spor. Kritikken af DIIS-udredningens metodik, og iseer fraveeret af militaer
sagkundskab i forskerkollektivet var det ene, Forsvarets arkivpraksis var
det andet, og den “konkurrerende” udredning fra det i 2007 etablerede
Center for Koldkrigsforskning det tredje. Clemmesens bidrag til debat-
ten kan bidrage til en dybere forstaelse af nogle af den sene koldkrigstids
dynamikker og personligheder, og de bredere betragtninger om arkivering
og klassificering er interessante.

Temaet dansk militaer og offentlig ledelse under New Public Manage-
ment

Hjemkommet efter mere end et &rti i Baltikum, hvor en af hovedopgaverne
var at understotte opbygningen af et demokratisk funderet, ukorrupt og
effektivt forsvar i de tidligere sovjetrepublikker, tog Clemmesen fat pa det
feenomen, der i dag er kendt som ‘new public management’ eller djofisering’
I de tidligste indlaeg i denne debat, griber han blot fat i hvordan stettevirk-
somheden i forsvaret, det vil sige den del der holder regnskab med arbejds-
tid, personel, penge, materiel, infrastruktur og processer, efter hans mening
var blevet ikke bare stor, men absurd stor i forhold til den operative. Snart
far han oje pa de nye styringslogikker, der i betaenkelig grad minder ham
om de sovjetiske objektive’ planleegningsoptimistiske teoretiske teellings- og
standardiseringsmetodikker, han havde hjulpet de baltiske forsvar med at
kaste af sig. Han lokaliserer styringsteenkningens spor op til departements-
chefgruppen og iser til Finansministeriet, og man fornemmer skuffelse
og vrede over, at Forsvaret ifolge Clemmesen ikke strittede mere imod de
udefra palagte regimer. I den forstand kan en del af de her medtagne tekster
ogsa leeses som en illustration af en klassisk diskussion om, hvilke former
for samfundsmeessig kontrol og styring et samfund skal palaegge sit forsvar,
hvis det pa den ene side vil holde det under demokratisk-politisk kontrol og
pa den anden side sikre sig en militeert set effektiv opgaveloftning. Som to
yderpunkter kan navnes den amerikanske politolog Samuel Huntington og
den ligeledes amerikanske militeersociolog Morris Janowitz — de pleederer
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for henholdsvis en model med betydelig autonomi til forsvaret, og for at et
forsvar i stort omfang skal vere et spejlbillede af det samfund, det virker i.

Temaet 1980’erne og 1990’ernes krige

I det lange opleb til og under den forste Golfkrig i 1990-91 bliver Clemme-
sen Weekendavisens faste kommentator vedrerende militaere anliggender.
Umiddelbart efter bryder 1990ernes Balkan-krige ud, og Clemmesens
stasted viser sig at vaere et noget andet end en veesentlig del af de danske
politikere, forsvaret og medierne. Fra starten fortolker han Balkan-krigene
som et direkte resultat af Serbiens og efter nogen tid Kroatiens ekstreme
nationalistiske ekspansionspolitikker. Modsztningsvis var det udbredte
synspunkt, at Balkans befolkninger var vendt tilbage til en primitiv og
hadefuld urtilstand, hvorfor Europa intet kunne gore ud over at yde ned-
hjalp og vride haender pa afstand. Clemmesens analyser og debatindleg er
i denne periode er interessante for deres forseg pa at dbne laesernes oje for
at militaer magt er et politisk instrument, der aktivt kan anvendes til at opna
politiske mal. Man kan se indlaeggene som et eksempel pa det danske og
internationale stromskifte, som blandt andet forte til en stadig mere robust
anvendelse af militeer magt i situationer, hvor en humaniteer katastrofe truer.
Om end forsvarets udsendte enheder blev bedre til at agere i det diffuse
og fiendtlige miljo, som afleste de tidligere indsatser under FN-flaget, og
i et enkelt tilfeelde med kampvognsslaget ‘Operation Bellebank’ gjorde en
markant forskel, var den danske indsats pa Balkan dog nappe en entydig
succes. Clemmesens argumentation er et samtidsdokument, men ogsé en
illustration af forskellen mellem den hos ham forankrede clausewitzianske
opfattelse af krig som et (hovedsageligt) politisk instrument og andre, mere
gaengse opfattelser af krig som irrationel og meningsles blodsudgydelse, og
de forskelle i analyse og handlingsanvisninger der folger heraf.

Temaet Baltikums strategi, NATO-integration og forhold til Rusland

Clemmesen blev efter en besogsrejse i Baltikum i 1990 engageret i Est-
lands, Letlands og Litauens kamp for at genetablere deres selvsteendighed
og gore op med savel den totaliteere sovjetiske arv som efterfolgerstaten
Ruslands manglende accept af den deres uathengighed. I 1994 udsendtes
han som forsvarsattaché til de tre lande. Herfra publicerer Clemmesen
bredt i danske fora og senere i internationale sammenhange, og brugte
skribentvirksomheden som en integreret del af opgavelosningen i de ar
hvor Danmark hjalp med opbygningen af de tre landes forvar og igen op
til de baltiske landes optagelse i NATO i 2004. I tidsskriftet Baltic Defence
Review, som Clemmesen startede pa det nyoprettede Baltic Defence College,
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blev landenes muligheder for at afskraekke politisk og militeert russisk pres
droftet i serier af artikler. Ft af de emner, som medforte debat, var hvorvidt
landene skulle satse pa et vaernepligtsbaseret territorialforsvar eller tilslutte
sig den herskende trend i retning af mindre, professionelle styrker gearet til
expeditionary warfare. 2000-tallets forste arti blev ogsa praeget af en relativ
afspending i regionen, men ogsa — og det ses tydeligst i bakspejlet — af en
raekke stadigt mere tyngende konfliktpunkter mellem Rusland og landene
samlet i NATO og EU. Clemmesen var en tidlig stemme blandt de, som
pegede pé at Rusland under Putin ikke blot bevaegede sig i en mere autori-
teer retning, men at der ogsa var sikkerhedspolitiske risici forbundet med
udviklingen. Specielt Baltic Defence Review-artiklerne har veerdi for de, der
onsker at forsta NATOs militaere og strategiske muligheder i Baltikum og
Osterspomradet i lyset af det @endrede trusselsbillede i omradet.

Temaet Danmarks krige i Irak og Afghanistan, strategi og oprorsbe-
keempelse

Under arene i Baltikum skrev Clemmesen ikke meget om Danmarks nye
krige. Det @ndrede sig da han som seniorforsker pa Forsvarsakademiet
- blandt gennem sine samtaler med dets studerende — néede frem til den
vurdering, at krigsforelsen i Irak og Afghanistan i ringe grad syntes preeget
af strategiske og doktrinaere overvejelser og sjeeldent udnyttede de historiske
erfaringer fra tidligere oprersbekaempelse. Det forte til artikler om dels op-
rorsbekempelse, dels om demokratiernes begransede lyst til og mulighed
for at bruge militeer magt, bl.a. pa grund af juridiske begreensninger. Det
forte ogsa til en kritik af forsvarets praksis med at udsende sammenbragte
enheder, der skiftes hver sjette maned sa dyrekebte erfaringer tabes.

Temaet militeere operationer og doktrin

I intet skrift fra Clemmesens hand finder man opskrifter pa den lette sejr.
Det er ikke ualmindeligt i militeerhistorien, at enkeltpersoner eller grupper
— lejlighedsvist i et forsvars top — begejstret kaster deres opmerksomhed
pa en enkelt militeer komponent i en grad sa netop denne komponent -
en materieltype, teknologi, et nyt domene, en forvaltningspraksis eller et
strategisk snuptag — for dem kommer til at fremstd som sé epokegorende,
at den skal i centrum for hele den militaere virksomhed. Det er svert at
finde denne tilbgjelighed hos Clemmesen, maske fraset det faktum, at
store dele af hans skriftlige produktion baeres oppe af den kongstanke at
militeer erfaring i form af et bredt og dybt kendskab til militeerhistorie netop
vaccinerer mod troen pa militeere mirakellosninger. Blandt de bidrag, der
bedst illustrerer Clemmesens metode til at uddrage indsigt fra historiske
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tildragelser er det i denne bog optrykte artikel fra 1987 kampene i 1941 ved
Maleme pa Kreta, hvor iseer foringsvirket bliver fremdraget, samt artiklen fra
2008 om hvordan US Marine Corps i lgbet af tre artier udviklede doktrin,
materiel og uddannelser der gjorde USA i stand til at krydse Stillehavet i
kamp. Bade for metodik og indsigter, er en god del af denne type bidrag
fortsat laesevaerdige.

I tilgift til de ovenfor skitserede emner, har Clemmesen gennem tiden skre-
vet om et udsnit af tidens politiske, sociale og kulturelle spargsmal, specielt
i form afblogindlaeg. De er medtaget i den sidste del af bilag 2-bibliografien,
idet man finder originale ideer, forngjelig leesning og et bidrag til forstaelse af
forfatteren person heri. Her, som ved det gvrige tekstudvalg i denne bog, har
det ikke veeret hensigten at hverve proselytter til Clemmesens synspunkter
og syn pa det militaere virke, men at fremdrage et bredt og s& repreaesentativt
uddrag, som det nu lader sig gore, af skriftlige produkter fra hans hand.
Hvorvidt det tekstudvalg, som nu folger, forst og fremmest fremstar for den
enkelte leeser som et vidnesbyrd om en bestemt tids-, professions- og per-
sonpreaeget form for militeer og krigsteoretisk vidensproduktion og dermed
en kilde til Clemmesens (og redaktionens) verdens- og videnskabsbillede
eller om det transcenderer idiosynkrasien og dermed kommer til at bidrage
til forstaelse af en raekke af de centrale problemstillinger, som knytter sig
til brugen af det militaere instrument, skal redaktererne ikke spa om. Men
hébet er naturligvis det sidste.

Tak

Til slut vil vi benytte lejligheden til at takke de der bidrog til dette festskrift:
Forsvarsakademiets chef kontreadmiral Nils Wang for varm stette til pro-
jektet samt for forordet. Forskningsbibliotekar Janec Helsted Larsen fra
Forsvarets Bibliotekscenter har mejsommeligt indsamlet bibliografien fra
utallige kilder og klargjort den. Patrick Eikeland og Jonas Pilgaard har som
praktikanter ved Institut for Militaerhistorie fremskaftet de originale tekster
og haft det utaknemmelige arbejde at omdanne scanninger til klar tekst,
ligesom de har laest korrektur pé store dele af veerket. Forsvarsakademiets
kommunikationschef Marianne Smedegaard Hansen lagde skinnerne for
produktionen, og ikke mindst har teknisk assistent Bent-Ole Kure vanen tro
opnaet det dobbelte pa den halve tid ved at omdanne et uformeligt manu-
skript til en letleest og elegant bog. Hvad der matte veere af fejl og mangler,
skyldes redaktererne. Og ikke mindst vil vi takke Det Krigsvidenskabelige
Selskab, Jyllandsposten, Politiken, Weekendavisen og Information for til-
ladelse til denne genudgivelse af Clemmesens tekster.
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Endelig vil redaktererne takke bogens hovedperson Michael H. Clem-
mesen ikke alene for teksterne, men for professionel inspiration i rammen
af Forsvarsakademiets Institut for Militeerhistorie og Krigsteori og dettes
forgaengere og i mange andre sammenhaenge, hvor vi og andre ansatte i
forsvaret har haft fornejelsen af at samarbejde!

Niels Bo Poulsen og Jeppe Plenge Trautner
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Overblik over teksterne
af Niels Bo Poulsen og Jeppe Plenge Trautner

De i det folgende genoptrykte tekster af Michael H. Clemmesen giver et
overblik over hans omfattende og varierede forfatterskab. Dernaest er de
teenkt at veere til inspiration for leeserne ved at fremkomme med synsvinkler
og argumentation, og ikke mindst en karakteristisk clausewitziansk tilgang,
der er usaedvanlig i en dansk sammenhzng.

En leesning af alle teksterne er egnet til at illustrere de meget store skift,
der er sket i Danmarks situation og forsvarets funktionsvilkar i de seneste
godt fyrre ar, men er naturligvis ogsa udtryk for den personlige og faglige
udvikling hos Clemmesen. Bidragene kan dog sagtens leeses enkeltvis og i
vilkarlig raekkefolge. For at hjaelpe laeserne med at finde de tekster som er
af seerlig interesse, er hvert bidrag herunder kort introduceret.

1974: Opklaring og sikring - et par betragtninger

Som ung opklaringsofficer analyserer Clemmesen her et nyligt udkast til
opklaringsdoktrin. Der er endnu ikke den precision i skrivningen og an-
vendelse af historiske eksempler, der praeger det senere forfatterskab, men
artiklen rummer en fortsat nyttig papegning af formalene med opklaring.

1984: Om principperne for krigsfaring og vort forsvar

Clemmesen treeder her frem med en Clausewitz-inspireret kritik af de
sdkaldte ’krigsforelsens grundprincipper’. Han kritiserer en omfattende
“mental og fysisk bureaukratisering af forsvaret”, og han anviser veje til en
mere fleksibel og aggressiv kamp og konkrete mader til at traene til denne.

1985: Operativ planleegning til bunds eller bureaukratiske korthuse
med frasefyld

I dette korte indleg diskuteres det, hvor detaljeret militeere operationer
kan og skal planleegges. Det noteres, at dyb planlaegning nok kan virke
imponerende, men reelt reducerer ens egen mentale fleksibilitet og gor det
nemt at glemme, at fjenden har en egen tankevirksomhed og vilje og i ud-
gangspunktet vil reagere meget fleksibelt og netop pa den méade udfordrer
egne planer.
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1986: Om haerens mobiliseringsberedskab

Her analyseres de vaesentligste forhold vedrerende beredskab, kadrekvalitet
og ovelse i et forsvar, der er athengig mobilisering i krise og krig. Anven-
delsen af reserver og menstring diskuteres i lyset af uddannelsesbehovet.

1987: Anvendelsen af historien i haerens officersuddannelse

Som ansvarlig for undervisningen i historie pa Haerens Officersskole drof-
ter Clemmesen hvad fagets rolle er og ber vere pa skolen. Fagplaner og
undervisningsmetoder gennemgas kritisk, og analysen vil fortsat kunne
inspirere fagleerere m.fl.

1988: Lidt landmiliteer professionalisme - tak

Vittig og skarpt og med hvad debatindleggets ofre nok kunne opfattes
som et strejf af arrogance, tager Clemmesen et frontalopger med darlig
feltoptraeden, sjusket foring, overfladiske planer, drejebogsevelser og rituelle
procedurer.

1988: Kampene ved Maleme i maj 1941 - og nogle tanker pa grund-
lag af deres forlgb

Den tyske luftlandsatte styrke, der erobrede Maleme flyveplads pa Kreta,
angreb ikke overraskende for briterne, men vandt alligevel kampene trods
indledningsvise store tab. Foringsstil, organisation og motivation gjorde
udslaget, og det papeges, hvordan erfaringer fra det militeerhistoriske studie
kan anvendes af det danske invasionsforsvar.

1991. Et lille land langt borte

Udbruddet af "borgerkrigen” i Jugoslavien diagnosticeres som et resultat af
en storserbisk aggression med Ruslands opmuntring. Det haevdes samtidig,
at Vesteuropas manglende evne til at forsta magtpolitik og brugen af militer
magt vil resultere i en naiv politik, der vil gore ondt veerre.

1993: Neutralitetens uendelige lethed

I denne steerkt kritiske artikel underseges det, hvorfor danske og andre
fredsbevarende FN-styrker pa Balkan blev systematisk udspillet og ydmy-
get af konfliktens staerkeste parter. Forklaringen pa disse forhold var efter
Clemmesens opfattelse en mangelfuld forstaelse for brugen af militaer magt
og truslen derom.
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1994: En oprerer i diplomatiet (interview)

Forud for afrejsen til Baltikum, hvor han skulle vaere forsvarsattaché, bliver
Clemmesen interviewet til Politiken, og et interessant portreet med ogsa
personlig baggrund tegnes.

2003: De danske vaebnede styrker i fremtiden - en skitse fra side-
linjen

I en meget detaljeret og teet underbygget analyse gennemgar Clemmesen
sit syn pa, hvordan det i 2003 bade forfaldne og diffuse forsvar kunne gives
ny skarphed og retning inden for rammerne af de radige midler. Nogle af
tankerne blev gennemfort, andre er blot pé vej, og atter andre i dag forael-
dede, men artiklen kan fortsat inspirere som et eksempel pa en ambition
om at praesentere et ssmmenhangende program for en forsvarsreform.

2004: Tanker om en Teenketank

Det gamle politiske pnske om uathangig forsvarsradgivning, s man ikke
kun skal bero pé forsvarets egne analyser, gennemgas. Et muligt radgivende
center skitseres i form af fem punkter.

2005: Den Kolde Krig i radikal optik

Udgivelsen af Koldkrigsudredningen ansporede til en del debat, idet rap-
porten i kritikernes gjne ikke kun var historieskrivning, men et forseg pa
at dele sol og vind lige mellem alle parter i Den Kolde Krig og desuden led
under et fraveer af militeer ekspertise. Denne kronik forklarer dette som et
udtryk for den danske radikale historikertradition.

2006: Hommel-dom - ideal med tilbagevirkende kraft

Her gar forfatteren i rette med, hvad han opfatter som en juridisk-politisk
aktivisme, hvor politiske spergsmal forbundet de nye krige Irak og Afgha-
nistan omdefineres som juridiske og torres af pa laveste niveau forklaedt
som humanitaer omsorg.

2007: De dgves samtale i naesten 100 ar - Danmarks politisk-militae-
re samspil

En kritisk historisk analyse af det civil-militeere samspil, hvor egentlig stra-
tegisk teenkning i feellesskab mellem politikere og forsvarschef praesenteres
som den absolutte undtagelse i en langstrakt dialog mellem dove.
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2007: Forsvaret som Parkinson’s realiserede vision

Forsvarets voksende bureaukrati og relativt beskedne evne til at opstille
militeere kapaciteter praesenteres som et specifikt udtryk for den offentlige
sektors generelle problem med ledelses- og styringsformer uden konkret
viden om og interesse for substansen.

2007: Svindsoten - historien om dansk Forsvars landmilitaere profes-
sionalisme

Med stor detailgrad analyseres den danske militeere professionalismes
udvikling og problemer fra 1908 til 2007, og de identificerede problemer
karakteriseres som et resultat af bl.a. kvaliteten af den politiske styring af
forsvaret.

2008: Projektkontrollens seks bud
Kort og klart bud pa, hvordan forsvarsprojekter ber styres gennem hel-
hedsansvar og -myndighed.

2008: Den beordrede gdeleeggelse af centrale arkivalier til dansk
koldkrigshistorie

Et debatindleeg, om hvilke militeere arkivalier, der ber bevares, og historien
om hvordan en del arkivalier undgik kassation, suppleret med et kort over-
blik over myndighedsansvar og -opgaver under Den Kolde Krig.

2008: Et tilbageblik

Et kort udsnit af en knap 100 ar gammel dagbog om tjenesten i Heeren i
1908-13, som bidrag til debat om kvaliteten af den militeere ledelse, og som
en illustration af, at der intet nyt er under solen.

2008: Om at glemme eller skamme sig over at vaere militeer - mens
de unge er i krig

Et indleeg om militeer professionalisme og dennes motivering og metodik
henvendt til iseer de unge officerer, der er i kamp i Afghanistan, mens stor-
steparten af forsvaret set med forfatterens gjne forvalter og bureaukratiserer
hjemme.

2008: Storm fra havet. USMC og angrebet pa velforsvarede smager

En artikel om hvordan US Marine Corps og dets officerskorps over artier
udviklede de kapaciteter, doktriner og den holdning, der gjorde USA i stand
til at kaste Japan tilbage over Stillehavet. Det pavises, at processen, hvor man
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i starten blandt andet stod helt uden det nedvendige materiel, blev drevet
bevidst frem af officerer i noglepositioner.

2012: De utilstreekkelige oberstlgjthanter

En tekst inspireret af en stor gruppe yngre officerers offentlige protest over
deres foresatte, der argumenterer for, at forsvarets personelstruktur og
uddannelsessystem virker heemmende for, at officerer med nylig militer
erfaring og et robust militeert udsyn nar oberstlojtnantsgraden.

2013: Fra militeer profession til pseudovidenskabelig amatgrindsats
pa deltid

Om hvordan historie, karrierestruktur, kultur, uddannelser og anszttel-
sesforhold har formet det danske officerskorps siden 1920erne og mere
generelt om skabelsen af militeer professionalisme, herunder en kritik af
de nye akademiske officersuddannelser.

2015: Fokusering af videregaende officersuddannelser og FAK's
forskning gennem scenarier

Et forslag til hvordan Forsvarsakademiets uddannelser generelt kunne
hjalpes til en storre grad af ssmmenhaeng ved fokusering pa fire standard-
scenarier.

2015: Krigsvidenskaben i en blindgyde

En kritik af den vestlige og isaer amerikanske tendens til at fokusere pa
seerligt kapabelt materiel pa bekostning af antal og dybde i den militeere
organisation, og en advarsel om at konventionel storkrig i Europa er en
mulighed.
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1974: Opklaring og sikring - et par betragtninger
Militeert Tidsskrift 103. arg., okt. 1974. s. 408-13

Kaptajn M. H. Clemmesen, Gardehusarregimentet, kritiserer det nye ud-
kast til dele af reglement for opklaringseskadronen og fremscetter forslag
til organisatoriske cendringer, som skulle kunne medvirke til at forbedre de
kritiserede forhold.

I denne sommer udsendte kampskolen kapitel 1 til 3 af reglement for op-
klaringseskadron i 1. udkast. Udkastet blev sendt til udtalelse ved landets
opklaringseskadroner. Man havde ikke benyttet lejligheden til - i veesentlig
grad - at eendre eskadronernes indsattelsesmader.

Det er min opfattelse, at revisionen af indsattelsesmaderne er en nodvendig
forudseetning for en lonnende anvendelse af opklaringseskadronerne.

Opklaringseskadronerne skal ud over mindre kampopgaver kunne lgse sik-
rings- og opklaringsopgaver. I de senere ar har eskadronerne veeret anvendt
til kamp- og sikringsopgaver, men sa at sige aldrig til opklaringsopgaver.

En érsag til denne tilstand er den nuvaerende, mindre hensigtsmaessige or-
ganisation og de af organisationen udledte bestemmelser for anvendelse og
uddannelse af eskadronen. Milet for opklaringstjenesten er at skaffe foreren
rettidige oplysninger om fjenden og terraenet. Opklaringen kan vaere offensiv
(opsegende) som jord- og luftopklaring eller passiv som signalopklaringen.
For at sikre en lonnende anvendelse af de fa opklaringsmidler, troppeforeren
rader over, mé han tidligt indsette sine offensive opklaringsmidler i det
terraen, hvori han skenner, at kampens tyngde vil komme til atligge. Enten
fordi fiendens tyngde (kampenheder, atomare/kemiske-leveringsmidler)
er indsat i dette omrade eller fordi egen tyngde vil blive indsat i omradet.
Dette betyder, at de fa RECCE- missioner og de fa jeger[korps]patruljer
troppeforeren rader over ma indsattes med tyngde i sdidanne omrader. Det
betyder ogsa, at jordopklaringen - om muligt - skal indseettes med tyngde
mod sadanne omrader.

Ligesom rekognosceringsflyene og jeegernes transportmidler ved valg af
adgangsveje om muligt veelger huller i den fjendtlige sikring, ma ogsé
jordopklaringsenhederne soge at fastlaegge og derefter udnytte huller/svage
steder i den fjendtlige sikring.
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Flys og jeegeres valg af adgangsvej begraenses normalt kun, hvor koordi-
nationen med andre fly hhv. transportmidler nodvendigger det. Befalingen
til jordopklaringsenheden ber kun indeholde restriktioner (rum, akser),
hvor koordinationen af flere opklaringsenheders bevagelser gor det ngd-
vendigt.

Befalingen til opklaringsenheden ber knytte sig til forhold ved opklaringens
mal og ber ud over selve opgaven kun indeholde den for dennes lgsning
nedvendige orientering.
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Med figur 1 soges dette illustreret grafisk. //// angiver placeringen i terreenet
afforhold, der ber medtages i befalingen. Herunder orientering om forhold,
opklaringsenheden ber medtage i vurderingen af de mulige adgangsveje.

Malet for sikringstjenesten er at sikre, at troppeenhedens tyngde - uopdaget
af fienden og med maksimal styrke - bringes til indsaettelse mod fjendens - i
indsaettelsesojeblikket - svageste punkt. De i sikring indsatte enheder skal
soge at sikre egen hovedstyrke mod, at fiendtlige dispositioner far uheldig
indflydelse pa gennemforelsen af egen plan.

De fra hovedstyrken udsendte sikringsenheder vil - athaengigt af trop-
peenhedens kampform - optraeede offensivt eller defensivt. Den i sikring
indsatte opklaringseskadron vil efter troppeenhedens behov blive indsat i
én af folgende indszttelsesmader

o vej- eller rumopklaring foran egne forreste enheder.

 flankesikringsskaerm.

« angreb efter infiltration for som fremskudt styrke at sxtte sig pa et
nogleomrade.

 sikring (overvdgning) af en linje/et rum.

o udvigende kamp.

« fastholdelse af en linje.

« BSO med opgaver i troppeenhedens ryg.
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Bortset fra indseettelse som fremskudt styrke knytter alle indszettelserne sig
til egen hovedstyrke, idet malet vil veere

« at sikre denne mod den fysiske virkning af fjendens vaben, og
« at sikre foreren tid til at disponere eller omdisponere tyngden.

De i reglement og udkast beskrevne indszttelsesmader er saledes med én
undtagelse alle knyttet til eskadronens lgsning af sikringsopgaver. (Omra-
deopklaringen er den eneste undtagelse. Men som den er defineret — som
afspgning af et begreenset omrade eller en lokalitet — er indseettelsesmaden
ikke lonnende for en semipansret enhed, men en fornuftig anvendelse af
motoriseret infanteri).

Befalingen til en sikringsenhed vil gennem restriktioner m.h.t. bevaegel-
sesfrihed knytte denne til hovedstyrken. Kun for den fremskudte styrke vil

fuld beveegelsesfrihed veere forenelig med opgavens lgsning.

Afggrende terraen
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Med figur 2 soges dette illustreret. /// viser den terreenmaessige placering af
befalingens »tyngde« ved alle andre sikringsindsattelser end som fremskudt
styrke. ===viser befalingens »tyngde«ved indsattelsen som fremskudt styrke.

Figur 1 og 2 viser den terreenmaessige/enhedsmaessige »binding« ved ind-
settelser i opklaring hhv. sikring. En bevaegelse af hovedstyrken i retning af
det »afgorende terreen« vil fra et givet tidspunkt muliggere en kombination
af indseettelse i opklaring og sikring; men indltil dette tidspunkt er opklaring
og sikring to uforenelige indscettelsesmdder. Kun indsaettelsen som fremskudt
styrke er en undtagelse fra denne regel. Jagerdakningen af et hangarskib
vil ej heller kunne lgse recognosceringsopgaver uden at kompromittere
hangarskibets sikkerhed. Som ovenfor navnt beskriver savel reglement
som udkast indseattelser i sikring. Indseettelsen i opklaring beskrives i
realiteten ikke.
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Grunden er, at savel reglement som udkast i realiteten beskriver delings-
indsattelser. Indszttelser, der er udledt af, hvad vor - fra USA arvede -
opklaringsdeling er i stand til at udfere. Opklaringsdelingen er sammen
sat af led med forskellige karakteristika m.h.t. beveaegelighed og pansring.
Opklaringsdelingen ligner til forveksling de ad hoc-enheder, de pansrede
bataljoner sammensatter til losning af sikringsopgaver som forspids og
postering. En indszettelse i vej opklaring og for spids er i realiteten ens, og
rumopklaring er blot en indszttelse i forspids, hvor opklaringsdelingens
afspgningskapacitet udnyttes fuldt ud.

Opklaringsdelingen er den ideelle forspids, men dens uensartede bevee-
gelighed gore den uegnet til indszttelse uden for vejnettet. Den er saledes
ikke hensigtsmeessig, nar eskadronen i overensstemmelse med Felt regle-
ment i pkt. 211 under opklaring skal »bestraebe sig pa at treenge i dybden«
ved at »omga fjendens opklaring og sikring«. Den ideelle for spids er ikke
seerlig anvendelig til opklaring. Reglement og udkast har ved ikke at beskrive
indszettelsen i opklaring muligvis blot taget konsekvensen af opklarings-
delingens karakteristika.

For opklaringsindsattelsens krav til eskadronens organisation vurderes, er
det imidlertid rimeligt at gore op, om der eksisterer et behov for at indszette
eskadronerne i andet end sikrings- og kampopgaver. Vil indszttelsen af
de ovrige opklaringsmidler ikke - i begge landsdelskommandoer - kunne
skaffe et tilstraekkeligt efterretningsbillede? Muligheden for indsattelse
af eskadronen i opklaring er sandsynligvis kun til stede, hvis kampfeling
endnu ikke er opnaet mellem de to hoved styrker, eller hvis situationen
af andre arsager er flydende. I forbindelse med invasionsforsvaret af
Ostre Landsdelskommandos omrade vil en indsattelse af eskadronerne
i opklaring veere knyttet til imedegaelsen af landsatninger uden for det
omrade, hvor landsdelskommandoens tyngde matte vaere indsat. Opkla-
ringen mod selandsatte styrker vil sandsynligvis finde sted under fjendtlig
luftoverlegenhed, hvilket vil begreense egen luftopklarings muligheder. Hvis
opklaringsenheder ikke tilfeeldigvis befinder sig i umiddelbar tilslutning til
landseetningsstrandene, mé det forventes, at de for opklaringen mod det
»afgerende terraen« ivaerksettes skal omga de til sikring af selandsaetningen
luftlandsatte enheder. Det af hjemmevaernet tegnede billede vil - umid-
delbart efter landseaetningerne - formentlig vaere uoverskueligt og vil neeppe
kunne give et tilstraekkeligt sikkert dispositionsgrundlag for landsdelskom-
mando og brigader.
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Der vil saledes sandsynligvis veere behov for indszttelse af eskadronerne
i opklaring. I Vestre Landsdelskommandos omrade vil landsetninger pa
Jyllands gstkyst kunne skabe samme behov for indsattelse af eskadronerne
i opklaring som ovenfor beskrevet for @stre Landsdelskommando. Ved
fjendtligt angreb op gennem den jyske halve mé det formodes, at COM-
LAND]JUT er i foling med den fjendtlige styrke, hvilket begraenser eska-
dronernes muligheder. Men rummets relative bredde gor opretholdelsen
af en sammenhzngende front hos den defensive part vanskelig og hos den
offensive mindre hensigtsmeessig af hensyn til tyngdedannelsen, hvorfor
en indsattelse sandsynligvis - trods alt - er mulig.

Der vil saledes - ved begge landsdelskommandoer - sandsynligvis vere
behov for at kunne indsatte eskadronerne i opklaring. Hvordan skal
opklaringseskadronen se ud, hvis organisationen i hejere grad skal tage
hensyn til losningen af opklaringsopgaver? Vil det vare hensigtsmaessigt at
gennemfore reorganiseringen med det nuveerende materiel i eskadronerne?
Vil en sddan reorganisering ikke udelukke eller vanskeliggore losningen af
sikrings- og kampopgaver? RECCE-flyet bygger sit valg af adgangsvej pa
oplysninger fra signal opklaringen og fra »enheder i foling«, gennemforte
eller igangvaerende taktiske missioner.

En opklaringseskadron, der skal soge igennem den fjendtlige sikring, ma
ligeledes stotte sig til enheden i foling, hjemmevaernet. Muligheden for, at
jordopklaringen kan traekke direkte pa signalopklaringsenheden er - her-
hjemme - ikke til stede.

Imidlertid vil disse indhentningsorganer kun undtagelsesvis kunne skafte
tilstraekkelig sikre oplysninger om svage steder i den fjendtlige sikring.
Eskadronen ma derfor indeholde et patruljeelement. Patruljeelementet vil
i visse situationer selvsteendigt kunne lose opklaringsopgaver, men hvis
den fjendtlige sikring pa jorden haenger sammen, vil en indsattelse af et
kampelement til abning af en adgangsvej i den fjendtlige opstilling veere en
forudseetning for opgavens lesning. Eskadronen skal altsa opbygges efter et
puljesystem med rene enheder. Medens en samling af infanterielementet
og ildstetteelementet naeppe vil kunne anfaegtes, kan en adskillelse af pa-
truljeelementet og kampvognene diskuteres. Den risiko, der eksisterer for at
kampvognene rgber patruljerne, kan imidlertid kun forsvares ved lesning
af forspidsopgaver med disses store chance for frontalt sammensted med
flenden og dermed folgende behov for frigerelse ved kamp. En s@ndring
af den nuvarende eskadron til puljeenhed vil vere en anvendelig, men
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dog kun delvis tilfredsstillende losning. En endelig losning vil forst kunne
nas ved anskaffelsen af et mere anvendeligt spejderkeretej. En samling af
eskadronens kamp-, ildstotte og spejderelement vil begunstige lesningen
af kampopgaver. De fleste sikringsopgaver vil ligeledes kunne loses af en
puljeeskadron. Kun indsattelse i en sikring om akser vil nedvendiggere en
opstilling afad hoc- enheder svarende til den nuveerende opklaringsdeling.

Med opstilling af en puljeeskadron bortfalder behovet for at kunne indszette
denne i forskellige opklaringsméader. Den befalende myndighed indsaetter
eskadronen i opklaring, der defineres som fremskaffelse af oplysninger om
fienden og terraenet i et neermere angivet rum, hvor opklaringens tyngde be-
stemmes af terreenforhold af afgerende betydning for rummets anvendelse.

Opdelingen i forskellige sikringsindszettelser bortfalder ligeledes ved over-
gang fra delings- til eskadronsindsattelser. Den befalende myndighed ind-
saetter blot eskadronen i sikring (overvagning) i en nermere angivet linje i
et naermere angivet rum eller i et naermere angivet antal akser og fastlaegger
hvorledes eskadronen skal reagere ved sammensted med fjenden.

Grundlag:
Reglementer: o Feltreglement I (citat fra pkt. 211).
« Reglement for Opklaringseskadron.
 Forste udkast til Reglement for Opklaringseska-
dron, Heerens Kampskole, 1974.
« HRN BBU/KA.
Kompendier ol: « Opklaringseskadronen. Haerens Officersskoles
Taktiske Sektion. AUG 1963.
« Opklaringseskadronen. Laerebog. Pansertrop-
pernes Befalingsmandsskoler. 1967 2.
« Opklaringsdelingen o.a. Larebog. Pansertrop-
pernes Befalingsmandsskoler. 1967 2.
o  Taktikmappe. Kampftruppenschule. 1968.
 Taktisk Ordbog.
Artikler om op- « Kentaur: 1969-1974.
klaring/sikringi: ~ Soldat und Technik: 1966-1973.
» Armor: 1970-1974.
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1984: Om principperne for krigsfaring og vort forsvar
Militaert Tidsskrift 113. argang nr. 6 - juli/august/september 1984, s. 203-11

Med mellemrum tages krigsforingens principper op til analyse og diskussion.
Man illustrerer den med passende krigshistoriske eksempler, eller man laver
en sammenlignende analyse af deres plads og anvendelse i forskellige landes
militeere organisationer. Ingen af de to veje er benyttet i denne artikel af major
M. H. Clemmesen, Gardehusarregimentet. Den vil i stedet - efter en generel
vurdering af principperne - placere dem i et logisk hierarki og anvende dem til
en indirekte og til tider direkte kritik af sider af forsvarets og specielt haerens
struktur og doktrin.

Principperne er generelt relevante

Den menneskelige vilje er i et stadigt samspil med omgivelserne. Den pa-
virkes af disse omgivelser og seger selv at pavirke dem. Sandsynligheden
for, at det sidste lykkes, atheenger af, om ens opfattelse af omgivelser og
egen udgangssituation er realistisk. Det athaenger endvidere af, om man har
gjort sig helt klart, hvad man vil. Sa klart, at man er i stand til at fastholde
det stillede mal samtidig med, at man tilpasser sine handlinger til skiftende
situationer. Man skal i den enkelte situation koncentrere sig om den vej til
pavirkningen af omgivelsernes vilje, som er vanskeligst at blokere, og man
skal samarbejde med dem, som har, eller tror de har, ssmme mal i denne
situation. Man skal til stadighed veaere klar over og tage hejde for, at dele af
omgivelserne har andre mal end én selv, og at nogle har mal, der er ufor-
enelige med dem, man selv seger fremmet. Systematiserer man, kan man
udtrykke essensen af disse generelle betragtninger i en raekke fyndord. Med
udgangspunkt i betragtningen af krigsforingen gjorde den britiske mili-
teerskribent J. F. C. Fuller det i 1923, og hans valg af principformuleringer
indgér - med variationer - i den vestlige verdens militeere organisationers
grundlaeggende operative/taktiske reglementer i disses generelle dele, som
f.eks. i det danske Feltreglement I.

Man ma imidlertid veere opmaerksom p4, at selv om Fullers grundlag var
krigen, er hans principformuleringer ikke kun relevante for krigsferingen.
De siger noget generelt sandt om, hvorledes man kan pavirke omgivelsernes
vilje. De er lige sa anvendelige f.eks. i politik, i en erhvervsvirksomheds
straeben efter markedsandel, i en fodboldkamp og i ens forseg pa at pavirke
enkeltpersoner, som de er i krig. De er endvidere pa alle omréder lige an-
vendelige i planleegnings- og udferelsessituationer. Principperne er kun
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anvendelige som generel vejledning Principperne er nogle sandheder om
menneskers og menneskegruppers samspil i krystallinsk form. Sadanne
generelle sandheder er uanvendelige som huskeliste i en konkret situation.

Hvilken veerdi har sa disse principper, nir de - ud over ikke at sige noget,
der er specielt for den militere situation - ikke er umiddelbart anvendelige?
Man kunne fristes til at sige: Ingen, idet de er blot en del af den indledning
til de generelle taktiske bestemmelser, som man skal have for at opretholde
et skeer af professionel »videnskabelighed« - noget, der af prestigegrunde
er nodvendigt i dette arhundrede. De udtrykker jo kun, hvad man ma anse
for sund fornuft.

Imidlertid er dette netop det veesentlige. Den sunde fornuft er ikke let at
fastholde i den militeere forers friktions-, usikkerheds- og stress-dominerede
situation i kamp. Her er det langt mere naturligt at handle direkte mod
disse principper end i overensstemmelse med dem. De skal medvirke til
at modvirke denne tilbgjelighed. Man kan i evrigt ogsé sige, at den sunde
operative fornuft ej heller er specielt styrende under fredstidsbureaukratiets
aktiviteter. Bade i fastleeggelsen af, hvorledes ressourcerne skal anvendes,
og i overvindelsen af modstanden mod en hensigtsmaessig kurs, er en ef-
terlevelse af princippernes sunde fornuft enskelig.

Om malet

I en diskussion af princippet om malet et det vaesentligt at skelne mellem
malet for den konkrete handling og det mere overordnede og langsigtede
mél, som opnéelsen af det umiddelbare mal skal fremme. Princippet om
malet er forst og fremmest princippet om nedvendigheden af, at man gor
det langsigtede og overordnede mal klart. Fastleeggelse af malet for den
umiddelbare og konkrete handling er blot en udstikning af den kurs, der
er hensigtsmaessig under de gjeblikkelige ydre omstaendigheder, som man
kender dem pa grundlag af de aktuelle informationer. I den nationale
strategi, hvori anvendelsen af kamp og truslen om kamp 204 indgéar som
en integreret del, er malet altid at pavirke omgivelsernes (altsd ikke kun
den formelle modparts) vilje. Det kan ske ved at anvende militeer magt eller
trussel om militeer magt direkte mod beslutningstagerne.

Det sidste - truslen direkte mod beslutningstagerne - kan veere en central
del af strategien for kernevaben-»anvendelse«. Denne direkte anvendelse
er ofte utilstraekkelig. Det er som oftest nedvendigt at anvende en indirekte
strategi, at sgge at pavirke viljen
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e via opinionen,

« via odeleggelse eller demoralisering af de militeere styrker, der enten
kan rammes direkte eller ved at odeleegge de ressourcer, hvormed de
opstilles, eller ved at afskeere styrken fra disse ressourcer, eller

 viagkonomien, der bade producerer de militeere ressourcer og pavirker
opinionen.

Malet for den nationale strategi er, at berove omgivelsernes vilje opfattelsen

af at have handlefrihed samtidig med, at man i maksimal grad sikrer egen
handlefrihed.

Sadanne betragtninger er selvfolgelig i nogen grad irrelevante for en smastat
som Danmark. Dog kun i nogen grad, og de kan i betydelig grad overfores til
de militeere niveauer. Ogsa pa det militeerstrategiske, pa det operative og pa
de lavere taktiske niveauer er det egentlige mal for ens handlinger at pavirke
omgivelsernes vilje. Den skal rammes ved, at man bergver omgivelserne
oplevelsen af at have handlefrihed. Ogsé her er vejen normalt indirekte,
via erobring, fastholdelse eller beherskelse med direkte eller indirekte ild af
nogleterren, eksempelvis med henblik pa afskeering af modpartens styrker
fra deres hjelpemidler, eller via en odelaeggelse af disse styrker. Men ogsa
her kan handlinger rettes direkte mod modpartens vilje og evne til at kon-
trollere sin indsats, direkte mod hans forere og foringsstruktur.

Den veasentligste betingelse for at kunne na det overordnede mal er, at
underordnede og sideordnede myndigheder ved mest muligt om dette
mél. Det umiddelbare delmal, vi befaler til vore dispositionsenheder, er
kun et - lige nu hensigtsmaessigt - skridt mod det overordnede mal. Det
opstilles kun for at sikre den ngdvendige samordning af anstrengelserne.
Denne forud tilrettelagte samordning vil normalt hurtigt bryde sammen
i kamp, hvorefter mélopfyldelsen vil athenge af dispositionsenhedernes
kendskab til det overordnede mal og deres evne til lobende decentraliseret
samvirke. Det er afggrende, at kampens meget begransede muligheder
for centraliseret kontrol indbygges i vor feringskoncept og i en eventuel
datamatstottet foringsstruktur.

I fastlaeggelse af delmélene, d.v.s. vejen til det overordnede mal, er det vee-
sentligt, at disse fastlaegges sa optimistisk, som det kan ske under hensyn til
en neggtern vurdering af de pageldende enheders muligheder. Man kan dog
sige, at dette med den hidtidige praksis skulle veere ungdvendigt at konsta-
tere. Problemet har her i landet snarere veret for stor optimisme end for stor
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nogternhed. Pa det politiske niveau har denne optimisme hvilet trygt pa et
solidt grundlag af manglende enske om at sege den nedvendige indsigt samt
en urimelig kritisk holdning til investering i nyt materiel. Pa det militeere
omrade har det veret karakteristisk, at man ikke har taget de doktrinzere
konsekvenser af utilstraekkelige ressourcer. I defensiv kamp har vi dels over-
vurderet den frontbredde, en enhed med en given sammensatning m.h.t.
vaben og overvagningsmateriel kan beherske. Endvidere undervurderer vi
tiden, der er nedvendig for at udbygge stillinger, og vi overvurderer i meget
betydelig grad deres modstandskraft over for koncentreret artilleribeskyd-
ning. I offensiv kamp var den manglende nogternhed tidligere total - i den
bevagelige forsvarskamp - i dag knytter den sig til en vis lokalt manglende
vilje til at se kampvognes athaengighed af et teet samarbejde med betydelige
infanteristyrker og indirekte skydende naersteottevaben i gjnene. Det eneste
omrade, hvor vor doktrin i dag er preeget af nogternhed, er i den formelle
ordning af den stedbundne forsvarskamp.

Om offensiven

Malets opnaelse kraever handling. Dette er indlysende under offensiv kamp,
men som Clausewitz konstaterede, kraever ligeledes defensiv kamp, at man
ud over at vente ogsa slar. Handlingen - »angrebet« i dette begrebs bredeste
forstand - indeholder forskellige kombinationer af mangvre og ild. I den
umiddelbare og traditionelle opfattelse af princippet om offensiven har man
vaeret tilbgjelig til at koncentrere sig om kampenhedernes sogen fremad til
erobring af et nogleomrade eller til nedkaempelse af fiendens enheder. For
150 ar siden var dette ogsa offensivens eneste mulige udtryk. Fodfolkskolon-
nens bajonetbplge og ryttersveermens attak var de eneste veje til afgorelse
af slaget. Sa sent som under 2. Verdenskrig sa man situationer, hvor sejren
sogtes gennem en indsattelse af kampvogne til storm i en massiv falanks.
Der er nok selv i dag en vis tilbejelighed til at laegge for meget vaegt pa selve
enhedens bevagelse i angrebet. Men - selv nar vi ser pa kampvognen - har
udviklingen af ildkraften veeret de senere ars dominerende faktor. Kamp-
vognen ber nu ses som en nogenlunde beskyttet, alsidigt anvendelig, meget
preecis direkte skydende artilleripjece med terreenmobilitet. Beveaegelsens
formal er - uanset kampform og kampmade - at sikre, at kampvognens
virkemiddel, dens ild, bliver placeret, saledes at effekten er storst mulig.
Ligeledes infanteriets kampkraft er under kraftig egning, sa ogsa her kan
man i stigende grad se bevagelsen som en flytning af ildvirkning. Det er i
dag ogifremtiden kamptroppernes ild, der er det centrale materielle element
i »angrebet«. Nér udviklingen i den indirekte ilds virkning inddrages, bliver
ildens betydning endnu klarere. Savel mélopklarings- som ildledelsessyste-
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mer og ammunition effektiviseres drastisk i disse ar. Indtil nu har vi i store
traek levet med det artilleri, som blev udviklet for og under 1. Verdenskrig.

Nar det er fremfort, at det centrale materielle element i dagens og fremti-
dens offensive handlen er ilden, skal det dog anferes, at hvis et delmal er
erobring af negleterraen, kan kamptroppernes bevagelse til og gennem
dette terreen - i et teet samvirke mellem egen og stottende elementers ild -
selvfolgelig fortsat veere afgerende for, at det delmal nds. Som afslutning
pa denne diskussion af ild kontra bevagelse ma det i ovrigt generelt siges,
at jo kortere reekkende ilden er eller kan vere, jo darligere malopklaringen
er eller kan veere, og jo mindre effekt i malet, der er muligt at opna med
ilden, des mere afgorende bliver beveegelsen i angrebet.

Det vaesentligste mal for handlingens anvendelse af ild og mangvre, d.v.s.
det primaere i princippet om offensiven, er at tilkeempe sig og bevare den
storst mulige del af initiativet. Dette uanset hvilken situation man befin-
der sig i, uanset hvilke begraensninger, der er palagt én. Man skal have en
knusende overlegenhed, hvis man skal kunne tillade sig som hovedregel at
overgive initiativet til modparten. Kun da kan man forvente at kunne boje
hans vilje uden at tilkeempe sig initiativet, d.v.s. uden drastisk at begraense
hans opfattelse af at have handlefrihed. Af politiske og andre grunde kan
man - som NATO - indledningsvis have fraskrevet sig initiativet pa vaesent-
lige omréader. Pa andre omrader - eksempelvis i anvendelsen af elektroniske
kampmidler - er dette ikke nodvendigyvis tilfeldet. Den part, der ikke har
initiativet, bruger sin hjerne til at finde ud af, hvad modparten vil gere, og
sine ressourcer til at forberede parader mod mulige handlinger. Den part,
der pa vasentlige omrader har initiativet, kan anvende sine ressourcer
mere hensigtsmeessigt, til at bevare initiativet og den heraf folgende hand-
lefrihed. Mere end noget andet er princippet om offensiven et krav om,
at officerskorpset fornagter enhver form for passivitet og dogmatik. Det
skal veere fritteenkende professionelle, der i enhver situation uhildet soger
mulighederne for at vinde og bevare initiativet.

Om overraskelse og bevaegelse

Overraskelse er det primaere element, nar man vil opné og fastholde initia-
tivet. Evnen til at opna overraskelse haenger snavert sammen med mental
og fysisk bevagelighed, d.v.s. evnen til at teenke, handle og bevage sig
hurtigt og fleksibelt. Man skal gore noget nyt hele tiden. Det eneste, der
begranser muligheden for til stadighed at handle anderledes end sidst, er
behovet for samvirke. Enheders samarbejde kreaever et vist minimum af
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procedurer. Foreres utilstreekkelige rutine, kamp- og stotteenheders fysiske
begraensninger og signalmidlers karakteristika i det sandsynlige kampmiljo
saetter ogsa klare rammer for bevagelighed og fleksibilitet, men inden for
disse rammer ma der streebes mod den hgjest mulige grad af mekanisk og
konditionsmaessig udholdenhed. For si vidt angér ilden, ma man stadig
tilstreebe en mere fleksibel virkende reaktion og kontrol. Det er en forud-
seetning for at opna overraskelse, at man lobende far gode oplysninger om
fienden. Man skal - pa trods af vor tradition for det modsatte - soge aktivt
altid at kunne skaffe og faktisk skaffe viden om fjenden. Det ma bade af-
spejles i vore materielanskaftelser og i vore taktiske procedurer.

Overraskelse kan kun opnas, hvis fjenden nzgtes viden om os. Dette for-
udseetter disciplin, savel under bevaegelse som stationzert: Lyd-, lys-, spor-,
slorings-, radio-, og radardisciplin, en disciplin, der er afstemt efter det bedst
mulige kendskab til de overvagnings- og opklaringssystemer, der er rettet
mod vore styrker, saledes at man ikke opretholder en ressource kraevende
hej disciplin pa omrader, hvor mindre kunne gore det. Med fremtidens
overvagnings- og opklaringssystemer vil det imidlertid ikke veere muligt
at skjule alt for flenden. Overraskelse vil derfor ogsa indebzere en bevidst
streeben efter at vildlede: Lad ham fi dét at se, som han ville se, hvis vi
handlede dogmatisk. Ogsa fjenden har begransede ressourcer.

Derfor ma han prioritere sine parader efter, hvor umiddelbart sandsynlige
vore handlinger er. Og jo hojere grad af overraskelse vi opnar, jo sterre del
af initiativet glider over i vore haender, og jo flere af sine ressourcer ma han
bruge pé sine parader.

Overraskelse er lettere at opna, hvis ens styrker ikke kun kan én ting, men
er udrustet og uddannede til alsidighed. Det vil bl.a. kunne medfore, at
flere vaben (og veern) har en vis mulighed for at lase samme opgave. En
sadan alsidighed virker ikke nodvendigvis driftsokonomisk hensigtsmaessig,
men den er vital for effektivitet i kamp. Omkostningerne ved alsidighed
kan dog holdes nede, hvis styrkerne specialiseres til at lose de opgaver, der
er relevante i vort omrade. En type alsidighed, der stadig er afgerende for
muligheden for at opna overraskelse, er evnen til at kunne kaempe under
darlige sigtbarhedsforhold og i lukket terreen. Det sidste vil for vort omrades
vedkommende primert sige i bebygget omrade. Begge omréder har veret
forsemt bade organisatorisk/materielt og uddannelsesmaessigt.
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Om tyngde, gskonomi med kreefterne, disses samspil og sikring

Man har altid for fa ressourcer til at tage parader mod alle fiendens handle
muligheder. Man ma tage risici og koncentrere sin indsats. P& det national
strategiske niveau betyder det, at vi, pa trods af at vi leenge har fornagtet
dette, bliver nedt til at tage stilling til, hvilke af vor potentielle modstanders
muligheder, der er de mest sandsynlige. Ikke at gore det, at lade som om
Sovjetunionens adfeerd er uforudsigelig, er en grov forssmmelse mod prin-
cippet om tyngde. Tyngde betyder ogsa, at intet veern i alsidighedens navn
anvender veasentlige ressourcer pa systemer, der ikke forst og fremmest er
egnede til operationer i det direkte forsvar af landet. I et tet alliancesam-
arbejde i samme geografiske omrade som det dansk-tyske kan en fornuftig
efterlevelse af princippet om tyngde indebzere national specialisering.

En efterlevelse af princippet om tyngde indebaerer, at man forst og fremmest
koncentrerer sig om at opbygge og uddanne styrker, der er velegnede til at
imedegd den sandsynlige trussel i vort geografiske omréde. I sin straeben
efter at opbygge de - ogsd nedvendige - pansrede enheder, har haeren i
meget hoj grad forsomt at bevare det vel forte, uddannede og udrustede
lette infanteri, der er afgorende i virkelig kamp (til forskel fra den fra vore
stabs- og signalovelser og gvelser med tropper kendte forveksling af de
»Guderianske« bevagelser, der kan folge efter et gennembrud, med kamp).

Med tyngdedannelse har man som oftest ment koncentration af styrker i tid
og rum, og med okonomi med kraefterne, at man er tilbageholdende med
anvendelsen af styrker uden for tyngdeomradet. Det centrale i princippet om
tyngde er imidlertid, at man i anvendelsen af sine styrker koncentrerer sig
om at lese den eller de opgaver, der med storst sikkerhed forer til mélet. En
tyngdedannelse i tid og rum af enheder kan vare nedvendig, men med den
stadig stigende virkning af indirekte ild vil den blive mere og mere risikabel.
Det centrale i tyngdedannelsen er fastholdelsen af opgavens lgsning som den
styrende faktor. M.h.t. fysisk tyngde er det primeere koncentrationen af ild.

Kun, hvis man pa vesentlige omrader har initiativet, eller hvis man har
sikker viden om enden, der tillader det, er det muligt for den svage part at
etablere en mere varig fysisk tyngdedannelse. At satse pa operationer, der
skal oge egen andel af initiativet, herunder ikke mindst ihaerdige opklarings-
operationer, er altid den bedste gkonomi med kraefterne. At man har et
indgroet kendskab til alle underlagte, sideordnede og stottende elementers
karakteristika, og at der eksisterer enkle og fleksible samvirkeprocedurer,
er forudsaetninger for gkonomi med krafterne under den overraskende
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tyngdedannelse, der skal bidrage til, at man tiltager sig en storre andel af
initiativet. Kraefternes samspil bygger pa god kommunikation, herunder
det at kunne tale og skrive det samme korrekte sprog - en del af dette er
den militeere terminologi. Klare, korte og entydige formuleringer er ikke
mindst afgerende i en fremtid med taktisk kommunikation via forhands-
indtastede signaler. Samspillet bygger pa gode tekniske hjaelpemidler og pa
evnen til at kunne operere uden disse. Det bygger endvidere pa en intensiv
trang til at soge forbindelse til alle sider med henblik pé koordination af
samvirket. Den centraliserede foring vil vere stadig mere udsat pa grund
af udviklingen inden for opklaringsmidler og indirekte ild. Kraefternes
samspil kraever karske og stadige bestrabelser for at atbureaukratisere fo-
ringsstabe og foringsprocedurer. Effektiv foring bygger pa fa, men dygtige
personer, ikke pa besatte funktioner. Det vil aldrig vaere muligt for den ene
part - under kampen - helt at fastholde initiativet pa alle omrader. Derfor
vil det altid veere nodvendigt at anvende ressourcer til sikring mod mulige
fiendtlige handlinger. Sikring har to dimensioner: Paraden og beredskabet.
Begge dimensioner indebzerer en ressourceanvendelse, der mindsker de
ressourcer, vi kan disponere over i vor aktivitet for at fremme malet. Vi skal
derfor til stadighed sege at oge vor viden om modstanderen og de ovrige
dele af omgivelserne, saledes at vi kan mindske ressourcerne til sikring og
bedre efterleve principperne om tyngde og ekonomi med kraefterne. Dette
geelder uanset, hvilket niveau vi taler om. Hvis vi betragter beredskabet,
ma vi sige, at det geelder for bade det nationale forsvarsberedskab i fred og
for det operative og taktiske beredskab ved en indsat enhed. Et (for) hejt
beredskab er darlig ekonomi med kreefterne, et resultat af utilstrackkelig
mental og fysisk streeben mod initiativ via viden om omgivelserne, og det
er ofte et resultat af en manglende evne til at tage beslutninger om at lobe
en inden for den givne ressourcetildeling nedvendig risiko.

Som afslutning

Der er her blevet fremlagt en revisionistisk holdning til veesentlige sider
af den nuveerende strukturelle, aktivitetsmaessige og doktrinzere profil af
vort forsvar og - i de konkrete bemerkninger - specielt til heeren. Ikke alt
er forsvarets egen fejl. Den meget begransede politiske styring, der ogsé
skyldes utilstreekkelig politikerinteresse, har vaeret medvirkende. Res-
sourcetildelingen har veeret begraenset, og administrationen af mangler kree-
ver mange mentale ressourcer, som kunne have veret anvendt anderledes.

Men meget er vor egen fejl. Fra at have vort professionelle fokus i udferelsen
af det, som forsvaret eksisterer for at kunne gennemfore, har vi i hej grad
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skiftet vor interesse til fredstidsprocesser og -systemer inden for forvaltning
af gkonomi, personeluddannelse og planer. Denne udvikling skete ikke
kun i vort forsvar, og den ville kun have haft gavnlige virkninger, hvis der
fortsat havde veeret tale om en klar forstaelse for de rammer, som lgsningen
af forsvarets krigstidsopgaver satter, d.v.s. hvis aktiviteterne havde veeret
malstyret. Hvis udviklingen var sket uden en mental og fysisk bureaukra-
tisering af forsvaret. Hvis man havde opretholdt et kritisk policy-skabende
milje, som kunne have gjort alt det, man regnede med, at andre gjorde,
medens man hyggede sig med systemudvikling i hvert sit hjerne.

Dette er én diagnose. Artiklen beskaftigede sig indirekte eller direkte med
nogle af symptomerne.

M. H. Clemmesen.
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1985: Operativ planlagning til bunds eller
bureaukratiske korthuse med frasefyld

Militeert Tidsskrift 114 (3), marts 1985 s. 112-15.

En nu pensioneret kollega bemaerkede for nogen tid siden over for mig, at
det forst var efter krigen, at vi i den danske heer var blevet professionelle
i den operative planlegning. Forst da var vi gaet i gang med at planlaegge
til bunds.

Det undrede mig lidt, fordi jeg under arbejde med forkrigsperiodens plan-
leegning ikke kunne konstatere veesentlige mangler i denne. Savel mobilise-
ringen som sammendragningen til alternative mulige indszttelses-omrader,
placeringen her samt bevogtningen af truede havne, kyststraekninger og
kommunikationer var grundigt forberedt. Der eksisterede altid ajourforte
planer for odelaeggelse af kommunikationerne, og pa dette og andre om-
rader, som i dag opfattes som en naturlig del af den regionale planleegning,
var der et teet samarbejde med civile myndigheder. Men der var dog en
forskel. Planerne var tyndere. Kun, hvor der var tale om forberedelser til
forsvar af et nogleomréde - som ved Kebenhavns landforsvar og senere
byens luftforsvar - var der tale om, hvad vi i dag vil kalde planlaegning til
bunds. Man var gjensynlig mindre optimistiske m.h.t. mulighederne for
at kunne forudse angriberens handlinger end vi er i dag. Planernes logisti-
ske dele, bevogtningsplanerne og de generelle oplysninger om hindringer
var vel sa detaljerede, som vi kender dem i dag, men planerne var langt
mindre omfattende pa det rent operative omrade. Stillinger, hindringer og
anvendelse af artilleri o.a. kunne efter den tids opfattelse ikke fastleegges
pa forhand. Det matte henlaegges til den forervirksomhed under tidspres,
som fandt sted, nir situationen var mere afklaret. Denne forervirksomhed
gvedes under varierende forudsaetninger jeevnligt under krigsspil, instruk-
tionsevelser og generalstabsrejser. Ofte skete endog det, at man bred med
de forudseetninger, der faktisk var indarbejdede i planleegningen m.h.t.
mobiliseringstidspunkt og angriberens operationer, og gennemtvang en
ny ferervirksomhed fra top til bund. Uanset om udgangspunktet var det
normale eller ikke, blev fremrykningen planlagt, stillinger fastlagt og trop-
peinddelingen lavet pa det tidspunkt, hvor man kunne have reel viden om,
hvilke enheder, man faktisk havde radighed over, hvor man kendte disse
enheders materiel- og personel situation (herunder den faktiske forers
kvalitet), samt hvor angriberens situation var bare lidt afklaret. Kun, hvor
hovedparten af disse forhold var kendte, hvilket var tilfeeldet f.eks. da man
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anlagde Tune-stillingen, planlagde man til bunds. Men sa kunne man ogsé
forberede til bunds, herunder udbygge stillinger og hindringer. I gvrigt sa
man sig selv ved Tune-stillingen ikke i stand til pa forhand at befale, hvilke
enheder, der skulle besatte et givet afsnit.

Det er min pastand her, at det var datidens forberedelsesform, der er bedst
i overensstemmelse med krigens vilkar, at det saledes er den mest militeert
professionelle. For tidligt at forberede til bunds er bureaukratisk at under-
grave det professionelle i forsvarsforberedelserne. Afhensyn til den logisti-
ske planleegning ved sével felthaeren som det regionale forsvar - og denne
planlegning ma, hvor overhovedet muligt, gennemfores til bunds - mé det
primere sammendragningsomrade for hver troppeenhed fastlegges. Af
hensyn til samme planlaegning og for at kunne have et grundlag for forbe-
redelsen af hindringer og odeleggelser ma man have en styrende opfattelse
af, hvilken karakter kampen vil fa. Det er imidlertid et dbent spergsmal,
hvor meget laengere man skal ga. Hvis det var sandsynligt, at vi kunne tage
det operative initiativ, kunne man forsvare en detailforberedelse af »ind-
brudsfasen« og af skridt, der i samme fase kunne lamme modstanderen
og gore de forste operationer til en operativ sejr. Det er ikke vor situation.

Huvis vi med sikkerhed havde sa store styrker, at vi ved en fast placering af
disse kunne gardere os mod alle sandsynlige fjendtlige handlinger og fortsat
bevare en betydelig reserve til imedegaelsen af de usandsynlige, kunne vi
detailplanlaegge for de »sandsynlige«. Det er heller ikke vor situation.

Huvis vi gennem en detailplanleegning kunne sikre os, at der blev investeret
i faste forsvarsanleg, som kunne gore losningen af en delopgave lettere,
matte vi gennemfore en sadan planlegning for det pigaldende omrade.
Men hvor er det tilfeeldet?

Hvis vort officerskorps var utilstreekkeligt uddannet til lobende og fleksibel
forervirksomhed med inddragelse af de faktiske vilkar, matte vi satse pa forbe-
redelse af én eller to situationer til bunds og habe p3, at intet uforudset skete.
Med de ressourcer, vi hidtil har ofret pa4 uddannelse af officerer pa niveauet
over deres umiddelbare funktionsniveau skulle dette ikke vaere ngdvendigt.

Hvis modpartens handlemuligheder var s fa og vor egen styrkesammen-
seetning sd entydig, at man ved to-tre alternative indseettelsesméder kunne
sikre en afparering, ville det vaere relevant at overveje, om disse alternativer
skulle planlaegges til bunds. Savel antallet af modpartens handlemuligheder,

40



For fede, for gamle og for darligt uddannede?

som ikke mindst vor egen usikre udgangssituation i lesningen af en opgave,
taler imod et forseg pa dette. Planerne bliver enorme, vanskelige at holde
ajour, naesten umulige at sette sig ind i under stress og tidspres, og de vil
alligevel ikke daekke den faktiske situation. Det er rigtigt, at det er lettere
at improvisere, hvis der findes et grundlag - en plan - for improvisationen.
Men dels forudsatter det, at planen er kendt, hvilket igen forudseetter, at
den er ret simpel, dels er det ret irrelevant p& niveauer under bataljon, hvor
kampens forlgb helt styres af arstiderne, tilfaldig vibenvirkning og den lo-
kale forers reaktionsevne. Det forudsatter dog forst og fremmest en klar og
situationsrelevant opgaveformulering samt en traenet evne til at improvisere.

Jo sterre - d.v.s. jo mere detaljeret - plankomplekset er, jo leengere vil det
vare at indpasse en ny indsigt vedrerende modpartens metode eller egne
muligheder, jo sterre risiko er der for kompromittering, jo mere luller
man sig ind i vanen at tro pa, at det er forsvareren, der styrer angriberens
handlinger: han mad jo lade sig styre af denne maengde papir. Stadig mere
aflgser rettelse af papiret reel oglebende tankevirksomhed og diskussion
om de sandsynlige operative vilkar. Stadig mere specialiseres enhedernes
officerskorps ilesningen af den ikke nedvendigvis eneste taenkelige opgave.

Huvis heeren umiddelbart var klar til indszettelse, kunne man betragte det som
hensigtsmaessigt at have forberedt, hvad den i forste omgang skulle gore. Det
er den imidlertid som bekendt ikke. Nar det efter den forste sammendrag
af felthaeren bliver relevant at udbygge den overordnede planleegning har
der vaeret god tid til dette, og denne udbygning kan nu ske ud fra et langt
mere solidt kendskab til ikke mindst egen situation.

En ting mé vi dog nok se i gjnene: en planlegning, der ikke pa alle om-
rader nar til bunds, virker mindre imponerende pé besegende allierede og
nationale militeere bureaukrater.

Professionalisme er hverken ligefrem eller omvendt proportional med
mengden af papir. Pa nogle omrader er - som allerede naevnt - detailplaner
nedvendige. Mobilisering af civile og militeere ressourcer, logistik, sam-
mendragning samt sikring af nggleomrader ber vere gennemtaenkt og
deekket af realistiske detailplaner. Men i vor situation geelder pa det ope-
rative omrdde den hovedregel, som en taktiklaerer i sin tid med et Moltke-
citat sogte at banke ind i kadetternes hoveder: man skal taenke forud, ikke
forhandsdisponere. Og man skal kunne handle fleksibelt under hensyn til
den faktiske situation.
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Med udgangspunkt i det nodvendige sat af detailplaner ber stabene jeevn-
ligt oves i tilbundsgaende operativ planleegning i forskellige situationer,
der ligger inden for disse planers forudsatninger. Af og til ber man dog
ogsa tvinges til at iveerkseette planleegning pé et helt nyt forudsaetnings-
grundlag. P4 den made undgar man at blive bundet af, at en troppe enhed
nedvendigvis ma sammendrages ud fra hensynet til Ilosningen af én primeer
opgave. Instruktionsevelser og stabs- og signalevelser bor ikke vaere mere
eller mindre direkte afprevning af planer, men som hovedregel en frisk
udarbejdelse af operative lgsninger pé relevante problemer. P4 den méade
sikrer man sig mod, at den daglige planleegning bliver irrelevant detaljeret
og derigennem sa belastende, at operativ teenkning heemmes. Omfattende
operative alternativplaner kunne fa en gavnlig virkning, men kun, hvis man
ienberedskabsperiode samlede dem alle og placerede dem i vor potentielle
modstanders heender. Da han i endnu hejere grad end vi er bureaukrat, ville
han veere tvunget til at tage dem alvorligt og sege en logisk ssmmenhaeng i
deres udsagn. Vi ville veere tvunget til konstruktiv nyvurdering.

M.H. Clemmesen

42



For fede, for gamle og for darligt uddannede?

1986: Om haerens mobiliseringsberedskab
Militeert Tidsskrift 115. argang nr. 4 - april 1986 s. 129-33

Major Michael H. Clemmesen, Gardehusarregimentet, fremsctter her nogle
betragtninger om, hvorledes evnen til at mobilisere sammenhcengende enheder
til felthceren kan opretholdes i en situation, hvor behovet for etablering af et
landmilitert indsatsberedskab er overhaengende.

Under et politisk og rapporteringsmaessigt rogsler fuldendes den udvikling,
der tog sin begyndelse i 1966. Det staende landmiliteere indsatsberedskab,
der blev opstillet i arene efter 2. Verdenskrig, som en naturlig, men umid-
delbar, reaktion pa de danske oplevelser den 9. april 1940, er nu under
sin endelige afvikling. Det har i mange ar vaeret gkonomisk urealistisk at
opretholde et indsatsberedskab i heeren af en sadan storrelse, at det havde
nogen mening i relation til landforsvarets opgaver.

Det betyder, at der ma ske en revurdering af alle de hidtidige aktiviteter og
prioriteringer. Alt, hvad der ikke bidrager direkte til at fremme kvalitet og
mobiliseringsberedskab i krigsstyrken - og primeert i felthseren - ma tages
op til kritisk revurdering. Er det f.eks. en god idé at indrette indkaldelses-
terminerne efter behovet for at kunne deltage i storre NATO-gvelser, hvis
uddannelsesveerdi for de deltagende enheder er i bedste fald tvivlsom, og
hvor det kun er muligt at ove samarbejde med menstrede enheder under
betydelig risiko for at desillusionere det genindkaldte mandskab? Er det en
god idé, nar disse terminer vil gore det mere end tvivlsomt, om det bliver
muligt at f4 de egnede befalingsmandsemner, der er en forudsatning for
felthaerens kvalitet, til at tegne korttidskontrakter. Er det hensigtsmeessigt
at gennemfore de nuvarende typer beredskabsevelser og -inspektioner?
Kort sagt: hvordan skal indholdet prioriteres i forhold til facaden? Det
har i mange ar - af hensyn til forsvarets veerdi som symbol over for vore
allierede - vaeret normalt at prioritere facaden: d.v.s. antallet af troppeen-
hedskadrer i fredstid og deltagelsen i storre allierede ovelser samt et tyndt
indsatsberedskab. Saledes ikke at prioritere indholdet er at fortreenge, at
symbolvaerdien hurtigt undergraves, hvis vi som professionelle ikke tror
pa kvaliteten af vort produkt, og hvis de professionelle, der til stadighed
betragter os udefra, ikke overbevises.

Ud over en sadan revurdering af forhold og aktiviteter, der under de tidli-
gere forhold matte tilleegges vaegt, ma det overvejes, hvorledes vi sikrer en
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tilstraekkelig hoj foringskvalitet og et tilstraekkeligt sammenhold i kadrerne
under de nye vilkar.

Foringskvalitet

Chefer og forere i feltharens enheder skal vaere til radighed og anvende den
fornedne tid til deres enheder. Linjeofficerer skal passe deres designerings-
funktion. Der er ingen holdbar forklaring ud over sygdom pa ikke at stille
til aktiviteter, der har veeret fastlagt med den nuvarende planlaegningsho-
risont. Det er tjenesten i designeringsfunktionen, der sikrer opretholdelsen
af et ajourfert professionelt niveau hos officeren i fremtidens danske heer.
Dette forhold ber gores helt klart for »arbejdsgiverne« i de mange ikke-
operative nicher i forsvaret, hvor den daglige tjeneste finder sted. Man
kan altid overbevise sig selv og sin daglige chef om, at man ikke har tid til
at passe designeringsfunktionen, sa der ma sandsynligvis en blanding af
gulerod og pisk til, for situationen generelt bedres. Guleroden kunne vzere,
at tilfredsstillende tjeneste i kreevende designeringsfunktioner medferte en
forhejelse af officerens procenttillaeg. Pisken over for officeren kunne dels
veere, at en tilfredsstillende varetagelse af designeringsfunktionen dels var
en forudseetning for bevarelsen af »operativ status« med dette tilleeg dels var
en forudseatning for udnaevnelsen til naesthejere grad under bevarelsen af
denne status. Bedemmelsen af officerens varetagelse af designeringsfunk-
tionen skulle gennemfores af hans designerede chef. Man kan sige det pa
den made, at det er uholdbart at forlange, at hjemsendt personel skal stille
til menstringer, nar det betragtes som legalt, at tjenstgerende officerer er
fraveerende fra tjeneste i krigsfunktionen.

Chefer og forere skal ud over at deltage i aktiviteter ved deres enheder - be-
falingsmandsuddannelse, menstringer, instruktionsevelser samt stabs- og
signalgvelser - ogsa veere parat til at planlegge disse og lede deres gennem-
forelse, kun derigennem kan man forvente den nedvendige professionalisme
opretholdt. Man leerer ikke tilstraekkeligt, hvis aktiviteten blot »keres« af
den foresatte myndighed henholdsvis dennes menstringsstab. Dette inde-
berer, at de pagaeldende officerer bliver involveret i tilsvarende aktiviteter
ved tilsvarende enheder som instrukterer, kontrol officerer eller lignende.
For at gere det muligt for linjeofficerer samt reserveofficerer at holde sig
ajour professionelt, bor haerens publikations virksomhed andres fra stadig
mere omfattende og mindre leeseverdige taktiske reglementer o.a. til de
mindre, illustrative og eksemplificerende publikationer og tidsskrifter, der
kendetegner bl.a. lande som Schweiz, Sverige og Dstrig.
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Brevskolens aktiviteter ma kraftigt udvides og ma inddrage fremtidens
muligheder for decentraliseret undervisning. Chefer og forere ma have en
alder, der star i rimeligt forhold til de krav, som den pagaldende funktion
vil stille i krig. I felthaerens kampenheder er det reglen - som man ma bygge
sit system pa - at officerer over 48-50 ar er uegnede som bataljonschefer,
43-45 ar er uegnede som kamp-under-afdelingschefer og over 35-38 ar
er uegnede som delingsforere for kamp delinger. For alle gvrige chefs- og
forerfunktioner i kamptropperne og kampstotteenhederne er det at narre
sig selv at tro, at funktionen kan bestrides tilfredsstillende af officerer over
48-50 &r. Ud over at opfylde disse alderskriterier ma alle holde sigi en sadan
fysisk minimumsform, at de er i stand til at klare 12-minuttersprovens krav
for den pagaeldende aldersgruppe. Det gaelder for savel linjeofficererne med
disse krigsfunktioner som reserveofficerer.

De betydelige krav, der her stilles til chefer for felthserens enheder kan
synes at gore det vanskeligt for officerer af reserven at opna at gore tjeneste
pa chefniveauerne. Hertil kan anfores folgende: Enhedernes personel har
krav pa at fa s& veluddannede og egnede chefer som muligt, og de har krav
pa, at cheferne ofrer sa megen tid pa enhederne, at de vil kunne fungere
efter en mobilisering. Det gor det naturligt at besaette sa mange chefstil-
linger med linjeofficerer, som der er egnede emner til. Men man kan dog
samtidig forsege at skabe forudsatningerne for, at de bedste reserveoffice-
rer kan opna et tilstreekkeligt uddannelsesniveau til at kunne rykke op til
kommando eller til at besaette de chefstillinger, som der selv efter en klarere
prioritering af krigsstyrken ikke er egnede linjeofficerer til. For at dette
skal vaere muligt i en heer, hvor antallet af enheder i freds-styrken knap til-
lader foringsrutinering af linjeofficererne, og hvor det ikke bliver muligt at
tilbyde reserveofficerer den rutinering gennem kontrakttjeneste, som vore
nuvarende @ldre reserveofficerer har haft mulighed for indtil 1973, ma der
tages ekstraordineere skridt. Det er allerede naevnt ovenfor, at det teoretiske
grundlag - publikationerne - ber tilpasses krigsstyrkens behov, og at en-
hedernes officerer - under vejledning og kontrol - i hejere grad end i dag
bor sta for tilretteleeggelsen og gennemforelsen af egne aktiviteter. Men det
betyder en ekstra belastning, som det kun vil veere lidet tiltalende for mange
af de mest egnede chefemner blandt de yngre reserveofficerer at patage sig.
Det vil derfor vare nodvendigt at afpasse radighedskontrakternes indhold
endnu mere efter funktionens belastning end tilfeeldet er i dag. Det vil ogsé
vaere nodvendigt, at den civile arbejdsgiver inddrages som part i kontrakten.
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Sammenhold i kadrerne

For at enhedernes foring etableres og bevares pé et nedvendigt niveau, ma
man gennemfore et forholdsvis stort antal instruktionsevelser og stabs- og
signalevelser med savel afdelings- som underafdelingsniveauet som primaer
ovelsestager. Dette geelder selvfolgelig ikke mindst i de pansrede enheder,
men hvis kampgruppernes afdelinger skal kunne siges at vaere pa feltheer-
sniveau, er det samme tilfzeldet her. Ved disse avelser skal der dels - som
hidtil - etableres et rutineret samarbejde mellem chef, stab og under forere,
dels skal der etableres et fungerende samarbejde mellem chef og dennes
personlige hjalpere af menig- og befalingsmandsgraderne, og mellem of-
ficererne i stabene og disses tilsvarende hjelpere. Det sidste har i flere ar
vaeret forsomt i alle enheder bortset fra den staende styrkes. Man har pa
grund af utilstreekkelige muligheder for at kunne menstre stabsdelinger
m.m. klaret sig med tilfeeldigt sammenskrabet personel og materiel fra de
staende bataljoner.

I fremtidens danske haers stramt uddannelsesorienterede fredsstyrke er
dette ikke leengere holdbart. Et forseg pa i den mindre delvis uddannede
styrke at fordele den nuverende, for slet ikke at tale om en udvidet afgive
byrde, vil virke undergravende pad uddannelsens kvalitet. Der ma findes
en anden lgsning. Der eksisterer et meget betydeligt behov for at indkalde
kernen af foringselementerne, et sa stort behov, at det ikke er muligt at
forestille sig, at man kan lgse problemet gennem menstringer af disse. At
holde foringselementerne staende vil veere i modstrid med den kommende
ordnings filosofi og vil medfere en meget skaev friskning. Den eneste vej
synes at vere at gennemfore en udbygning af radighedstjenestesystemet
til at omfatte disse elementer. Umiddelbart set synes der et behov for at
holde kernen af de pansrede bataljoners stabsdelinger pa et szrligt hojt
niveau sammen med kernen af brigadernes artilleris, divisionsartilleriets
og korps-/landsdelsartilleriets observationstroppe og skydecentraler og
resten af foringselementer pa kampgruppe-, afdelings- og underafdelings
niveau i feltheren pa et andet - lidt lavere - niveau. For at kunne tegne
det nodvendige antal radighedskontrakter blandt menige og sergenter for
hjemsendelse, vil det vaere nedvendigt at gore kontrakterne tilnsermelsesvis
ligesa attraktive som tilsvarende radighedskontrakter for officerer. For at fa
et sadan system til at haenge sammen og give det storst mulige udbytte, er det
nedvendigt at holde én gang etablerede bemandinger af foringselementer
sa stabile som muligt. Det vil ogsa veere nodvendigt at opprioritere forsy-
ningen af stamkoretgjer til disse »elementkerner, og da al fering naturligt
vil finde sted pa enhedens faktiske signalmateriel, er det sandsynligt, at
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man af fastholdelsesgrunde skal opprioritere anskaffelsen af radiomateriel,
der ikke er @ldre end AN/VRC-53 hhv. -12-serien (maske brugt) til alle
forings- og stettenet i felthaeren. Som en bivirkning af en sadan udvidelse
af radighedstjenestesystemet til alle feltherens foringselementer, vil der
veere etableret tilpas modtagehold, som kan indkaldes administrativt, ved
alle disse enheder.

Afsluttende bemeerkninger

Hermed er der blevet fremlagt nogle umiddelbare betragtninger om,
hvorledes vi kan bidrage til at opretholde evnen til at mobilisere sammen-
hangende enheder til feltharen, saledes at vi under en international krise
pa fa uger kan etablere et landmiliteert indsatsberedskab af en storrelses
orden, der er relevant i forhold til forsvarets opgaver. For at vaere sikker pa,
at mobiliseringsberedskabet er rimeligt hojt, er det dog ogsé nedvendigt,
at der udarbejdes og ajourfores detaljerede planer for indkaldelse, udrust-
ning, forste sammendragning og efteruddannelse af enhederne, og det er
nedvendigt, at der jaevnligt opnas erfaringer ved realistiske mobiliserings-
menstringer. Evnen til en hurtig og smidig mobilisering forfalder hurtigt,
hvis den ikke jeevnligt oves.

M.H. Clemmesen.
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1987: Anvendelsen af historien i haerens officersuddan-
nelse

Militeert Tidsskrift 116. argang nr. 2 - februar 1987, s. 45-61

Major, cand. phil. M.H. Clemmesen, Gardehusarregimentet, redegor i det
folgende for sine synspunkter.

»A man ... cannot learn his profession without constant study to
prepare, especially for the higher ranks, because he then wants the
knowledge and experience of others improved by his own - but when
in a post of responsibility he has no time to read, and if he comes to
such a post with an empty skull, it is then too late to fill it«. (Sir Charles
Napier til en ung lojtnant i 1844."

»Our acquaintance with war is historical; our knowledge can only come
in that category. Other disciplines - psychology, physics, philosophy,
whatever - may cast great beams of light, but their insights too must
be related to historical information«. (Den britiske militeerhistoriker
Hew Strachan i artiklen »The British Army and the Study of War - A
Personal View«.?

Teorien »skal give den fremtidige forer i krig hans dndelige uddannelse,
eller snarere lede ham under hans selvstudium, men ikke ledsage ham
til slagmarken - sadan som en forstandig huslarer styrer og letter en
ung mands andelige udvikling uden derfor hele livet igennem at have
ham i ledeband«. (Carl von Clausewitz om den teori om krigen, der
ma hvile pa historien. Fra »Om krig«, bind I, s. 122).

Herens officerer har haft meget forskellige oplevelser pa officersskolen
i faget krigshistorie. Under den senere tjeneste er det i ovrigt sjaeldent,
at man feler mangler i den historiske baggrund som noget haemmende
handicap. Behovet begrenser sig til at finde et praecedens for den valgte
forvaltningsbeslutning. I det omfang officeren i dag har en holdning til
historiens placering i den professionelle uddannelse, kan den daekkes af ét
eller et par af de folgende udsagn:

o Krigshistorien er et levn fra tidligere tiders leeseplaner. Pa grund af

den teknologiske udvikling er det spild af kostbar undervisnings tid at
opretholde undervisning i faget.
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« Krigshistorien er sddan set ikke irrelevant i forberedelsen af officerer
til krig. Men det danske forsvars opgave er ikke at slas, men at forvalte
fornuftigt, sdledes at vi far mest muligt ud af ressourcerne. Derigennem
kan vi opretholde et storre - og mere afskraekkende - forsvar inden for de
tildelte midler. Hvis vi skal prioritere, er her et omrade for nedskeeringer.

« Militeerhistorien er et af de »hejere« indslag i uddannelsen, der skal
retferdiggore officerers placering i akademikergruppen.

Krigshistorien er - nar godt fortalt - et oplivende indslag i under visningen.

» Krigshistorien kan bidrage til at opbygge og forsterke et tilharsforhold,
det veere sig til enheden, vernet eller nationen.

o Det, at kadetterne undervises i et fag, der klart er egnet som grundlag
for udarbejdelse af hovedopgaver, er seerdeles nyttigt. Storre skriftlige
opgaver giver et udmaerket bedemmelsesgrundlag. Det demonstreres
her, om man kan behandle et storre omrade systematisk og analytisk, og
om man kan gore det uden, at det gar ud over den evrige undervisning.

» Krigshistorien kan give eksempler pa forere, som den unge officer kan
forsege at leve op til.

« Krigshistorien leverer eksempler, der kan anvendes som uddannelses-
hjelpemidler i indoktrineringen af kadetterne i faget taktik. Den giver
passende eksempler til illustration af krigens principper o. a.

« Undervisningen i krigs- og militeerhistorie er et middel i opbygningen
af den professionelle almene dannelse.

« Militerhistorien kan give kadetten en forstaelse for det militeere ap-
parats placering som en del af staten med betydning for statens udvik-
ling. Den udger en meget vaesentlig del af den moderne, demokratiske
officers uddannelse.

Ud over at konstatere, at de sidste to udsagn har et sa veesentligt indhold,
at de ma tilleegges nogen vegt, vil jeg kun benytte disse udsagn som ud-
gangspunktet, som en beskrivelse af de holdninger, jeg har fundet hos
malgruppen for denne artikel: Hovedparten af mine kollegaer.

Forhistorien til vor nuvaerende situation

I 1960eme og i begyndelsen af 1970'eme gennemfortes en reform af ud-
dannelsen i faget krigshistorie pa Haerens Officersskole. Den begyndtes i
undervisningen af de sidste hold kadetter under den gamle linjeofficers
uddannelse, som jeg er et produkt af, men naede forst sin endelige form
i uddannelsen af officererne af A-linjen. Fra at veere et fag, som man nu
engang havde pa en officersskole, skulle faget gores til en integreret del af
»det militeervidenskabelige grundstudium«, som vist pa modellen.?
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I fagplanen blev undervisningens mal:
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»... at kadetten opnér den indsigt i militeer- og krigshistoriske emner
der setter ham i stand til at forstd sammenhangen mellem krigs-
foringens og samfundets udvikling, de vaebnede konflikters vaesen
samt varians og konstans af krigens faktorer, der giver ham baggrund
for og perspektiv i den taktiske undervisning, bl.a. ved behandling af

emner som krigsteknologiens udvikling, krigsferingens principper og
forervirksomhedens problematik.
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Gennem undervisningen skal kadetten herudover opna viden om
krigshistorisk kildekritik og den analytiske og dokumentariske metode,
der ber anvendes ved behandling af krigshistoriske emner«.*

Til faget afsattes 115 timer. Ud over malet at virke som referenceramme og
bindeled mellem uddannelsens hovedfaggrupper blev undervisningens til-
rettelaeggelse i meget hoj grad styret af Michael Howards ideer om, hvorledes
undervisningen i krigs- og militeerhistorie ber foregd. Han havde fremlagt
disse ideer i 1961 i foreleesningen » The Use and Abuse of Military History«.>
Han understregede, at undervisningen skulle sikres bredde, d.v.s. at den
skulle deekke udviklingen i det militeere apparat og krigsforelsen igennem
historien. Den skulle ogsa skabe mulighed for, at man forstod denne ud-
viklingssammenhaeng med den generelle samfunds udvikling. Men forst og
fremmest skulle man undersoge enkelte episoder i dybden, inddragende alle
relevante oplysninger, saledes at man fik et realistisk billede af krigens - og
specielt kampens - kaotiske virkelige karakter. Han la i den prioritering pa
linje med forrige arhundredes fremragende britiske militeerhistoriker, G.
E R. Henderson, der i et foredrag i 1894 understregede:

»A few campaigns thoroughly studied will do more to strenghen the
intellect, to develop a capacity for hard thinking, and teach the art of
leading troops, than fifty campaigns that have been merely skimmed.
General knowledge is often superficial«.®

I et foredrag til den internationale historikerkongres i Wien i 1965 (trykt
i Militeert tidsskrift i 1966) udtrykte en anden fremtraedende britisk mili-
teerhistoriker, Christopher Dufty, det saledes:

»Man kan ogsa komme ud for, at beretninger og memoirer, som er
skrevet af store forere, giver et billede af et slag eller et felttog som et
til mindste detalje planlagt hele - dette forer let til den uundgaelige
konklusion: Operationens forlgb er fortolket udelukkende ud fra dens
resultat, og forerne tillaegges en helt usandsynlig forudseenhed. - Sadan
krigshistorie har slet ingen uddannelsesmaessig veerdi for en kadet og vil
sikkert blive afvist, nar den unge officer kommer ud for den forvirring,
som er krigens egentlige tilstand. Det rigtige er at studere militeerhi-
storie i dybden, for her fremgar tydeligt den rolle, som opportunisme
og held spiller i operationerne sammen med alle de faktorer, som
Clausewitz tilsammen kaldte krigens friktion«.”
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Efter at have undervist efter denne fagplan i drene 1982 til 1984 er det min
opfattelse, at undervisningen var gledet af dette spor, om den nogensinde
havde vaeret pa det (se bemarkningen note 5). I fordelingen af tid var der
en klar prioritering af bredde og sammenhang. Kun i den enkelte kadets
arbejde med et foredrag i Den anden Verdenskrigs historie samt under ud-
arbejdelsen af hans krigshistoriske ovelsesarbejde fik han mulighed for at
dyrke faget i nogen dybde. Men savel under foredraget som under arbejdet
med ovelsesarbejdet beskaftigede kadetterne sig med det strategiske og
de hojeste operative niveauer. For en ung mand, hvis praktiske erfaring er
at fore en infanterigruppe eller eventuelt en deling under et par fredstids-
ovelser, kan det ikke kaldes at studere i dybden. Han ma sa »langt nedx, at
der etableres en forbindelse mellem hans erfaring og det, han lzeser. Som
Nietzsche har udtrykt det: »I sidste ende kan ingen uddrage noget fra ting,
inklusive beger, som han ikke allerede ved. Hvad man ikke har adgang til
gennem erfaring, har man ikke ore for«.®

Det docerede eller laeste bliver forst til indsigt, der kan udmentes i praksis,
i et samspil med en stadig mere omfattende og dybere personlig erfaring.
For at kadetten kan opna det af sit dybdestudium af krigshistorien, som Mi-
chael Howard m.fl. anbefalede, skal han ogsa beskeeftige sig med de taktiske
niveauer, som han genkender. D.v.s. at han - i det omfang litteratur og kilder
tillader - skal kunne naerme sin metode til den, som den amerikanske krigs-
historiker S. L. A. Marshall’ anvendte under rekonstruktionen af en opera-
tions forleb: Den skal indledningsvis opleves med deltagerens gjne, saledes
at man nar til erkendelsen af kampens virkelige karakter, som sa kan paral-
lelstilles med de hgjere niveauers reduktion af virkeligheden til orden og pile.

Kun derigennem kan undervisningen i krigshistorie bringes til at give »bag-
grund og perspektiv i den taktiske undervisning, d.v.s. bibringe kadetten
forstaelse for, at en god plan ganske vist af hensyn til samvirke med andre
normalt tager sit udgangspunkt i gaeldende taktiske principper og proce-
durer, men at det, som det drejer sig om, er at forsta de faktiske muligheder
pa personel-, vaben-, mobilitets- og kommunikationsomraderne hos egen
styrke og fjenden og at udarbejde planen pé dette grundlag. Kun si opnar
han en forstaelse for, at hans plan med stor sandsynlighed vil bryde sammen
ikamppladsens kaos, og at det derfor er frugteslost at befale flere faser frem.
Det vil blot virke lammende pa underferernes initiativ. Enheden lgser sna-
rere sin opgave, hvis man leegger vaegt pa at klarlaegge maélet for underforerne
og »styre« med dette, blot - i muligt omfang - koordinerende deres indsats.
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Opgaven loses snarere, hvis alle forere imodeser planens sammenbrud og
satser pa fleksibelt at kunne reagere i denne forventelige situation.

Situationen i dag

Men selv om denne uddannelse havde mangler, byggede den pa en sund
samlende idé: Undervisningen skulle haenge sammen med undervisnin-
gen i hovedfagsomraderne og medvirke til at danne grundlag for disse
og binde dem sammen. En sadan samlende filosofi var ikke det styrende
element, da man sammenlagde A- og B-linieuddannelserne og delte dem
op i den grundleggende og den videregaende officersuddannelse (OGU
henholdsvis VOU). Samtidig gennemfortes en veernsstandardisering for
standardiseringens skyld. Det var fra starten klart, at begge de to uddan-
nelser skulle indeholde et kursus i militeer- og krigshistorie. Da OGU ville
vaere den eneste bergring med faget, som alle ville f4, forekom det rimeligt
at overfore sa meget af stoffet fra A-uddannelsen, som det er muligt at na
pade 70 timer, som blev afsat til faget. Den oprindelige formélsformulering
- som blev anvendt under overgangsuddannelserne - blev:

»Formalet med uddannelsen i militeer- og krigshistorie er, at kadetten
opnar viden om fagomrédets emner samt opnar kendskab til krigsforel-
sens og den militeere professions seerpreeg, historie samt ssmmenhzeng
med samfundsudviklingen. Kadetten skal herunder bibringes forstaelse
for selvsteendig kritisk laesning af militeer- og krigshistorie. Kadetten
skal - ved uddannelsens afslutning - kunne anvende den meddelte viden
som baggrund for forstaelse af den taktiske uddannelse«.”

Understregningen af, at uddannelsen pé officersskolen ogsé skulle have en
sddan karakter, at den kunne lede til fortsat laesning, var en veerdifuld for-
nyelse. For senere ville officeren have opnaet en storre professionel erfaring
- »viden« - og han ville saledes kunne anvende mere af andres erfaring til at
udbygge sin forstéelse for krigens vilkér, end han kan som kadet. Imidlertid
overlevede denne formulering ikke i den endelige formals formulering.
Med henvisning til behovet for standardisering af formuleringerne i de tre
veern bortfaldt bade den og den tredje, hvor tilknytningen til faget taktik
var understreget. Tilbage stod den ferste seetning, blot med tilfojelsen af et
par ord om, at undervisningen skulle leegge veegt pa haer-forhold."

Bortset fra, at man ikke startede med Den anden Verdenskrig, men gik rent

kronologisk frem fra Oldtiden til den seneste tids krige, og at man nu hentede
foredragsemnerne i De slesvigske Krige, tog undervisningen karakter af en
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forkortet udgave af A-linjens. Den kortere tid og kadetternes lavere gennem-
snitlige forudsaetningsniveau gjorde det endnu vanskeligere end for at give
andet end et bredt »alment dannende« overblik i bredde og sammenhzaeng
bygget pa beskrivelsen i bredden. Kun under udarbejdelsen af evelsesprojektet
kan kadetten - alene - forsege at na i dybden af et hjorne af militaerhistorien.
Og pa grund af, at man i de senere ar har gjort meget for at finde emner for
projekter, der ligger pa et overskueligt taktisk niveau, er der mulighed for, at
et par stykker i hver klasse kan opna en vis holdbar indsigt i krigens karakter
fra dette enkelte sondestod i dybden. Den teette forbindelse mellem un-
dervisningen i taktik og uddragning af kamperfaringer, som er af vaesentlig
betydning for fereruddannelsen pa alle niveauer, er ikke etableret pd OGU.

Ved tilretteleeggelsen af undervisningen i militaer- og krigshistorie under
den videregéende officersuddannelse var man i den gunstige situation, at
eleverne havde gennemfort det alment dannende kursus. Man kunne nu
na betydeligt laengere end blot at give forskellen mellem OGU-niveauet og
det gamle A-linjeniveau. Derudover havde man den fordel, at elevernes
menneskelige og professionelle modenhedsniveau efter et par ars praktisk
tjeneste gav et godt fundament for faget.

Denne situation kom dog ikke til at afspejle sig i malformuleringen i ud-
dannelsesdirektiver for faget:

»Ved uddannelsens afslutning skal eleven kunne forsta sammenhaen-
gen mellem krigsforelsens og samfundets udvikling, den vebnede
konflikts vaesen samt varians og konstans af krigsforelsens faktorer,
kunne forsta den historiske udvikling af vaebnede styrkers funktion som
krisestyringsinstrument, kunne anvende uddannelsen som baggrund
for og perspektiv i den taktiske undervisning, bl.a. ved behandling af
emner som krigs-teknologiens udvikling, krigsferingens principper
og ferervirksomheden«."

Bortset fra, at man havde medtaget krisestyringsomradet og havde ladet
det nu mellem VOU 0g OGU delte metodekursus udga (dog kun af formu-
leringen) var der her tale om en direkte videreforsel af formuleringen fra
A-linjens fagplan. Forskellen 14 i undervisningens karakter. Ud af de 100
timer, der er afsat til faget, anvendes de 80 til gennemforelsen af 4-5 pro-
jekter, hvor man i plenum gar i dybden af et emne - ikke en operation - pa
grundlag af studiet i grupper af forskellige situationer/perioder. Pa grundlag
af den begreensede erfaring, man har indtil nu, ma det nok konstateres, at
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nogle af emnerne burde leegges pa et noget lavere ambitions niveau - taet-
tere knyttet til operationer - end de blev lagt. Behandlingen af det nationale
strategiske niveau vil pa dette tidspunkt af officerens erfaringsudvikling
ikke give en forstdelse i dybden af emnet, blot en vag almen opfattelse af
emnets hovedtrak. Der er dog hos den enkelte leerer en tendens til at glide
mod de emner, som er de interessante pa hans professionelle niveau, og
derigennem traekke eleverne veek fra deres erfaringsgrundlag. Det kan med
de brede formuleringer, som styrer under visningen, altid lade sig gore, for
historiens placering i officerens uddannelse og udvikling har i mange ar
ikke bygget pa en egentlig forstaelse hos kommandomyndighederne, men
pa en lille hdndfuld officerers engagement. Dette har ogsa medfort, at det er
helt atheengigt af de aktuelle leereres interesser, hvilken rolle krigs- og mili-
teerhistorien har pa uddannelser som Foringskursus-II og Stabskursus-II.'?

Grundlaget for justeringer

Med opdelingen af officersuddannelsen i en kortere grunduddannelse,
fulgt af mere eller mindre generelt sammensatte videregdende uddannelser,
har vi for sa vidt ikke brudt med den model for det militeervidenskabelige
grundstudium, der blev formuleret i midten af 1960eme. Men vi har med
sammensatningen af specielt den nye grunduddannelse i veesentlig grad
brudt med den idé om sammenhaeng og balance mellem hovedfaggrupperne
i officersuddannelsen, som modellen beskriver. Det er kun med hensyn til
ambitionsniveauet, at der ma vaere en forskel mellem OGU, den tidligere A-
uddannelse og VOU. Det er alle uddannelser med generelt sigte. Det samme
geelder ogsa i betydelig grad Stabskursus-II. Ved opstilling af malet for det
enkelte fag ber det holdes for gje, at niveauet ikke kommer ud af balance i
forhold til mélet for uddannelsen som helhed, og der mé sikres den storst
mulige sammenhaeng med uddannelsen i de gvrige fag. Hvis der er tale om
snavrere uddannelser - som renere foringsuddannelser - indgar uddannelse
i krigshistorie som et supplement og en stotte til at tilfore undervisningen
i hovedfaget kritik og tvivl fra erfaringen. Den nuverende anvendelse
af historie i undervisningen af officerer er forst og fremmest knyttet til
grunduddannelsen og den forste videregaende uddannelse. Her ligger de
mange timer placeret. Man ma imidlertid konstatere, at undervisningen -
specielt pa den grundleggende uddannelse - er lagt pé et sa alment niveau,
med sa lidt forbindelse til elevernes erfarings grundlag og til uddannelsens
hovedfag, at man kunne anfagte fagets nuverende relevans.

Eleverne motiveres primeert ved den vaegt, som skolen laegger pa faget som
bedemmelsesgrundlag, d.v.s. gennem en i hovedsagen negativ motivation.
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De bedste elever i klassen vil eventuelt kunne opna en vis forstaelse for
udviklingen i dens bredde og sammenhang - og vil saledes have opnaet
en onskelig grad af professionel almen uddannelse - medens resten meget
vel kan vaere efterladt med en folelse af, at dette fag er noget, som man
abenbart skal undervises i. Et par vil fra faget maske have faet det klare bil-
lede af krigens virkelige karakter, som er det eneste holdbare grundlag for
militeer professionalisme, og som kan give en kritisk og konstruktivindgang
til tjenesten som taktisk forer og uddanner. Meget fa har faet en forstaelse
for, at de under deres professionelle udvikling lebende kan udnytte andres
erfaringer til at fa forstaelse for deres egne mere begreensede oplevelser,
at de kan udnytte historien i et samspil og som en hjelp til at fo uddybet
indsigten i kampens grundleggende vilkdr. Det kunne i undervisningen i
militeerhistorie ogsé prioriteres hojere at give eleven den nedvendige kritisk-
konstruktive indgangsvinkel til tjenesten i det militere fredstidsbureau-
krati pa dettes forskellige niveauer. Uanset niveau burde undervisningens
karakter preeges af forstaelsen for, at man forst kan have nogen sikkerhed
for holdbare resultater ved studium i dybden af haendelser og forhold, som
eleverne umiddelbart har forudsatninger for at forsta.

Huvilke kriterier skal sa laegges til grund for en justering af anvendelsen af
historien i officersuddannelsen? Fra den kritiske gennemgang af den eksi-
sterende undervisning kan felgende uddrages:

« Der skal, fra undervisningen indledes, leegges en afgerende veegt pa at
anspore eleven til en anvendelse af kritisk historisk laesning efter ud-
dannelsens afslutning. Derigennem skal der investeres i officerskorpsets
selvudvikling.

« Undervisningen skal i hej grad haenge sammen med formalet og det
ovrige indhold i den pagaldende officersuddannelse.

o Det betyder, at der ved specielt grunduddannelsen og specialiserede
foreruddannelser etableres en klar, men kritisk, sammenhaeng med
undervisningen i operationer.

o Detbetyder, at der ved specielt de afsluttende officersuddannelser skal
etableres en klar, men kritisk, ssmmenhang med undervisningen inden
for omraderne politisk videnskab og forvaltning.

o Af alment dannende elementer skal understregningen af sammen
haenge prioriteres over viden i kronologisk bredde.

« Undervisningen skal tage sit udgangspunkt i elevens professionelle
erfaringsgrundlag.
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Disse mél skal nas ved, at der ved studiet af historien i dybden bade skabes en
vis kontakt til egen erfaring og et grundlag for forstaelsen af ssmmenhaenge.

Under den grundleeggende officersuddannelse

»Her har vi én vaesentlig forbundsfelle pa vor side - nemlig det faktum,
at sa godt som enhver kadet mere eller mindre fascineres af militaer- og
krigshistorien, og det er den »madding«, hvormed vi gradvis kan lokke
kadetten til at tilegne sig neermere kendskab til krigen og derigennem til
at interessere sig for historiske, skonomiske, sociale og aktuelle emner.™
Denne konstatering af Christopher Duffy er pa linje med erfaringen hos
alle, der indleder undervisningen i faget i en ny officersklasse. Men hvis
undervisningen derefter - i kadetternes gjne - mister sin relevans, gir den
positive motivation til at interessere sig for faget med stor sikkerhed for
stedse tabt hos hovedparten. Det er altsa afgorende, at undervisningen gives
et sddant indhold, at kadetterne fastholder interessen.

Til radighed for faggruppen har man - ud over de navnte 70 timer - 20 timer
delt ligeligt mellem so- og luftkrigshistorie og 30 timer til et generelt kursus
i de sidste hundrede érs historie. Formélet med officers-grunduddannelsen
er dels alment - sigtende mod hele hans tjeneste pa lederniveauer i forsvaret
- dels direkte rettet mod hans tjeneste pa de laveste forerniveauer umid-
delbart efter officersskolen.

Den hidtidige undervisning i militeer- og krigshistorie har som naevnt i
alt veesentligt veeret knyttet til opfyldelsen af det almene formal. Det er
bla. en folge af den naevnte vaernsstandardisering af uddannelsens formal.
Imidlertid prioriterer langt hovedparten af kadetterne - inklusive mange
af de bedste - den del af grunduddannelsen hgjest, der er den direkte rele-
vante, d.v.s. den anden. Det er ikke urimeligt eller forkert, men naturligt,
hvis en undervisning i historie, der har den nuverende karakter, ikke altid
fascinerer sd meget ret laenge.

Det kan der dog rettes op pa inden for de nuveerende rammer med kun
en mindre justering af uddannelsesdirektivet. Derved kan man bringe
undervisningen i overensstemmelse med de opstillede kriterier. Det er
nedvendigt, at undervisningen bliver koncentreret i det andet uddannelses
ar, dog saledes, at det generelle historiekursus er overstaet, nar under vis-
ningen i militeer- og krigshistorie bliver indledt. Det ville forbedre kadet-
ternes grundlag.
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I storrelsesordenen 40 timer af det egentlige militeer- og krigshistorie-kursus
ber anvendes til gennemgang i dybden af kampe fra den nyere krigshisto-
rie, hvor vabenvirkningen pa de laveste taktiske niveauer er nogenlunde
sammenlignelige med i dag, d.v.s. fra 1. Verdenskrigs sidste ar til nu. For at
skabe grundlag for forstaelse af ssmmenhange ma man ved de 3-4 emner,
man saledes undersoger i dybden, give en grundig indfering i den politiske,
sociale og militere situation. Emnerne skal veelges ud fra, hvilken kamp-
made, der gennemgas i taktik pa det pageldende tidspunkt. Der skal kun
veelges kampe, hvor der forefindes et sidant litteratur- og kildegrundlag, at
det er muligt at belyse og begrunde forlgbet pa de laveste taktiske niveauer,
d.v.s. deling til bataljon.

Anvendelsen af s mange timer pa undersegelser i dybden vil i nogen grad
ga ud over den kronologiske bredde. Der vil dog uden vanskelighed kunne
skabes savel bredde som sammenhzeng i undervisningen, hvis man blot
koncentrerede den om perioden efter 1840, og i evrigt gav behandlingen
af denne periode ny form. Perioden fra 1840 til nu - nationalismens og den
industrielle revolutions - deekkes af den indledende, generelle undervisning
i de sidste hundrede ars historie, og dybdeundervisningen ligger ogsa her.
Luftkrigshistorien ligger ogsé i den periode, og den centrale del af sgkrigs-
historien daekker perioden efter 1860. Og der er fortsat 30 timer til at sikre
deekning af perioden i bredden og til at understrege sammenhzenge under
den forste almene videregaende officersuddannelse (VOU).

»Men undertiden foregér der ingen operationer, og man ma i stedet
studere fortidens operationer, og efter min personlige opfattelse er ho-
vedtemaet i studiet af fortidens operationer ikke krigens principper, ej
heller evnen til at udfere manevrer, men simpelthen krigens veesen: At
finde ud af, hvilken gennemfort ubehagelig og farlig foreteelse krigen
er, samt hvilke problemer, den stiller én over for. Jeg mener, at hvis
man studerer krigen overfladisk, er det bedre slet ikke at studere den«.
(Michael Howard pa Heerens Officersskole i marts 1971)."

Nar officeren indtreeder pd& VOU har han nogen personlig professionel er-
faring, og han vil veeret udtaget blandt den del af sin aldersgruppe, der har
bedre anleg for abstrakt analytisk teenkning. Bade uddannelsens almene
formal og malet i relation til den efterfolgende tjeneste er forholdsvis bredt
formuleret. Som nzvnt er der 100 timer til radighed for undervisningen i
militaer- og krigshistorie.
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Ogsa her vil det vaere hensigtsmaessigt at justere undervisningen i retning af
at skabe bedre forbindelse med uddannelsen i hovedfagsomraderne, justere
ambitionsniveauet og streebe mod at gore undervisningen mere umiddelbart
relevant i elevernes gjne.

Dette skal ikke nedvendigvis gores ved at ga veek fra projektformen, men
ved at eendre indholdet i nogle af projekterne veek fra temaer mod at vaere
analyser af en operation i dybden. Man skal ogsa - som et projekt - analysere
den del af udviklingen af det militeere apparat og krigen i perioden indtil
1840, som ikke laengere daekkes af grunduddannelsen. Nogle af de nuvee-
rende projekttemaer, som »Den russiske/sovjetiske militeere tradition« og
»Samarbejde mellem vabenarter og vern i nyere krige«, forekommer det
ogsa saerdeles relevant at bevare uaendret.

Bade under denne uddannelse og ved de gvrige gor man den nedvendige
introduktion til fagets kritiske undersogelsesmetode relevant ved at un-
derstrege, at den i realiteten ikke afviger fra den metode, som den taktiske
efterretningstjeneste meget gerne skulle anvende i sin segen efter virke
ligheden pé et svagt eller modstridende grundlag.

Under mere specialiserede videregaende fgreruddannelser
»He should take a single campaign and explore it thoroughly, not
simply from official histories but from memoirs, letters, diaries, even
imaginative literature, until the tidy outlines dissolve and he catches a
glimpse of the confusion and horror of the real experience. He must get
behind the order subsequently imposed by the historian and recreate
by detailed study the omnipresence of chaos, revealing the part played
not only by skill and planning and courage, but by sheer good luck.
Only thus can he begin to discover, if he is lucky enough not to have
experienced it at first hand, what war is really like - 'what really hap-
pened .« (Michael Howard i »The Use and Abuse of Military History«.'s

Under disse uddannelser indtager taktik og de taktiske stottefag en alt
afgerende stilling, og anvendelsen af historie i undervisningen knytter sig
naturligt direkte til taktikundervisningen. Heller ikke her ma denne anven-
delse tage karakter af levering af passende eksempler til gennemtrumfning
af de aktuelle doktriner. Tvaertimod ber anvendelsen af historien illustrere
- ud over kampens uordentlige virkelighed - hvorledes taktiske doktriner
til stadighed skal justeres under hensyn til de menneskelige og materielle
vilkar pa de to sider og under hensyn til det faktiske kampmiljo. Ogsa her
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er det mere hensigtsmeessigt at ga i dybden med en eller to operationer
end - som det ofte gores - at hente passende illustrationsbrokker her og der.

Pa grund af elevernes professionelle modenhed er projektformen serdeles
anvendelig, og man kan uden videre anvende projekter svarende til dem,
som anvendes med samme formél pa VOU. Man kan pa den forste af disse
uddannelser overveje at indlede med - ogsa i et projekt - at deekke de mest
relevante faser af perioden op til 1840, hvis den afsatte tid gor det muligt,
og saledes ogsa etablere forbindelsen til uddannelsen pa OGU. Pa den
afsluttende foreruddannelse - Foringskursus-H - hvor man ogsé bergrer
udviklingen af den operative doktrin, er det hensigtsmeessigt i projektform
at undersege, hvorledes doktriner rent faktisk er blevet udviklet tidligere.
Det vil lzere eleverne at forholde sig kritisk til deres egen rationalitet. Det
er ikke let at na til den - objektivt set - korrekte losning. Uden den aktive
selvkritik er der intet hdb om, at man nér til, hvad Michael Howard i 1973
anbefalede som grundregel i forseget pa at sikre en hensigtsmaessig udvik-
ling af de operative doktriner:

»De militeere ma ikke, siledes som de alt for ofte gor, se sig selv som
repraesentanter for den gamle orden, der forsvarer civilisationens veer-
dier over for en revolutionger trussel, folk som ombord pa en oceanliner
kigger ud pa det oprorte hav udenfor.

De skal se sig selv som intelligente 'surf-riders, der finder den rigtige
belge i et hav, som tilvisse er oprort og ikke i mindste méade venligt, men
pa hvilket de vil veere i stand til at overleve, safremt de er dygtige nok«."”

Under den afsluttende almene videregaende uddannelse

Stabskursus-II vil som nu skulle inddrage det teoretiske og det strategiske
niveau i officerens uddannelse. Vaegten mé som nu leegges pa at belyse sam-
menhaenge, som elevernes modenhed nu skulle give dem forudsatningerne
for at forstd. Projektformen er ogsa her seerdeles anvendelig. Man kunne dog
iendnu hgjere grad inddrage den historiske dimension under behandlingen
af ikke mindst de nationale danske strategiske og forsvarspolitiske vilkar.
Danmarks vilkar under stormagtskriser, der indebzrer en militer trussel
mod landet, vil séimend ikke vaere sé forskellige fra, hvad vi oplevede i 1801,
1853, 1870, 1914 og 1939. Man kan her laere ganske meget om mulighederne
for nationalt at »styre« krisen. Brydningerne mellem politikerne, haer og
sovern, om trusselbillede og forsvars-doktrin i 1840 og i drene mellem de
slesvigske krige kan pa mere end ét omrade give en genkendelsens fortviv-
lelse. Debatten om det territoriale militsforsvar kan genfindes i 1860eme og
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i begyndelsen af dette arhundrede samt i flere af sine preemisser i heerens
forslag til en territorial haerordning i 1948, der skulle sikre kamp uanset
vilkdrene ved en ny »9. april«. Debatten om defensiv strukturering af for-
svarets styrker kan genfindes i tilknytning til nedrustningskonferencen i
begyndelsen af 1930eme. Hvis man kender Det radikale Odense-program
for dansk forsvar fra 1905, virker SFs forsvarspolitiske program fra 1986
ikke fremmed. Det har haft en varig betydning for vilkirene for dansk
forsvarspolitik, at den egentlige politiske ressortansvarlige - bortset fra i P.
Munchs forsvarsminister periode fra 1913 til 1920 - i hele dette d&rhund-
rede har veret stats ministeren, hvis kontakt til sagkundskaben har veeret
sare indirekte. Mulighederne for at opné indsigt gennem historien er pé
Stabskursus-II-niveau mangfoldige, og danske eksempler er bl.a. saerdeles
anvendelige pa grund af adgangen til kildematerialer.

Til slut

Under indflydelse af uklare eller tvivlsomme motiver bag opretholdelsen
af historien som et element i officersuddannelsen er den i det store og hele
reduceret til kun at give professionel almen uddannelse. Under grund-
uddannelsen, hvor det er veesentligt at fi den kommende professionelle til
at forsta betydningen af at bruge dette eneste hjelpemiddel til opbygning
og vedligeholdelse af reel indsigt i denne professions vilkar, tager undervis-
ningen ofte karakter af leererens forseg pa at formidle den - i hans hoved
nzasten opndede - syntese til de unge hdbefulde. Denne tilstand kan og ber
laves om, for uanset at vi er tilbejelige til at glemme det, loser forsvaret kun
sine primaere opgaver, hvis det er indlysende, at det kan lgse opgaverne i
krig. Hvis vi ikke opretholder den indsigt, der gor dette sandsynligt, udger
forsvarsudgifterne et meningslost spild af offentlige ressourcer. Denne
indsigt kan kun opnas ved studiet af krige, og selv samtidige konflikter,
som man ikke selv deltager i, overbringes én som historisk materiale. Men
hvis »... der ikke i samtiden er krige, hvori den professionelle soldat kan
leere sin bestilling, er han neesten tvungen til at studere fortidens krige. For
- med skyldig hensyntagen til historiske forskelligheder - krige ligner stadig
hinanden mere, end de ligner nogen anden menneskelig virksomhed«.A’).

Denne artikel har haft militeer- og krigshistorien som emne. Men indirekte
har den ogsé haft adresse til undervisningen i taktik - samt taktik som den
lobende praktiseres under ovelser og operativ planlaegning. Man kunne
meget vel diskutere, i hvilken grad den danske taktikundervisning og praktik
tager hojde for den tilstand af kaos, som vi vil mede pa kamp pladsen. Vi
soger som oftest det organisatoriske, det teoretiske, det principielt korrekte
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grundlag, som aldrig vil eksistere. Vi forer vore enheder under det ideelle
graensetilfeeldes vilkar, indbygger sjeeldent den sandsynlige friktion, fordi
vi ikke med stotte i andres erfaring seetter os ind i, hvad vi kan forvente.
Vi centraliserer, planlagger i dybden, skematiserer fiendens handlinger,
soger at gore krigen forudseelig. Vi handler derigennem uprofessionelt,
indarbejder med sikkerhed fejlagtige metoder og far ikke det maksimale
ud af de tildelte ressourcer.

Formalet med anvendelsen af historien i officersuddannelsen skal veere - via
forstaelsen af andres erfaringer - at opna indsigt og kritisk sans. Der ma
opbygges en konstruktiv kritisk og udogmatisk holdning til organisation
og metoder i fred og krig.

Noter

1. Citeret i Hew Strachan: »The British Army and the Study of War - A Personal
View«. I »The Army Quarterly and Defence Journal«. April 1981.

2. Hew Strachans egen formulering.

3. Fra Nils Berg: »Det militeervidenskabelige grundstudium«. Militeert tidsskrift
1966.

4. Fra »Undervisningsplan for Herens Officersskole, A-linjen. Militeer- og
krigshistorie.

Fagplan«. Sammenhangen med Michael Howards ideer fremgar af studieplanen
for krigshistorie fra 1978, der indledes med: »Undervisningen gennemfares som
et studium i bredde, dybde og sammenhaeng af militer- og krigshistorie ...«.

5. Trykti»Journal of the Royal United Services Institute«. Februar 1962. Genoptrykt
i Michael Howards artikelsamling: »The Causes of Wars«. London 1983. Sidste del
af artiklen indgik i kompendiesamlingen til faget pa Haerens Officersskole - i min
tid i en dansk overszttelse.

Det er min teori, at det forhold, at Michael Howard her parallelstillede studiet i
»bredde«, »dybde« og »sammenhang« har vaeret medvirkende til, at hans senere
argumentation for - i foredraget pa Haerens Officersskole i marts 1971 - at studiet
i dybden ma prioriteres hgjest, er gledet ud af fokus. Han sagde i den pageeldende
del af foreleesningen: »... one must study military history in real depth, even if you
study one campaign and get some idea of what that was like. It is better than to
study a great sort of broad spread without really knowing about any single battle,
and only if you study in depth, can you begin to understand the confusion of war
and the real difficulties which the great commanders were able to overcomex.

En anden arsag kan have veret svigtende forstéelse hos nogle taktiklerere for, at en
hensigtsmaessig taktisk losning ikke blot er den korrekte udferelse af reglementets
grund setninger og principper.
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6. Citeret i Hew Strachans artikel, jf. note 1.

7. Christopher Duffy: »Militeerhistorien og dens plads i undervisningen pa militere
skoler og universiteter«. Militert tidsskrift 1966.

8. Citeret i Hew Strachans artikel, jf. note 1. Oversat af MHC.

9. Samuel Lyman Atwood Marshall, 1900-1977. Oprindeligt journalist. I 1941 kendt
som krigskorrespondent. Blev i 1943 knyttet til den amerikanske generalstabs
historiske sektion. Blev banebrydende ved at anvende den journalistiske metode - i
form af enhedsinterviews efter kamp - i rekonstruktionen af, hvad der faktisk skete.
Omfattende historisk skribent virksomhed dekkende operationer og kampmoral
i 2. Verdenskrig, Koreakrigen, Vietnam krigen og Mellemestenkrigene. Et par af
de mest kendte titler er: »Men against Fire«, »Battle at Best«, »The River and the
Gauntlet« og »Night Drop«. Hans metode er udmzrket beskrevet i den posthumt
udgivne selvbiografi: »Bringing up the Rear. A Memoir«, San Rafael, Californien,
1979.

10. Fra »Undervisningsplan for Heerens Officersskole, B-linjen. Militer- og
krigshistorie.

Fagplan. August 1982«.

11. Jf. »U-plan/HO, OGU. JAN 86«.

12. Jf. »U-plan/HO, VOU. JUL 83«. De kritiske bemserkninger til niveauets
urealistiske hojde ma ses som selvkritik, da jeg selv lavede det udkast til
uddannelsesdirektiv, der senere blev godkendt.

13. Undervisningen pa FOR-II i krigshistorie har i de seneste ar veeret prioriteret ret
hejt, som det fremgar af »Fagomradeplan krigshistorie« fra 1986. Undervisningen er
teet integreret med uddannelsen i taktik. Den bestar af »tvaergaende gennemgange
og enkelte orienteringer vedr. skelsaettende krigshistoriske begivenheder... fordelt
over kursus forlgbet«, »gennemgang af eksempler« samt elevforedrag. Den er et
veesentligt fremskridt i forhold til, hvad jeg oplevede. Man kunne dog nok komme
ét skridt videre. Dels ved at arbejde med ferre emner dybere, dels ved - under
behandlingen af doktrinudvikling - at leegge endnu mere vegt pa eksempler, der
viser vanskelighederne med at opna rationalitet under fredsforhold.

14. Christopher Duffys formulering, jf. note 7.

15. Jf. note 5.

16. Fra Michael Howards foreleesning »Militeervidenskab i en fredsperiode« for The
Royal United Services Institute, 3. oktober 1973. Oversat til kompendiesamlingen
péa Heerens Officersskole.

17. Fra oversettelsen af »The Use and Abuse of Military History«. Til kompendiet
»Brug og misbrug af krigshistorie, jf. note 5.

Michael Clemmesen.
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1988: Lidt landmilitzer professionalisme - tak
Kentaur 1988:5.

Oberstlpjtnant M. H. Clemmesen, chef for 1. Motoriserede Infanteribataljon,
Bornholms Veern og kommandor for Kampgruppe Bornholms Veern.

Alt godt har sin ende. Det blev i denne omgang til 4 1/2 ars tjeneste i
kamptroppernes geled. Kampvognseskadronschef, CH/O ved 2. sjel-
landske Kampgruppe og til sidst chef for en motoriseret infanteribataljon
i krigsstyrken samt for den aparte sammensatte let pansrede bornholmske
kampgruppe i fredsstyrken.

Pa vej veek har man naesten pligt til at samle observationer og erfaringer op.
Selvom tjenesterne udelukkende var i gernes felthaer, kunne oplevelserne godt
have generel relevans. De fremlaegges hermed til den abne diskussion, samt
med den nuveerende spredte stilling af haerens besluttende lag, ma de ses som
den eneste direkte vej til nodvendige reformer. Der er tale om umiddelbare
og derfor subjektive observationer, ikke om objektive kendsgerninger. Det
haber jeg ikke de er, for det umiddelbare billede, som jeg har faet af heerens
professionalisme, er ikke opleftende. Ganske vist ses ogsa dygtig fering og god
taktisk optreeden, men tre ud af fire gange er billedet som herefter beskrevet.

Vor offensive kamp: Frontalt rituelt selvmord

Vi er mildest talt darlige til at gennemfore angreb. Som oftest ser man enhe-
derne tumle ud over en udgangslinje, der er placeret uden kendskab til fjendens
faktiske styrke og position. Opklaring bade for, under og efter angrebet er rudi-
menteer. Dette medforer, at de indirekte skydende vaben som lydkulisse haelder
deres ammunition ud over stedet, hvor flenden muligvis, men reelt nappe
opholder sig, demonstrerende, at vi da godt ved, at der skal laves en ildplan.
Angrebet fores alt for ofte frem over ildterreen. Man ignorerer tilstedevacrelsen
af moderne panservarnevéaben. Disse virkninger afsvaerges ved, at man ser
ildterreenet som "kampvognsterraen” - en i dag indholdsles anakronisme. Selv
vort pansrede og motoriserende infanteri elsker at demonstrere skyttekaeder
i dbent terreen, selv hvor der er alternativer. Man forstar ikke, hvilken enorm
meengde af indirekte ild, der skal til for at hjelpe en over 1.000 - 1.500 meter
abne marker, der beherskes af panservaernshold og vha. maskingevzerild fra
delvis ukendte stillinger. Muligheden for at komme over abne steder, hvor der
ikke er mere ydmyge alternativer, er ikke bedret af i1dstettefolks og ingeniorers
succesrige modstand mod, at der anvendes penge pé bleendingsmidler.
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Mal leegges ofte fantasilgst over de vejknudepunkter, der samtidig er taet
bebyggede, idet man ignorerer, hvor tids- og ressourcekravende samt
begransende pa angrebets moment, som kampen vil blive, hvis fjenden
sidder der med nogen styrke. I gvrigt placeres mal meget ofte steder, hvor
fiendens hovedstyrke er erkendt, sandsynligvis ud fra den katastrofalt
naivistiske opfattelse, at det et bedre at sla fjenden end at overraske og cho-
kere ham til overgivelse eller blot efterlade ham passeret og demoraliseret.
Billedet af mal lig med fjendens placering forstaerkes af, at fienden under
enhedsuddannelse og evelser netop placeres her, i stedet for om angrebsak-
ser eller bag malet.

Angrebet fores meget ofte frontalt mod malet, uden forseg pé vildledning.
Nar man sa endelig setter angrebet ind mod fjendens flanke eller ryg, sker
det ikke sjeeldent i en sa kompleks operation, at det praksis vil vare meget
vanskeligt at hindre kamp mod egne styrker i angrebsmalet. Kampen i
malet er steerkt heemmet af, at vort infanteri i en arraekke naesten udeluk-
kende har tenkt sig anvendt i stillinger til standsning af pansrede angreb.
Under reorganiseringen ignoreres som oftest en hurtig iverksattelse af
patruljering. Meget naturligt. En flende under kontrol af en dansk drejebog
angriber ikke opportunistisk.

Man befaler normalt angrebsenhedernes interesse og indsats delt af alt for
absolut opfattede skillelinjer i alt for stor dybde, i stedet for, nar overhovedet
muligt, at henvise dem til lobende gensidig stette og samvirke. Lad dem
aftale eller endeligt terraenplacere skillelinjer og ildkoordinationslinjer nar
nedvendigt, dvs. nir anvendelsen af ilden kreever det.

Det er som om, at angreb i en arrakke har veret set som “bollekrig’, der
kun havde ritual karakter fordi man ikke rigtig troede mulighederne for
succes. Man provede ganske vist at kompensere for tvivl og usikkerhed
gennem noje planlagte angreb, som ignorerede, at det fornedne kendskab
til fienden aldrig fandtes, og at fienden naeppe ville optraede i overensstem-
melse med en af ens planer. Vi glemte, at kamp béde for os og flenden ma
forventes at tage kaotisk karakter, og at vi kun kan imedega virkningerne
af dette forhold ved at decentralisere udforelse og koordination, samt ved at
forsta i dybden, at vi skal veere klar til at handle hurtigt, nar lejlighed byder
sig, overraskende uden hensyn til det planlagte og forberedte.

Vi ber indse, at alle vore angreb vil tage karakter af angreb fra bevagelse.
Der ber ske en sé grundig opklaring som mulig. Udgangslinjen for angrebets
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afsluttende faser bor forst veelges, nar der findes et situationsbillede, der gor
det rimeligt at koordinere ilden med bevagelsen i en ildplan. Fremryknin-
gen mod denne linje tager infiltrationens karakter. Bevaegeterraen anvendes
i storst mulig udstreekning. Angrebsenhederne koordinerer lobende direkte
med hinanden. Fjender omgas pa vej mod malet, der veelges saledes, at fjen-
dens handlefrihed begraenses uden at vores gor det. Om overhovedet muligt
fores angrebet overraskende frem mod fjendens flanke eller ryg gennem
bevageterren. Overraskelse lettes ved at give fjenden vildledning at kon-
centrere sin opmarksomhed mod. Vis ham noget truende eller interessant
og nak ham. Kampen op mod mélet gennemfores med ledvis bevagelse og
gensidig stotteild og bevaegelse i alle enheder og led. Hold derefter foling.

Uanset kampform eller kampmaéde ber der i betydelig udstreekning gives
dispositionsenhederne mulighed for fri situationsbestemt, aktiv og offensiv
handling. Herigennem opfordrer man ogsa indirekte til at vise en intensiv
interesse i hvad fienden og naboerne er i gang med. Ingen kamp vindes ved
blot at sidde afventende pa fjendens angreb i de maskingravede og derfor
erkendte stillinger.

Vor defensive kamp: Tappert at vente i skyttegraven

I en édrreekke har vi vistnok anvendt hovedparten af vor tankevirksomhed
og vore ressourcer pa defensiven. Det har desveerre ikke gjort situationen
her bedre end ved offensive operationer. Vi anbringer alt for ofte kampstil-
lingerne de indlysende steder, omkring veje, pa kreter, hvor vi kan se
langt. Vi soger ikke at beherske fijendens fremrykkemuligheder med ild,
men med fysisk tilstedeverelse. Flankerende indsettelse er desveerre
undtagelsen. Man har ikke tillid til, at naboen lukker omréadet foran en
med observation og ild. Derigennem opnar man, at nedkaempelsen af en
enhed medferer gennembrud af den pageldende stillingslinje. Stillinger
leegges i ovrigt neaesten pa linje, 18 til 27 gruppestillinger, athaengig af hvor
mange delinger henholdsvis kompagnier bataljonen har i front.

Opklaring foran stillingen finder naesten aldrig sted med den begrundelse
at patruljerne maske ikke kommer med tilbage. De kunne jo eventuelt g&
tilbage - om nedvendigt. Man sidder pa sin dertil indrettede bag vabnene,
passivt ventende, alle gjne observerende ud i ildterranet, som man gar ud
fra, at flenden vil anvende til sin bevaegelse. At han senest pa det tidspunkt,
hvor det lykkes os at opfange hans pansrede angreb vil udnytte terreenet,
som ogsa vi burde gore det, syntes ikke at falde os ind.
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Vor defensive kamp er naesten altid passiv, reglementsstyret, betragtende
naboens problem som alene hans. Anvendelse af kampstillingerne som
udgangsomrader for situationsbestemt, aggressiv optraeden finder ikke sted.
Vi sidder og venter selvom vi undtagelsesvis har den opklaring fremme i
foling, der giver os mulighed for at handle anderledes. Det maksimale,
som vi haber at kunne opna er et velgennemfort ildoverfald fra hovedstil-
lingen. Men det er ikke sandsynligt, at dette opnas. Efter at vi har faet in-
geniermaskinerne, bestemmes vore stillinger i stigende grad af, hvor disse
maskiner kan grave. Feltspaden og de lange redskaber har ingen selvsteendig
rolle laengere. Vi leegger derfor - vore i ovrigt lineaert placerede, frontale
kretestillinger - sa de kan ses fra fem kilometers hgjde med det blotte gje
og udbygger dem derefter sa de kan ses fra satellit. Vi gor, hvad vi kan for
at hjelpe de fjendtlige malopklaringsmidler. Nar vi sa géar over til beve-
gelig defensiv kamp, er bevaegelsen altid bagud. Andre mangvrer syntes
uteenkelige, maske ogsa fordi de er lidt vanskelige at styre i drejebogen. Vi
vil ikke improvisere modangreb, hvorfor vi forbereder s& mange af disse, at
de i praksis ikke kan forberedes og derfor blot virker som en heemsko for
reserveforerens frie tanke og initiativ.

For at fa muligheder for at forberede og styre den tilbagegaende kamp,
opdeler ikke alene troppeforeren, men ogsa bataljonen og underafdeling,
modstandsrummet ved skillelinjer i stor dybde. Det er som om man
derigennem héber at kunne pavirke fjenden i hans valg af angrebsakser
m.m.

Ogsa under defensiv kamp burde vi altid opklare til foling og derefter holde
den. Vore kampstillinger skal bringes til at virke ved deres effektive og over-
raskende ild, ikke ved deres feltbefastninger.

Overraskelse opnas kun ved velplacerede og skjulte stillinger. Hvis dette
ikke kan forenes med, at man udbygger stillingerne fuldt ud, er det udbyg-
ningsgraden man ma sleekke pa. Erfaringerne fra verdenskrigenes kamp
fra feltbefaestede stillinger efter massive artilleriangreb viste, at gode - dvs.
meget dybe - overdekkede deekningsanleg er af langt storre betydning
end kampanleggene. Efter den massive og intensive ildforberedelse var
de sidstnaevnte alligevel skredet sammen, saledes at man matte keempe fra
granathuller. Deekningsanlaeggene har derfor prioritet, hvor vi ma vente en
virkelig massiv ildforberedelse. Men selv ved udbygningen af disse ber der
laegges meget stor vaegt pa, at stillingen kan skjules.
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I situationer, hvor en virkelig massiv ildforberedelse er mindre sandsynlig,
oges betydningen af de - stadig skjulte - kampanlaeg. Den defensive kamp
skal fores aggressivt, opportunistisk, med delegeret myndighed til at gribe
ind over for flenden - blottelser, dvs. ved fremrykning til modsted eller
ildoverfald. Nér angrebets tyngde, er erkendt, samles forsvarets indsats
mod denne, herunder mod angrebets flanker. Inaktive passerede styrker
har ingen indflydelse pa kampens udfald.

Aktiv optraeden under defensiv kamp er risikabel, fordi den kan betyde,
at man blotter sig. Men den giver bedre mulighed for at pavirke kampens
udfald, end hvis man skal blive siddende i hullerne, afventende, eller i bedste
fald nedkempelsen ved angreb fra det naertliggende bevageterraen, som
man ignorerede ved indretningen af stillingen.

Den bevzgelige defensive kamp forberedes forst og fremmest ved o-gruppen
felles gennem rekognoscering af terraenet med droftelse af dets muligheder.
Hvis der er tid at udbygge stillinger og hindringer i dybden, skal alle forerne
have et rimeligt godt kendskab til de muligheder, der hermed er skabt i
rummets forskellige dele. Man kan befale underforerne til at forudse, det
rum man forventer, men fastleeggelsen af skillelinjerne ma vente, indtil den
fjendtlige tyngde har manifesteret sig. Og man ma til stadighed veere klar
til at tilpasse sig en skiftende tyngde.

Vor fgring: Under magelige forhold at fgre planer ud i livet

Lad os forst se pa foreren selv. Hvis han sidder af er det med sig selv og
ledsagere med kikkert pa brystet. Han medferer en % - 1m2 kortplade
eller et, i klart reflekterende plastik, foldet kort, som indeholder den
halve landsdel, selvom enhedens faktiske kampomréader kunne foldes eller
klippes i A4 storrelse. Han baerer gradstegn, navneskilt og et personligt
vaben, der - hvis en maskinpistol - viser ham som forer for fjendens snig-
skytter. Hvis det er den uanvendelige pistol, burde han .... Han opferer sig
sjeeldent feltmeessigt eksemplarisk, sa hvis flendens delingers snigskytter
ikke har erkendt ham i forste omgang, hjzlper dette nok. Udlever geveer til
alle forere i infanterienheder. Kikkerten ind pd maven. Anbring din radio
pa udrustningen, sa den ikke kan ses forfra. Fold - eller bedre klip - kor-
tet i A4 format, nar man kender kampomradet for underafdelingen eller
bataljonen. Brigadens kan veere pa A3. Hold i evrigt kortet skjult, anvend
terreenet, nar man kan se det.
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Foreren er magelig. Det er umageligt at fore fra jorden (uden varmeap-
parat). En kampvogn er heller ikke let at fore fra og kraever, at man holder
sig ajour som kampvognskommander. Men i en kampvognseskadron ma
man opholde sig i en kampvogn for at kunne overleve, hvor man kan lede
kampen - nu ikke mindst om natten.

Vores forings-PMV'er adskiller sig i ovrigt fra resten af koretojsfamilien i
en betaenkelig grad, og behovet for, foringskeretgjer skal veere anonyme, ses
heller ikke daekket i vore valg og udrustning af terreengaende personvogne
til forerne.

Vore foringsenheder er store og derfor vanskelige at skjule selv i de landsdele,
hvor kampen efter al sandsynlighed vil veere afgjort efter et par intensive
degn. De forholdsvis store stabe betyder, at de bedst kvalificerede stabsof-
ficerer treeder tilbage og overlader deres normale funktioner til vagthold
af langt mindre rutinerede til- og indkommanderede officerer. For ikke at
fylde for meget hvert sted (og for at have en planleegningsreserve) opdeler
man sé feringsenhederne pa centre, der kan planlaegge alle fraserne efter
den afgorende kamp.

Vore ovelser ligger i en neesten fast dognrytme. Et klokken H er nzesten
altid forste lys. Dette pé trods af, at rutine i merkekamp er en af vore bedste
muligheder for at udligne fjendtlig overlegenhed. Men merkekamp er jo
sa kaotisk, sa vanskelig at planlaegge, og vi er forst og fremmest planleg-
gende, ikke udferende forere. Vi planlaegger og befaler i en fremtid og en
dybde, som om vi ville besverge os til kontrol over fiendens handlinger.
Vor foring er nzesten altid lidet fleksible forseg pa at fore planen ud i livet,
uanset at flenden ikke gor en af de ting, vi har planlagt for ham, uanset at
terraenet ikke er som kortet.

Man oplever, hvorledes delingsforere af savel linjen som reserven giver
lange og fuldsteendige fempunktsbefalinger indeholdende maengder af fuld-
staeendig irrelevante forhold, men meget lidt om det terraen, som delingen
skal virke i, og meget lidt om de konkrete oplysninger om fjenden overfor,
som er helt afgerende for mulighederne for succes. Dette er et resultat af
en ofte rusten efterretningstjeneste, svigtende foling og paradepatruljering.
Dette, hvor foreren i stedet burde have brugt tiden ved personlig kontrol
af om enheden var klar og har de ting med, som man skal anvende i pa-
gaeldende stilling eller under den pagaeldende beveegelige operation. Man
bruger meget lang tid pa at befale om ting, som man intet kan vide om,
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men ingen tid pa kontrol. Nar man iverksatter, glemmer man lgbende
at videregive de oplysninger, der nu kommer, og som er afgerende for
lgsningen af opgaven. Anvendelsen af terreenet samt formationerne kon-
trolleres og rettes ikke. Afsogningspatruljer sendes ikke frem til foling.
Udforelsen tilpasses ikke den faktiske situation. Lobende koordination med
naboer foregar ikke. Man er stadig pa vej hen over kortet i overensstemmelse
med den lagte og detailbefalede plan.

Pa det laveste niveau konstaterer man gang pa gang, at post- og patruljein-
struktioner, om de overhovedet gives, er helt utilstreekkelige. Vi overlader
disse smating til de udferende - nu ikke leengere fastansattes soldaters
professionelle fantasi. Observations teknik og evnen til maludpegning er
ofte langt fra tilstraekkelig god. Gruppeforere forseger febrilsk at reprodu-
cere lidet hensigtsmaessige standard lesninger i stedet for at anvende deres
sunde fornuft. De viser saledes spejlbillede af de hgjere foreres svigtende
forstaelse af, at taktik ikke drejer sig om at mede alt for mange alt for tykke
og pedagogisk tvivlsomme reglementer og principper presset ned over i
det aktuelle terreen under anvendelse af bredt tegnede boller og streger.
Det drejer sig jo reelt om at inspirere enhederne til at anvende de menne-
skelige og materielle ressourcer i overensstemmelse med disse muligheder
sa opgaven lgses, anvende dem frit og dynamisk, kun begraenset af hensyn
til fleksibelt samvirke.

Med mere...

Man kunne her fortseette med at bedemme hvilket landmiliteert profes-
sionelt indhold, der har ligget bag de seneste ars anskaffelser af materiel og
udrustning. Men med denne artikel har jeg koncentreret mig om haerens
software. Med forbedringer her folger resten efter.

Huvis jeg skulle have helt ret i dette bevidst hardt tegnede billede - ogsa i
Jylland - kunne man fa den tanke, at heeren kun er et forsergelsessted for et
antal triste offentlige ansatte, der tankelgst forvalter rutiner og dyrker deres
hobbies, en haer, som det nogternt set er tabeligt at anvende skatteborger-
nes penge pa. Men selv om det ikke er helt s& galt, selvom det skulle veere
en karikatur, er der behov for mere alvorlige reformer. At man trods alt til
tider ser en serdeles god indsats fra yngre forers side, giver en hab om, at
reformerne kan fores ud i livet.
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En ung officer kunne stille sig det spergsmal, hvorfor f.eks. jeg ikke har
gjort noget ved det. Det er jo forhold, som ligger helt inden for herens
eget ressort at eendre.

Sa let er det ikke. Selv en oberstlgjtnant i lonramme 36 forventes kun at
forvalte taktiske rutiner og procedurer. Forseg pa at @ndre modes af svar
preeget af overfladiske og stereotypiske opfattelser af, hvad kamp og taktik
er, af hojtloftende reglementer. Problemet er, at haeren i nu tyve ar har
interesseret sig for alt andet end det egentlige indhold i professionen. Man
har koncentreret sig om den viden og kunnen samt de holdninger, som er
mere direkte relevante for at fremme karrieren i forvaltningen. Taktiske
forstaelse - et centralt element i professionalisme - blev ikke set som det,
det er, en kombination af viden og indsigt pa forskellige omréder, som kun
kan vedligeholdes og udvikles gennem praktisk samt personlig interesse
og stadig indsats. Man s& det som en viden - primaert om procedurer - som
man kunne fa vedligeholdt og udbygget pa skoler og kursus, hvor relevante
reglementer blev gennemgaet af den lidt lavere kategori af officerer, som
syntes, at det var tilfredsstillende. At forsege at lave om pa dette har hidtil
veeret lige sa frugtbart som at tegne i strandkanten.

Heren er i dag i taktisk henseende naesten procedureprofessionel. Den
praktiske professionalisme, den udferende professionalisme, som ogsa
al planleegning mé basere sig pa, er nasten vaek. Og den tilstand er ikke
bevidst. Det er ikke pa grund af mangel pa gkonomiske ressourcer. Det er
heller ikke pa grund af, at vi ikke anvender tid nok pé at grund-, efter- og
videreuddanne vores officerer, mildest talt tveertimod. Det er udelukkende,
fordi alt for mange af os i en alt for lang arraekke har haft en uprofessionel
holdning til det centrale i vor profession: At kunne kaempe effektivt pa
landjorden om nedvendigt.

71



Skrifter af Michael H. Clemmesen

1988: Kampene ved Maleme i maj 1941 - og nogle tan-
ker pa grundlag af deres forlgb

Militeert Tidsskrift 116. argang nr. 6, 1988, s. 180-95.

Den 20. maj syntes at skulle forlobe som det foregdende par dage. Bortset
fra de seedvanlige morgenbombardementer kom tyskerne ikke. Bataljonens
stillinger var s velplacerede og velslorede, at disse bombardementer snarere
mattes ses som en gene end som en trussel. Chefens kontrol af sleringen fra
fly havde ikke veeret forgeeves. Bataljonen gik i gang med morgenspisningen.

Vejret var, som det er pa Kreta i forsommeren, pragtfuldt med hej himmel
og 35 grader i skyggen. Det er intet under, at brigadens ansvarsomrade med
10 kilometer sandstrand nu er blevet et eftertragtet feriemal for forfrosne
nordeuropzere. For newzealeenderne pa flyvepladsen og i olivenlundene i
stillingerne pa hojdepartiet mod syd var det lidt vel varmt. 22. newzealand-
ske Infanteribataljon havde haft god tid til at komme pa plads og forberede
forsvaret. Der var gaet over tre uger siden man var ankommet til dette
omrade pa Vestkreta efter evakueringen fra Graeekenland. Man havde i be-
tydelig udstreekning faet skaffet sig erstatning for de efterladte tunge vaben.
Maskingeveerer havde man bl.a. skaffet sig fra edelagte fly pa flyvepladsen.
Kun morterer havde det ikke veeret muligt at erstatte i fuld udstraekning,
og det var ikke mindst ubehageligt pa grund af, at mulighederne for at fa
stotte fra feltartilleriet var meget begraensede. Bataljonens opgave var at
forsvare den lille ny-udbyggede flyveplads ved Maleme. Pladsen skulle be-
herskes med ild, men kampen skulle ikke kun gennemferes som kamp fra
stillinger. Luftlandsaetninger skulle imodegas med ojeblikkelige modsted.
At opgaven ikke ville kunne loses med ild fra stillinger var i gvrigt givet af
terreenet. Kun selve flyvepladsen var dbent »ildterraen«.
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Nok kunne man se og beskyde flyvepladsen fra hejde partiet - punkt 107
- syd for denne, men skréninger pa Tavronitis-floden, det terrasserede
landskab og ikke mindst den teette bevoksning pa kystsletten og oliven-
bevoksningen pa skraningerne hindrede observation og gav ofte meget
korte skudfelter. Flyvepladsen var i evrigt fuldt anvendelig. Selvom det
havde veret nodvendigt pa grund af situationen i luften at evakuere de
sidste egne fly, var der ikke taget beslutning om at odelaegge eller speerre
landingsbanen. Forskellige forhold omkring flyvepladsen var et af de
emneomrader, som bataljonschefen havde rejst over for sine foresatte.
Han havde ikke myndighed til at koordinere forsvaret. Alle de forskellige
luftveernsartillerienheder m.m., som fandtes pa flyvepladsen og inden for
det forsvarsomrade, som han havde etableret, var uden for hans kontrol, og
luftveernsstillingerne levede ikke op til de krav om beskyttelse og slering,
som han havde fastholdt efterlevet i sin egen enhed. Han havde heller intet
kunne gore ved en teltlejr for RAF personel, som hindrede etableringen af
et ssmmenhangende ildsystem i den nordvestlige del af forsvarsomradet.
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Omrddet med de newzealandske stillinger (fra anderson: »22 battalion«)

Etandet problem var, at brigaden - 5. newzealandske - ikke havde lagt en klar
tyngde i forsvaret af flyvepladsen. Der var ingen styrker umiddelbart vest for
bataljonens forsvarsomréde, vest for floden. Brigaden daekkede ganske vist
med denne vestlige bataljon pladsen, men i gvrigt var enhederne grupperet
til forsvar af kystsletten gst for pladsen mod en fremrykning fra vest samt
til imedegaelse af sp-landsaetninger i rummet. Saledes havde brigaden lig-
get placeret siden begyndelsen af maneden. Opgaverne til de to bataljoner
umiddelbart gst for 22. bataljon - 23. og 21. - afspejlede brigadechefens
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uklare prioriteringer. 23. bataljon skulle forberede indsaettelse til forsvar af
kysten samt modangreb mod est-enden af flyvepladsen. 2l. bataljon, der
havde faet betydelige tab ved en mindre vellykket indsats i Grackenland,
skulle forudse indsats i vestvendt forsvar ved floden syd for 22. bataljon samt
aflesning af 23., hvis denne bataljon blev indsat i modangreb. 2I. bataljon
havde fremskudt en deling til det mulige indseettelsesomrade syd for 22. 5.
Brigades fjerde bataljon - 28. - var placeret som reserve i den modsatte ende
af brigadens omrade. Dvs. at i relation til imedegaelse af luftlandsatninger
pa flyvepladsen var tre ud af fire bataljoner i reserve, idet dog to - 23. og
22. - deekkede mulige landszetningsomrader. Brigadechefen opholdt sig i
28. bataljons omrade ca. 7 km i luftlinje fra flyvepladsen.

Det newzealandske infanteri udmaerkede sig i begge verdenskrige i for-
hold til andre enheder fra det britiske imperium. Bortset fra i 2l. bataljon
var moralen god. Disciplinen var god og forholdet mellem graderne for-
holdsvis uformelt. Man forventede initiativ hos alle grader. 22. bataljon
var blevet forsteerket med to kampvogne, der var blevet placeret som en
sidste reserve i velslorede ventestillinger. Bataljonschefen havde over-
drevne forestillinger om, hvad to kampvogne kunne udrette uden effektive
forberedelser med bl.a. indevelse af samvirke med kompagnierne. Alle
kompagnierne i bataljonen var - som det kan ses pa skitsen - indsat i stil-
linger i forsvarsomradet, ogsé stabskompagniet, der dog bade manglede
en effektiv uddannelse i infanteritaktik samt de flere automatiske vaben,
som fandtes i infanterikompagnierne. Der var udlagt minefelter i tilslut-
ning til forsvarsomrédet, men af hensyn til den kretensiske civilbefolkning
var de ikke armeret. Pa et hejdeparti sydest for bataljonen havde RAF
placeret en overvagningsradar, der bl.a. sikrede varsling af bataljonen for
flyangreb. Hvad bataljonen ikke vidste, var, at man efter at have brudt det
tyske flyvevabens signalkode var i besiddelse af den tyske plan for angrebet
pa Kreta. Man havde fra begyndelsen af maneden vidst, at gen ville blive
mal for en stor luftbaren operation. En fuld tysk operationsplan naede o-
kommandanten fra London 7. maj. I denne blev ogsa angivet den planlagte
angrebsdag, 17. maj. Dagen blev d. 15. maj meldt udsat 48 timer. De tyske
angrebsmal var kendte. Malene var sammenfaldende med de omrader,
hvor man hele tiden havde koncentreret forsvaret. Der var ikke s& mange
muligheder. Order-of-battle var dog ikke kendt i et saidant omfang, at man
var i stand til at bestemme storrelsen af den sebarne opfelgningsstyrke.
Ogsa de tyske fremgangsmader ved luftlandsaetninger var kendte og havde
dannet grundlag for den britiske doktrin for imedegaelse. Aret for var det
tyske reglement for luftlandseetninger faldet i allierede haender.
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Operationernes forlgbh

Men den 20. maj kom ikke til at forlobe som de foregaende dage. Bataljo-
nens morgenspisning blev atbrudt af et ca. tyve minutters luftangreb. Alle
erkendte og sandsynlige stillinger i bataljonens omrade blev dykbombet,
og alt hvad der rorte sig, blev beskudt af jagerfly. Bombardementet var s&
voldsomt, at veteraner fra 1. Verdenskrigs ildforberedelser ikke erindrede
at have veeret udsat for noget tilsvarende. Herunder blev bataljonens felt-
telefonforbindelser odelagt. Man var herefter henvist til ordonnanser. For-
bindelsen til brigaden var henvist til en ustabil radioforbindelse

Umiddelbart efter ildforberedelsen landsattes et regiment - »luftlandestorm-
regimentet« - i Maleme-omradet. Landsatningen skete dels med glidere,
dels med faldskaerm. Tyskerne havde undervurderet den allierede styrke
pa Kreta. Dette skyldtes bl.a., at enhederne havde méttet efterlade de orga-
nisatoriske koretgjer, som kunne teelles pa luftfotografier i Greekenland. De
effektive newzealandske sloringsforanstaltninger gjorde, at man intet klart
billede havde af placering og styrke af forsvaret ved Maleme. Man havde
planlagt at erobre flyvepladsen fra landsatningszoner nogle kilometer ost
og vest for denne. Nogleomradet punkt 107 skulle dog erobres ved land-
seetninger direkte pa dette.

Regimentets landsaetning forlgb i det store og hele planmeessigt, men pla-
ceringen af de newzealandske enheder gjorde, at de enheder, der landsattes
ost for Tavronitis-floden enten blev nedkaempet i landsatningsfasen eller
opsplittet i sma grupper, der blot overlevede. Hvor de newzealandske styrker
viste initiativ og gennemforte modsted, overlevede saidanne sma grupper
kun kort tid. Et par timer efter landsaetningen var den, ved Maleme landsatte
tyske styrke, reduceret til to sma let beveebnede bataljoners verdi. Styrke-
forholdet var pé det tidspunkt i storrelsesordenen 2:1 i newzealendernes
faver. Ganske vist havde tyskerne luftherredomme, men med en kamp af
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narkampens karakter i lukket terreen var det vanskeligt at anvende denne
fordel. Flyvepladsen var fortsat under newzealandsk kontrol.

Landsatningerne andetsteds pa Kreta blevinddemmet af allierede styrker,
og sotransport af opfelgningsstyrken blev hindret af den britiske flide. Men
pa trods heraf kom Maleme flyveplads allerede den 21. maj sa meget under
tysk kontrol, at bl.a. bjergjeegerenheder kunne flyves ind til forsteerkning af
luftlandestormregimentet. D. 23. maj matte de allierede pa Vestkreta ga over
til henholdende kamp, og efter en evakuering af de allierede styrker den 28.
maj til juni var Kreta pa tyske haender. Hvad gik galt? Hvorledes @ndrede
en situation sig sa hurtigt til nederlag? Man havde haft et ekstraordineert
godt efterretningsgrundlag. Man havde gennem sin styrke og placering
overrasket fienden og tilfgjet ham et taktisk nederlag (som ville have vaeret
totalt umiddelbart, hvis man blot havde placeret sig lidt anderledes). Man
havde derigennem skaffet sig en meget vaesentlig fordel i relativ kamp kraft.

Det synes nu klart, at heendelsesforlgbet havde fire hovedarsager, som alle
er relevante for den danske her i dag. For det forste en underliggende
pessimisme hos de newzealandske chefer stillet over for forventning om
sejr blandt de tyske. For det andet foringsstil i bredeste forstand. For det
tredje forskel i, hvorledes kampen pé de laveste taktiske niveauer blev sogt
fort, herunder hvilken rolle offensiven havde under forsvar. For det fjerde
udrustning og beveebning af infanteriet. De tre sidste omréder er i meget
hoj grad forskellige sider af samme sag.

Forventningen om nederlag eller succes

De allierede styrker pa Kreta var indledningsvis meget pessimistiske med
hensyn til mulighederne for at forsvare gen. Man havde ikke de styrker, som
man ansa som nedvendige for eens forsvar, og det syntes meget vanskeligt -
om overhovedet muligt - at holde gen forsynet under tysk luftoverlegenhed.
Man var under over 1-2 ars krig veennet til nederlag. Nok udtrykte man til
sidst tillid til, at sen kunne forsvares - ndr man nu skulle forsvare den, var
dette det eneste, man kunne gore - men man felte en sidan resignation i
forhold til mulighederne for at vinde, at man hele tiden sa over skulderen.
Det var den holdning, som Montgomery brutalt métte gore op med sin
overtagelse af kommandoen over 8. Arme éret efter. Det er en holdning,
der gor, at man kun ser egne problemer, ikke fjendens, og som ger, at man
ikke rigtigt foler behov for at finde den mulighed, der kunne bringe sejren
(vi ved jo det er hablgst). Denne holdning ger ogsa, at man ikke soger at
vinde med en tilstraekkelig hensynsleshed. Man viser f.eks. overdrevet
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hensyn til civile interesser i kampomradet og opferer sig hensynsfuldt over
for bekvemmelighedsinteresser. Officersmessen i RAF-teltlejren hindrede
séledes, at der kunne opbygges et sammenhzngende ildsystem mellem to
af 22. bataljons kompagnier. Netop her fandt det tyske indbrud i forsvaret af
punkt 107 sted. I modseetning til de allierede var der ikke nogen vesentlig
tvivl i de sejrsvante tyske officerers sind om, at man ville vinde, selvom det
i ojeblikket var mildest talt ubehageligt.

Relevansen af disse betragtninger for vor hjemlige situation vil blive overladt
til leeserne at bedemme. Men det kan anbefales at overveje, hvilken af de to
holdninger, der har praget den danske heers gvelser og forsvarsplanleegning
i de seneste mange ar.

Foringsstil og opfattelse af kampen

Brigadechefen for den newzealandske brigade forte bagfra. Han sa sig
som »battle manager«. Indsettelsen af hans enheder skulle holdes under
kontrol, de skulle forst disponeres pa det nogenlunde sikre handlings-
grundlag, som meldingerne fra enheder i foling ville give. Han opholdt
sig ved signalmidlerne - sandsynligvis voldsomt irriteret over, at de
ikke virkede ordentligt. Han sogte ikke selv frem og sendte heller ikke
stabsofficerer frem (med myndighed til at disponere). Bade han og hans
underforere ventede pd, at systemet fungerede. Ingen handlede pa eget
initiativ. Alle sad tilbage og sikrede, at den foresatte, som ikke havde et
ajourfort beslutningsgrundlag, bevarede sin handlefrihed. Under denne
passive venten pa beslutningsgrundlaget blev chancen for at vinde forpas-
set. Den tyske foring var karakteriseret af, at der blev fort fra fronten (der
var mange chefer blandt de tyske tab), ingen forholdt sig afventende pa
grund af svigtende forbindelser. Man handlede inden for rammen af den
opgave og hensigt med operationen, som man kendte, med de dele af en-
heder og ressourcer, som befandt sig i ens naerhed.

Foringsstilen hanger negje sammen med, hvorledes man sa kampen, og
hvorledes den derfor skulle sages fort. Er kamp sa forudsigelig, at man kan
planlaegge og gennemfore den som et ingenigrprojekt, hvor anvendelsen af
enheder og deres ild blot skal indsettes af den, der har overblikket, for at
den pageldende kamp vindes? Eller naermer kampens karakter sig kaos,
saledes at det vil veere naesten umuligt for andre end den lokale forer at
skaffe sig grundlaget for hensigtsmeessig handling, dvs. at kampen vindes
ved, at underforere viser initiativ og handler opportunistisk inden for
rammen af troppefererens hensigt? Gennemfores forsvarskampen mest
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hensigtsmeessigt primeert ved kamp fra stillinger, hvorfra terreenet beherskes
med et sammensyet ildsystem, samt gennem iverkszttelsen af forberedte
koordinerede modangreb? Eller er mulighederne for at standse fjenden pa
denne made ofte begransede, fordi det forberedte ildsystem vil blive gen-
nembrudt og beslutningsgrundlaget for rettidig anvendelse af reserver og
modangrebsstyrker ikke vil veere til stede? Er det saledes, at forsvarskampen
ofte kun vindes, hvis den praeges aflokalt besluttede og gennemferte modstod
og modangreb, dvs. at ildsystemet bliver bevaegeligt snarere end stationzaert?
Ideelt set burde man tilpasse sin opfattelse af kampen og dens korrekte gen-
nemferelse til situationen. Hvis man - som ved slutningen af 1. Verdenskrig
havde et nasten sikkert billede af fjenden og hans metoder, kan kampen pa
troppeenhedsniveau i nogle situationer planlaegges og gennemferes som et in-
genigrprojekt. Men pa de laveste niveauer vil udferelsen altid finde sted i kaos.
Huvis terraenet i det store og hele er domineret afildterraen, dvs. at det er over-
skueligt, kan savel angreb som forsvar i gvrigt lettere planlaegges og gennem-
fores »videnskabeligt«, end hvis terreenet er domineret af bevaegeterraen (og
derfor ogsa relativ lav passabilitet). Tyskernes taktiske optreeden ved Maleme
var karakteristisk for dem. I alle de omrader, hvor det overhovedet var muligt,
gik man i umiddelbar forleengelse af reorganiseringen i gang med at tiltvinge
sig initiativet ved angreb. Der fandt ingen systematisk brohoveddannelse sted,
og man afventede ikke nodvendigyvis tilrettelaeggelsen af den tunge stotte (dvs.
flystotte). Man trak pa stotten, nar og hvor man leb ind i alvorlig modstand.
Newzealeendernes optreeden var i det store og hele aggressiv og effektiv
pa delings- og kompagniniveau, hvor man jagtede landsatte fjender inden
for eget omrade. I 22. bataljons omréde var det kun i stabskompagniets
omrade, at en sadan optraden ikke fandt sted. Kompagniet havde ikke
tilstreekkelig uddannelse og beveabning til effektiv optraeden som let in-
fanteri. Men pa bataljons- og brigadeniveau forholdt man sig passivt,
man forblev - eller lod enhederne forblive - i kampstillingerne, ventende pa
beslutningsgrundlaget for at iveerksztte det koordinerede og stottede mod-
angreb. Man segte ikke afgorelsen i naerkampens kaos. Samtidig blev 22.
bataljons delinger i negleomraderne pa flyvepladsen og punkt 107, pa trods
af indaedt sejt forsvar, nedkaempet en efter en. Den made, som man si og
gennemforte kampen i 5. newzealandske Brigade betod, at tabet af omkring
fem delingskampstillinger kom til at betyde nederlag for brigaden, hvilket
igen betod tabet af gen. Heller ikke her skal jeg gore andet end at bede mine
leesere om lidt kritisk at gennemtaenke, hvorledes vi - om vi overhovedet gor
noget sadant bevidst - ser pa kampen og forudser at gennemfore det umid-
delbare forsvar mod landsaetninger.
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Infanteriets bevaebning

Det sidste omrade, som det er relevant at komme ind pa i forleengelse af
den korte gennemgang af operationerne ved Maleme, er bevaebningen af
de to infanteristyrker, som stod over for hinanden. Newzealanderne var
som andet britisk infanteri pa det tidspunkt i det store og hele udrustet
som »riffelinfanteri«. Selvom man havde faet erstatning for materieltabene
i Greekenland, ville maengden af tunge vaben i bataljoner og kompagnier
have veret forholdsvis begraenset, og tunge vaben blev i evrigt betragtet
som specialvaben, der var samlet i puljeenheder. Tildelingen af utomatiske
vaben var meget begranset, og i nogen grad var der tale om vaben, som
man havde i uautoriseret norm - som det jo sker i krig, nar man erkender et
behov. I forhold til newzealzenderne havde de tyske infanteribataljoner - selv
faldskeermsinfanteriet - en generes tildeling af tunge vaben. Tildelingen af
tunge vaben muliggjorde den uathaengige optraeeden, som var en folge af den
made, som man s pa foring og kamp. Faldskeermsinfanteriet var pa grund
af sin offensive rolle i meget stor udstraekning bevaebnet med automatiske
vaben, herunder maskinpistol. Det var saledes velegnet til kampene ved
Maleme, der tog karakter af naerkampe i lukket terreen, som blev afgjort
med handvéaben og handgranater.

Den danske haers infanterienheder i dag

Fra gennemforelsen af 1960-forsvarsloven har man koncentreret sin op-
merksomhed om den fjerdedel af infanteriet, der lidt efter lidt fik svagt
pansrede terreengaende transportkeretgjer. Den resterende del af infanteriet
matte forblive uden denne kombination af beskyttelse og taktisk mobilitet.
Mobiliteten var ikke mindst nedvendig pa den taktisk nukleare kampplads,
som man da sa som den sandsynlige. Under henholdende kamp og bevaege-
lig forsvarskamp var det ikke-pansrede infanteri naermest en klods om benet
pa foreren. I bade panserinfanteriet og det lette infanteri - nu efter tildeling
af koretojer, signalmateriel og tunge vaben opdelt i »det motoriserede in-
fanteri, »infanteri« og »skyttenheder« - var delingerne fortsat i det store og
hele organiseret som rekylgevaerdelinger. Gradvis blev disse delinger mindre
og mindre egnede til beveagelig afsiddet kamp. Det skete delvis i forbindelse
med tilgangen af de enkelte typer nyt materiel og ny udrustning, der naede
enhederne. Det lette maskingevaer blev aflost af et fysisk tungt, meget ammu-
nitionskraevende, bandfedet maskingeveer. Det var pa ingen made »let«. Pa
grund af, at det var bandfedet, var det ikke klart umiddelbart, ndr man faldt
ned. Bade vabnets og ammunitionens veegt heemmede delingens bevaegelser.
Afhensyn til skudafstandene under den udvigende kamp skulle maskinge-
vaeret helst anvendes fra trefoden. En uegnet maskinpistol blev delvis aflost
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af et geveer, hvis ammunition er sa kraftig, at en normal skytte ikke kan
kontrollere traefningen under bygeild. Et utidssvarende oppakningssystem
blev mere og mere overbelastet, sa det ud over at veere utidssvarende ikke
er egnet under beveagelig afsiddet kamp. Der var fortsat kun et automatisk
vaben med stotteben i infanterigruppen, hvilket er forstaeligt, nar der er
tale om det pagaldende maskingevaer, men dette giver bl.a. problemer
under gruppens ledvis bevagelser. Der findes fortsat intet finskyttegeveer.
Der mangler en virkelig egnet handgranat samt en moderne gevergranat
med fragmentationsvirkning. Delingen har kun en meget begranset evne
til at overvage kamppladsen og keempe i morke og kun en begraenset evne
til at oplyse kamppladsen. Der findes kun meget begreensede muligheder
for roegblaending. Vi har en udmeerket dysekanon med evne til at bekeempe
lettere pansrede koretojer samt virkning mod side og haeek hos moderne
middeltunge kampvogne. Men vi har samtidig en ammunitionstypefor-
deling, der hindrer en udnyttelse af vabnets alsidighed. Vi har kort sagt
infanteridelinger, der er nogenlunde egnede til kamp fra stilling om dagen,
indsat flankerede i forhold til akser for et opsiddet og pansret angreb. De
har kun en meget begraenset evne til at hindre, at en fiende i afsiddet angreb
holder delingen nede eller bekaemper den med granatgeverer. Delingerne er
mindre egnede til- dag eller nat - at treenge ind pa en moderne veludrustet
infanterist styrke og nedkaempe den, dvs. mindre egnede til angreb. Vi har
heller ikke gennemfort den fornyelse af kompagniernes og bataljonernes
stottevdben - de middeltunge og tunge morterer - som er sket i andre hzere.
Denne beskrivelse deekker alle vore infanteri delinger - pansrede som lette.

Det danske infanteris opgaver

For enheder, hvis opgave er imgdegaelsen af et pansret angreb mod den
jyske halve sydlige del, kan disse mangler maske umiddelbart synes mindre
afgerende. Man kan have den opfattelse, at den afgerende mangel er mo-
derne infanterikoretojer med morkekampsevne. Det er dog en overfladisk
betragtning.

Mulighederne for at fastholde kampstillinger kompromitteres af de be-
graensede muligheder for at hindre, at en afsiddet angriber ved dag eller
eventuelt i morke treenger ind pa kamp stillingen og nedkaemper enheden
med granatgeveaerer, holdende sig uden for hdndgranatafstand. Hvis man
derudover inddrager de muligheder, som det forsvarende infanteri rent
faktisk har for at optreede aggressivt i det ofte lukkede holstenske terrzn,
bliver hele komplekset af mangler vesentligt. Uanset hvor godt man for-
svarer en kampstilling, vil man blive nedkampet efter et stykke tid og den
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pageeldende stillingslinje gennembrudt, hvis man gennemforer kampen
passivt. Enheden vil blive nedkeempet stykkevis, som det skete med den
newzealandske bataljon ved Maleme. I lukket terreen skal afsiddet infanteri
i forsvarskamp ogsd anvendes aggressivt beveegeligt, som tyskerne gjorde i
Normandiet i imgdegaelsen af allierede forseg pa at bryde ud af brohovedet
i sommeren 1944. Hvis man skal udnytte det holstenske terren effektivt
i forsvarskamp, skal det afsiddede infanteri ogsd kunne keempe saledes
opportunistisk. Det skal veere udrustet og bevabnet samt uddannet til
umiddelbart, uden anden stotte end fra egne vaben, ved dag eller nat at
gennemfore modsted, modangreb eller baghold. Kampstillingerne skal
ogsa ses som udgangsomrader for aggressiv optraden.

Hvis vi beveaeger os fra den sydlige del af halveen til landforsvaret af resten af
landet, til o-forsvaret, er erfaringerne fra Maleme af direkte relevans. Uden
aggressiv optreeden er kampen tabt pd forhand. Og aggressiv optreeden
kraever bl.a. et alsidigt udrustet, bevaebnet og uddannet infanteri. Selv let
infanteri er et seerdeles effektivt middel, indtil den landsatte styrke har faet
tilfort et steerkt artilleri og indtil storre pansrede opfelgningsstyrker er klar
ibrohovedet. Det er en desveerre udbredt misforstaelse, at vore muligheder
for at bryde ind i brohovedet er begraenset til de senere koordinerede an-
greb, og at kun de pansrede enheder har en rolle at spille der. Indtil - samt
i forbindelse med - disse angreb er et aggressivt og veludrustet infanteri,
der infiltrerer brohovedet gennem lukket terraen eller i morke en meget
vanskelig trussel at handtere for den landsatte styrke. Det kan i gvrigt ogséd
klare sig mod de pansrede enheder, som det vil mgde. De BMD, BTR samt
maske T-55, som en landsat styrke rdder over i brohovedlinjen og reserven,
udger ikke storre problemer for Carl-Gustav-bevabnede. Risikoen for at
meode T-64B eller T-80 er forelobig sterkt begraenset.

Afsluttende bemeerkninger

Denne artikel tog sit udgangspunkt ved Maleme, fordi det var pa nordskra-
ningen af punkt 107 en dag i juni 1986, at det blev klart, at netop de forhold,
som man staende her métte erkende som afgerende for det newzealandske
nederlag i kampene, kun er alt for kendte fra vor egen heer. Erkendelsen, som
hermed er fremlagt til anvendelse eller modsigelse, er - pa det rent konkrete
plan - at vi nu ma have fat i udrustning, beveebning og uddannelse af vore
infanterienheder. Vi skal ogsé straks justere uddannelsen af de forere og
chefer, der forer og anvender infanterienhederne. Inspiration til, hvordan
enhederne skal udrustes og bevabnes, kan hentes overalt i udenlandske
heere. Vi har med rette i en arrseekke koncentreret os om at kunne imedega
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den pansrede trussel. Med den hurtige udrustning af de nyeste sovjetiske
kampvogne med reaktivt panser er dette problem ikke lgst. For enheder
med indszttelsesomrade i Slesvig-Holsten vil problemet fortsat veere akut.
Men det er ikke det eneste problem, heller ikke der. Vi skal ogsd gere os
klart, hvorledes vi skal kunne bekaeempe et infanteri, der bliver stadig bedre
udrustet med tunge vaben til kamp mod vores infanteri.

For resten af landets vedkommende ma man sige, at den gennemforte
investering i panservaernsvaben deekker behovet i en arraekke. Udviklingen
af reaktivt panser er ikke s& meget et problem for os som for den landsatte
styrke, hvis vi anskaffer det til vore kampvogne. Her vil kampen i meget
stor udstrakning - som ved Maleme - blive afgjort ved kampen mellem to
infanteristyrker. Her er forbedringen af vore muligheder for at gennemfore
den afsiddede infanterikamp afgerende for forsvarsevnen. Det er dog som
beskrevet ikke tilstraekkeligt. Vi skal ogsd have en mere sund opfattelse
af, hvordan kampen ma fores, og vi ma skaffe os en sddan indsigt i en
invasionsstyrkes problemer, at vi @erligt tror pa, at vi kan vinde. Det er ikke
let i denne tid, hvor vi mangler penge, og hvor den professionelle forstaelse
af militeere muligheder ikke leengere er sa udbredt hos dem, der lennes som
professionelle militeere, men det skal ske.
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1991 Et lille land langt borte

Weekendavisen, 1. november 1991

Jugoslavien. Vel, krigen er ikke EF’s skyld. Men EF har heller ikke gjort
meget for at vise sig sin ny rolle i Europa voksen. Og krisehjalp er stadig
nedvendig for at stabilisere en farlig udvikling. Den seneste Balkankrig op-
trappes og spredes stadig. Det er tragisk at konstatere, at det bedste man kan
pasta om EF’s politik op til og under krigen, er, at feellesskabet ikke bevidst
har fremmet forlobet. Den politik, som er blevet resultatet af uenigheden,
signalerer en interessant blanding af manglende viden, svigtende perspektiv,
overoptimisme, kortsigtet egoisme, moralsk afstandtagen, fastldsning i status
quo og frygtsommelig jomfruelighed. Man konstaterede lidt overrasket og
forarget, at de skyder pa hinanden. Selve dette banale faktum sas derefter
som problemet. Det var krigen, symptomet, der skulle bekempes, ikke
konfliktens arsager, der skulle forstas og accepteres som udgangspunktet
for en politik til athjelpning.

Dette ledte til faellesskabets politik: Stands straks det upassende slagsmal og
seet jer til forhandlingsbordet. Vi stiller en erfaren forligsmand til radighed.
Snak bare i et par ar, indtil I nar et kompromis. Vi ser helst, at Jugoslavien
bevares, sa vi ikke ogsé skal lave dét kort om. Det markerer vi bl.a. ved at
kalde den upassende optraeeden en borgerkrig. I det uenige og derfor hand-
lingslammede ministerrad vil vi Jeres bedste. Vi er uhildede, befinder os pa
den moralske neutralitets hojere niveau. Hvis I ikke makker ret, bliver vi
kede af det. I mellemtiden har vi besluttet os for en ikke-indblandingspolitik,
ligesom man gjorde under Den spanske Borgerkrig. Denne gang vil det
forhabentligt ikke vare sa urimeligt laenge, for den part, der kontrollerer det
meste af militeret, far overtaget, og de andre kommer til fornuft.

Vi er lige nu enige om at hébe, at der ikke er nogen, der hjalper den svage-
ste part. Desveerre er Tyskland, @strig og Italien tilbgjelige til at optraede
ligesa engageret, som Danmark gjorde i spargsmalet om De baltiske Lande.
Vi bliver derfor specielt kede af det, hvis serberne udnytter de militeere
fordele, som vi har givet dem, séledes at tyskerne lader sig ophidse, bryder
enigheden og stotter Kroatien med vaben. Det er uheldigt, fordi det vil
betyde, at EF’s konsensuspolitik er strandet. Det vil specielt veere wrger-
ligt, fordi det vil udgere det hidtil alvorligste nederlag for det europzeiske
politiske samarbejde, netop pa det tidspunkt, hvor @steuropa har brug for
et sammenhzngende politisk og ekonomisk modspil. Men det gar nok, og
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Herregud, Balkan er langt veek. Det forhold, at de er begyndt at slas, viser
blot, at de kun er halvt civiliserede dernede. Civiliserede mennesker - som
vi - har forleengst opnaet et konfliktfrit forhold til andre folk i eget land.
Huvis det ikke kan vere anderledes, sa lad dem sld hinanden ihjel, indtil de
kommer pa bedre tanker. Til sidst bliver de nok modtagelige for vor kom-
bination af forudsetningsles arlig megling og ekonomisk bestikkelse. Det
kan ikke blive veerre end Libanon. Der holdt det jo - vist nok - op efter 16
ar. Ingen af vores soldater skal derned, for det bliver et naesten risikofrit
halvferieophold som pa Cypern. (Det er maske relevant at understrege, at
freden i Libanon ferst blev opnaet efter en langvarig og stadig mere mas-
siv og direkte syrisk militeer intervention.) Sa langt veek. Man har ganske
vist ikke erkendt muligheden, men kan godt leve med, at krigen spredes
til terroristisk kamp mellem sydslaviske indvandrere i andre europzaiske
lande. Det er trods alt nzesten 80 ar siden, at Balkan-terrorisme ledte til
en verdenskrig og op mod 60 ér siden, at en fransk udenrigsminister blev
sprengt i luften, fordi Frankrig stettede serberne.

De uundgaelige flygtninge fra krig, sult og undertrykkelse er forelgbig
kun et problem for naboerne. Man haber intensivt pa at undga, at det
forleb, som man ikke kan enes om at forsege at styre, leder til krig med
nabostaterne. Det kunne ske, hvis Serbien kreever at sege fuld kontrol over
Kosovo og det selvstaendighedssegende Makedonien. Albanien har ganske
vist erkleret sin interesse i det albansk befolkede Kosovo. Bulgarien og
Ungarn har opbygget deres militeer ved graensen, men begge lande er sa
svage for tiden, at de uanset provokationer nok holder sig i ro. Hvis det
alligevel skulle ga galt, kan vi troste os med, at nok bliver det grimt at se
pa, men det er sa langt veek. Endnu en grund til EF-tilbageholdenhed er,
at en serbisk disciplineringsaktion stottes af EF-landet Graekenland, der
ikke onsker et selvsteendigt Makedonien lige nord for den landsdel, hvor
de »slavisktalende graekere« bor.

Spildte chancer

Vi kan konstatere, at Europa med sin politik pa Balkan vil veekke gleede
i det nye russiske udenrigsministerium. Her ser man det som en primaer
opgave at sikre de russiske befolkningsgrupper i de tidligere sovjetrepublik-
ker uden for Rusland. Vi legitimerer, uden direkte at ville det, en politik,
der iboende truer med at gore netop sadan i Ukraine og andre steder (men
forhabentligt ikke i De baltiske Lande), som Serbien gor sa aktivt for ser-
bere i nabolandene. Europeisk inaktivitet i sidanne nationsinterne forhold
folger traditionen fra 1938-39, hvor det ogsa kun gik ud over et lille land
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langt veek, som man kun vidste lidt om. Det er frugtbart at overveje, hvad
EF kunne have gjort, hvis man ikke havde ladet sig blokere af diplomatisk
konservatisme samt spanske, franske og britiske interesser i at inddeemme
nationale selvsteendighedskrav pa egen jord.

Teenk, hvis man havde lyttet til det enstemmige ekspertkor fra begyndel-
sen af 1991, hvor alle konstaterede, at statsdannelsen Jugoslavien var ded,
hvorfor det herefter drejede sig om at fremme og lette oplgsningen og
overgangen til en ny struktur med samarbejdende selvsteendige stater. Med
denne erkendelse som politisk udgangspunkt kunne man have fokuseret
den europeiske indsats. Man kunne have koncentreret sig om at kreaeve
parternes stotte til en ny graensedragning, der i storst mulig udstreekning
fulgte nationalitetsgraenserne, dvs. en greensedragning pa grundlag af prin-
cippet om national selvbestemmelse som i Slesvig i 1920. Sadanne graenser
kunne garanteres og indledningsvis overvages af en fredsbevarende styrke.
Greenserne ville hverken svare til den ene eller anden parts maksimale
krav. P& grund af den kludeteppeagtige fordeling af nationerne ville det
sandsynligvis indebzere behov for folkeflytninger. Disse ville medfere krav
om investeringer i genhusning m.m., men de ville som princip veere meget
vanskelige at afvise som grundlag, uanset hvilket samarbejde, der i frem-
tiden skulle vaere mellem republikkerne. Det ville efter al sandsynlighed
have veeret nodvendigt med en ret kortvarig, men massiv, defensiv militaer
EF-tilstedevaerelse med samme formél som FN-indsatsen i Namibia: At
kontrollere en folkeafstemning og overgangsperiodens forleb samt her-
under hindre anvendelse af magt fra en af siderne. EF’s militeere tilstede-
veerelse kunne have varet reguleret efter, hvad der var mest acceptabelt i
den péageeldende republik, dvs. franske styrker i de rent serbiske omrader
og italienske i Kroatien-Slovenien. Efter sikringen af disse omréder kunne
mindre EF-landes styrker blive placeret i selve greenseomradet.

En sadan militeer fredsskabende og reformstottende indsats ville vaere
begunstiget af det forhold, at den stottede en politik, der bade var klar og
politisk vanskelig at afvise. Det sidste pa grund af, at den grundleeggende
var fair og udtryk for et anerkendt princip i dette &rhundredes internatio-
nale politik. Den militeere rolle ville veere at levere et til politikken tilpasset
instrument. Men hvad sa? Den indtil nu gennemforte og overvejede indsats
har primeert veeret udtryk for interne markeringsbehov i feellesskabet. Den
har skullet kompensere for en svigtende enighed om politikken over for
de stridende parter. Observatgrerne har veret henvist til at rapportere til
handlingslammede samt bistd ved humanitaer indsats. En aktiv interven-
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tionspolitik er stadig mulig, men den ville nu veere mere risikabel og kreeve
en mere massiv magtdemonstration. Det skyldes de militaere fordele, EF
har tilladt serberne at skaffe sig. Man skulle indledningsvis forbyde for-
bundshzeren at bruge luftrummet (som det sker i Irak) og havet. Deplo-
yeringen af EF-sikkerhedsstyrker til de serbisk hhv. kroatisk dominerede
omrader matte gennemfores mere gradvist. Den efterfolgende pacificering
af greenseomraderne ville nu veere risikabel og vanskelig, dog ikke neer s&
problematisk som den forestdende FN-operation i Cambodja. Kampene
i greenseomradet har sandsynligvis edelagt basis for en folkeafstemning,
som kunne danne grundlag for en ny greensedragning samt folkeflytning.
Graensen matte nu fastleegges mere arbitraert. P4 grund af det had, som
kampene har skabt, vil der ogsa veere et leengerevarende behov for en neutral
overvagning af grenseomradet. Den vasentlige fordel ved en sadan lesning
ville veere, at EF blev bragt til at markere, at hvis et europeisk land ikke
selv kunne finde en rimelig lesning pa sine nationalitetsproblemer, matte
feellesskabet stotte en graenserevision, der skaber en ny statsgraense i teet-
test mulig overensstemmelse med nationalitetsgraensen. Dette vil for stater
med store mindretal, som bl.a. de baltiske, understrege nedvendigheden
af reel national ligestilling og aktiv integration. Man ville markere, at EF
havde modnet sig politisk til at forstd sin afgerende rolle i stabiliseringen
af verdensdelen. Herunder ogsa, at de europziske landes militere styrker
havde faet en bredere sikkerhedspolitisk rolle end snzevert statsligt og feelles
selvforsvar. En rolle, der ikke nedvendigvis indebeerer overspisk indsats,
kun det seje, til tider nok risikofyldte, men desvaerre ngdvendige arbejde
med at give varig krisehjeelp til den politiske udvikling i Europa.
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1993: Neutralitetens uendelige lethed
Weekendavisen, 10. september 1993

En vesentlig hindring pa vej frem mod at anvende FN-styrker i en aktiv
fredeliggorelse af verden, er disse styrkers indaedte reaktion mod den nye
rolle. MAN vil bare ikke. Enhver tale om at fore en politik, der mere direkte
pavirker udviklingen i det tidligere jugoslaviske omrade, modes med bred
og effektiv modstand. En &rsag er den varierende blanding af kynisme,
nationalegoisme, frygt, racisme og strudseoptimisme, som dominerer de
europeiske stormagters syn pa udviklingen og dens konsekvenser. Passi-
viteten stattes af militeere chefer, der uanset bla baret eller national kasket
forholder sig steerkt kritisk til alle forslag om en mere aktiv optraeden.

Den sagkyndige militeere modstand mod de muligheder for optrapning, der
har vaeret droftet og senere er blevet gennemfort mere eller mindre halv-
hjertet, har veeret hard. Den er blevet begrundet i truslen mod de styrker,
der allerede var i omradet. Tilbageholdenheden er sdledes umiddelbart set
velbegrundet. Men den bygger i sine rodder reelt pa en utilstraekkelig evne
og vilje til at forsta og handtere spektret af militeere operationer mellem en
traditionel fredsbevarende rolle og - i den anden ende af skalaen - en mas-
siv krigsindsats for at opna en hurtig, konomisk og rimeligt glorveerdig
militeer afgorelse - noget der hverken er realistisk pa Balkan eller i Somalien.

Traditionelle og nye roller

FN’s medlemslande har hidtil ikke vist evne eller vilje til at leve op til de
krav til deres militeere styrker, som ligger i FN’s generalsekreteers »Hand-
lingsplan for Fred« fra fordret 1992. Det samme gaelder reaktionerne pa
de behov, som er opstaet i eks-Jugoslavien og Somalien. Man kunne indtil
1991 i hovedsagen opdele FN’s militeere operationer i to typer. Enten var
der tale om den klassiske - fra Mellemosten og Cypern kendte - indsats
som »fredsbevarer« i en bufferzone mellem to parter. Eller ogsa skulle man
sikre freden under en overgang fra borgerkrig til fredelige tilstande som
i Namibia, Cambodja og El Salvador. I det forste tilfeelde skulle styrken
optreede som upartisk skilleveeg og forbindelsesled. I det andet skal man
optreede som et upartisk gendarmeri. Dvs., at begge roller stiller krav om
absolut neutralitet. Dette er ikke tilfzeldet med de nye roller.

Forebyggende indsettelse, beskyttelse af ngdforsyninger, forsvar af sikre
tilflugtsomrader og korridorer mellem dem samt gennemforelse af fredspla-
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ner og genetablering af sikre leveforhold, indebzerer, at man lokalt optraeder
som part. FN-styrken skal optrade aktivt som tredjepart med militere
midler pé det internationale samfunds vegne for at gennemtvinge respekt
for dets normer og beslutninger. Hidtil har de FN-styrker, der er indsat
i de nye roller, veeret meget lidt tilbejelige til at forsta og leve op til disse
krav. Den eneste undtagelse er den fredsskabende indsats i Somalien, USA
tog initiativet til. Tilbageholdenheden varsler ikke godt for fremtiden, idet
det sandsynligvis netop er de nye typer af operationer, den umiddelbare
fremtid kraever. De synes at vaere et nedvendigt veerktej i hdndteringen af
den aktuelle og forventelige internationale turbulens.

Symptomerne

Tilpasningsproblemerne tager mange former. Militere ledere fornaeg-
ter ssmmen med ubetinget pacifistiske, nervese eller nationalegoistiske
politikere muligheden af en militeer losning, uden at begrebet defineres.
Man ser bevidst ikke helheden, kun sit eget hjorne af missionsomradet.
Anvendelsen af en mere massiv militeer tilstedeveerelse i regionen uden for
aktuelle kampomrader for at pavirke udviklingen gennem signalering af
evnen til militaer intervention, dvs. gennem anvendelse af militeere midler i
krisestyring, synes ikke at blive overvejet. P4 den anden side ignorerer man,
at FN-styrkerne i eks-Jugoslavien pa trods det felles navn UNPROFOR
lgser vidt forskellige opgaver. Kun i det det serbisk-besatte Krajina er man
placeret i en nogenlunde traditionel bufferzone-opgave.

Men det traditionelle syn pa FN-styrkers rolle praeger ogsa indsatsen i de
andre omrader. I Bosnien-Hercegovina tolkes et mandat, der reelt giver en
betydelig handlefrihed, meget tilbageholdende. Man ensker ikke at blive
andet end en hjalpsom tilskuer. Man lader ngdvendige nedforsyninger
standse, gennemseoge og delvis konfiskere, i stedet for med ingenigrmaski-
ner og konsekvent handling at gennemtvinge passage. De fleste enheder
viser den yderste tilbageholdenhed med at udeve selvforsvar. FN-enheder
afleverer gerne sine vaben for at undgé at skulle markere holdning eller
beslutsomhed - og roser sig derefter af handlingen. Man pastar, at forsvar
af belejrede enklaver ikke er en veldefineret militeer opgave, og opstiller
styrkekrav, som var det nedvendigt at forberede forsvaret af et moderne
Dien Bien Phu.

At man ved sine handlinger undergraver respekten for FN og dernzest mu-

lighederne for at lose den stillede opgave, ses som de krigsferende parters
skyld. Styrken opfatter det fortsat som sin forste pligt at forblive neutral
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overalt og i alle situationer, selv om dette er i modstrid med den stillede
opgaves logik. Selvi Krajina ser man den staerkt tilbageholdende holdning.
Da serberne kraevede de tunge vében tilbage, som FN-styrken havde ind-
draget til bevogtede depoter, blev de umiddelbart udleveret af alle bortset
fra canadierne, der med held nzegtede.

I Makedonien er FN’s rolle entydigt defineret som mulig part. Men pé trods
af dette synes det vanskeligt at bryde med gamle vaner. Det er, som om
styrkens optraeden er overlejret med rutiner fra fredsbevarende missioner,
der i denne forbindelse er irrelevante. Dette kan meget vel vere en folge
af missionens nordiske karakter. Bortset fra den uenskede amerikanske
tilstedeveerelse er der ikke tegn pa en dybere erkendelse af, at formaélet
med tilstedeveerelsen i Makedonien indirekte er at afskreekke de serbiske
handlinger i Kosova, der kan fa4 Balkan som helhed til at eksplodere.

Arsagerne

Der er mange arsager til konservatismen hos den militeere radgiver med
og uden bl baret. Han er trenet til at understrege risici snarere end at
satse pa muligheder. Han radgiver nu politikere, der er forvirrede i den
nye verden og naturligt tilbageholdende med at tage skridt, der vil kunne fa
betydelige negative indenrigspolitiske konsekvenser. Men der er ogsa andre
forklaringer. Bortset fra indsatsen i Congo i begyndelsen af 1960erne har de
hidtidige FN-missioner som navnt kraevet neutral optraden af styrkerne.
Der er ud over holdninger opbygget standardprocedurer, uddannelser og
karrierer pa disse missionstyper.

Den centrale rolle, neutrale lande og lande med en neutralistisk tradition har
haft under FN’s fredsbevarende virksomhed, kan have veret med at skabe
de bindinger til fortiden, der nu bidrager til treegheden. Denne tradition
har ogsa medvirket til, at der udsendes alt for let udrustede enheder. Men
den organisatoriske traeghed er ikke den eneste eller vesentligste kilde til
problemerne. Den ligger dybere. FN-styrkerne er i det store og hele hentet
fra lande, hvor dagligdagen er praeget af fredelige rutiner.

At se sig selv som upartisk er en central del af det psykologiske selvforsvar,
der stilles op, nar en normal person placeres i et krigsomrade uden at veere
deltager. Den umiddelbare reaktion er at opfatte de keempende som fun-
damentalt anderledes end en selv. Medens man selv er et fornuftsveasen, er
deres optraeden uforstaelig, uciviliseret eller sindssyg. Udsat for chikanerier
og beskydning feler man sig i endnu hejere grad anderledes end parterne.
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Skyldsspergsmal bliver uvaesentlige. Alle de keempende er skyldige. Man
ignorerer forskel i ansvar for krigen i den naturlige streeben efter ikke at
blive part - dvs. sindssyg som disse. Dette lettes af, at alle parter i en krig
som den nuveerende Balkan-konflikt ender med at begé uhyrligheder. Man
overser, at det er helt urealistisk at forvente, at den indledningsvis mindst
skyldige part fortsat reagerer med tolerance og tdlmod, blot fordi dette
ville hjelpe os med et sort-hvidt billede. Det er dog nok ogsa bekvemt, at
et sadant ikke findes. Man kan siledes se alle som nogenlunde lige skyldige
og undga at blive folelsesmaessigt involveret pa én side. Hvis ens holdning
til de keempende endelig afviger fra den rene afstandtagen, vil den som
oftest blive praeget af den part, som man lever iblandt, skal forhandle med,
og derfor ser som mennesker.

Fra deres neutrale, i egen opfattelse moralsk hejere niveau gor FN-styrkerne,
hvad de kan for at deempe virkningerne af konfliktens ubegribelige og for-
agtelige vanvid. De stiller sig til rddighed som forhandlere pa alle niveauer.
Enhederne seger at mindske lidelserne hos befolkningen i de omrader, de
arbejder i. Alle mere sofistikerede og overordnede vinkler pa konflikten
ses som ret irrelevante i relation til deres indsats. Det kan méske godt
veere, at FN-styrkens tilstedevaerelse giver parterne mulighed for at flytte
deres styrker til nye omrader og skabe lidelser her, men det satter blot de
forbedrede forhold i ens egen sektor i relief. Dette skel mellem én selv og
de uciviliserede, uforstaelige vilde, skaber en naesten uoverstigelig hindring
for at overga fra rollen som professionel neutral til at spille en aktiv rolle i
konflikten pa det internationale samfunds vegne. Det vil jo kunne medfore,
at man bliver som de. Derfor er de fleste landes styrker yderst tilbagehol-
dende med at udnytte de rammer, deres mandat giver.

En vaesentlig hindring pé vej frem mod, at FN-styrker anvendes i en aktiv
fredeliggorelse af verden, er samme styrkers indeedte reaktion mod den nye
rolle. Denne modstand er forstéelig pa det psykologiske plan men i ovrigt
skadelig, bade for verden, dem selv og de stater, der opstiller dem. Den vil pa
kortere sigt kunne gore den vestlige verdens militaere styrker ret irrelevante,
men vil selvfolgelig pa leengere sigt ege chancen for, at der bliver behov for
dem i deres traditionelle rolle i statens forsvar ved graenserne.
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1994: En oprorer i diplomatiet (interview)
Politiken 22. maj 1994. Interview ved Ib Faurby.

I’Operation Narva, en speendingsroman af Harry Winter om en sikkerheds-
politisk krise i Baltikum, lykkes det en oberstlgjtnant Eriksen fra Danmark
at ophidse en lettisk nationalist, s& dennes ansigtsfarve og hvide har giver
mindelser om de to kombattanters nationalflag. Oberstlgjtnant Eriksen
er let genkendelig som den 49-arige Michael H. Clemmesen, der 1. juni
som oberst bliver Danmarks forste forsvarsattache i Riga, hvorfra han skal
deekke Letland og Estland.

Hvad laver en forsvarsattache, Michael H. Clemmesen?

- Leerer mennesker at kende, sa han kan rapportere hjem om, hvad der
foregar i det pageeldende land. Der er ogsa tale om at hjalpe lande, der er
ved at etablere sig efter 50 ars beszttelse.

Hvordan reagerer Rusland pd vort militeere samarbejde med de baltiske lande?

- Rusland burde ikke betragte det som andet end positivt. Det kan kun
opfattes negativt, hvis Rusland som en imperiemagt ensker at beherske de
baltiske lande.

Hvad betyder jobbet for dig personligt?

- Det er en ny udfordring. Forste gang, jeg var i de baltiske lande, var med
Det Udenrigspolitiske Selskab, dengang Det Danske Kulturinstitut i Riga
blev abnet som folge af den indsamling, Politikens Herbert Pundik havde
sat i gang. Vi besogte ogsa Estland og Litauen. Pludselig erkendte jeg, at de
baltiske nationer, som vi hidtil havde betragtet som en del af Sovjetunionen
- ja, af Rusland - var kulturer, der havde overlevet. Siden har jeg besogt Tal-
linn og Riga adskillige gange. Jeg arbejdede ogsa for, at Forsvarsakademiets
stabskursus skulle besoge de baltiske lande umiddelbart efter selvstaendig-
heden. Det betod, at vi i foraret 1992 blev det forste vestlige stabskursus,
der kom dertil.

Hvorfor blev du officer?

- Hvis man skal vaere erlig, sa er der lidt revere og soldater i enhver dreng.
Jeg havde besluttet, at jeg enten ville vere historiker eller officer. Det var
ikke sikkert, at jeg ville vaere officer, men jeg ville se neermere pa det. Jeg
kom pa Heerens Officersskole, og sd blev jeg forst historiker senere.
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Det fgrste oprar

Der stér Frederiksberg pa min dabsattest, men da jeg var tre ar gammel,
konverterede min far til katolicismen, og vi flyttede til en landsby uden for
Neestved, hvor min far fik en praksis som gjenlaege. Jeg forlod forst Neestved,
da jeg blev soldat. Fra 1968 og indtil jeg blev sendt til Bornholm i 1987,
tilhorte jeg Gardehusarregimentet i Naestved, men har dog vaeret mange
andre steder med regimentets maerker pa. Blandt andet FN-observater i
Indien og Pakistan i 1975-76. Og jeg har gjort tjeneste ved Forsvarskom-
mandoen og ved @stre Landsdelskommando. Med afbrydelser leste jeg
historie, indtil jeg i 1981 tog hovedfagseksamen. Jeg synes nzesten det er
mere spandende at laese historie end skenlitteratur. Det fascinerende ved
historien er, at der er sammenhzenge, der ikke er logiske.

Du er selv katolik.

- Ja, men ma beklageligvis sige, at det er pa en meget folkekirkelig made!
Men hvis jeg var aktivt praktiserende, ville det veere inden for den katolske
kirke og ikke folkekirken, som jeg foler, er lidt kedelig. Samtidig er jeg stats-
embedsmand, og det betyder, at hvis jeg f.eks. som chef for en militeer enhed
skulle komme i den situation at skulle begrave en soldat, uden at der var en
feltpreest til stede, sa mitte jeg forrette tjenesten efter det folkekirkelige ritual.

Hvad betyder det for dig, at du er katolik?

- Det giver en overordnet referenceramme. At veere opdraget i et katolsk
hjem og have gaet i katolsk skole betyder, at ens verdensbillede bliver
pavirket pd samme made som en dansk, ikke-ortodoks jode eller dansk
muslim har et lidt andet kulturelt krydderi end den, der er vokset op med
folkekirken. Min katolske opdragelse har ogsa gjort mig til en naturlig op-
rorer mod autoriteter. Mit forste oprer var mod den opdragelse, jeg fik pa
den katolske skole i Neestved. Hverken ledelsesstilen eller peedagogikken
var helt moderne!

Kuede erhvervsfolk

I forsvaret bliver du ogsd betragtet som lidt af en oprorer.

- Det erhverv, jeg har, giver brede rammer for selvsteendig optreeden og
initiativ. Hvis man blot optraeder rimelig urbant, sa forventes det, at man
kommer med et modspil. Nér jeg er ssammen med erhvervsfolk, far jeg det
indtryk, at de er betydelig mere kuede i forhold til deres foresatte, end of-
ficerer er. Sa i hvert fald siden forsvaret aendrede ledelsesstil i slutningen af
1960erne, har jeg ikke folt noget autoritert pres. Grundlaggende er intet af
det, der er lavet i fortiden, ideelt. Alt skal lobende justeres. For ellers sygner
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det hen og bliver ineffektivt. Jeg genlaeser Parkinson’s Lov en gang om aret
og morer mig hver gang.

Det er vel ikke mindst pga. din deltagelse i den offentlige debat, at du opfattes
som en ukonventionel officer?

- Det startede ved en tilfeeldighed. I slutningen af 1970erne sad jeg i Forsvars-
stabens Langtidsplanleegningsgruppe. Jeg blev bedt om at skrive en artikel
for den daverende forsvarsstabschef, generallgjtnant G. K. Kristensen. Men
han fandt artiklen for ’lysered; sa i stedet sendte jeg den til Information.
Dengang var det ret usaedvanligt, at en officer skrev i Information. Det var
i fredsbeveegelsernes dage, hvor man diskuterede store og vaesentlige ting,
som smé andringer i den nukleare balance! - Det betod ogsa, at jeg kom
med i Det Sikkerheds- og Nedrustningspolitiske Udvalgs forste formand-
skab i 1981-83. Men i mit nye job vil jeg ikke leengere kunne deltage i den
offentlige debat.

Sperg Mik om hans fritidsinteresser, siger Grete Clemmesen drillende og
ser op fra skemaet til orlovsansegningen fra laborantstillingen. Men den
vordende diplomat lader sig ikke provokere: - Jeg har veeret sa heldig, at jeg
har faet lov til at beskaeftige mig med det, der interesserer mig - historie og
muligheden for at mgde mennesker med vidt forskellig baggrund. Og sa
er jeg lidt af en computer freak.

Farvel til fiendebilledet

Han er nu mere alsidig end som sa. I sin karriere har gardehusaren anfort
hesteeskorte ved statsbesog og under gvelser ledet kampvognseskadroner
med en elan, der ville have vakt general de Gaulles beundring. Derimod
gik der mange ar, for Clemmesen blev bilejer. Pengene gik til boger, haevder
familien.

I de seneste ar, hvor verden har undergaet dramatiske forandringer, har han
veeret leder af afdelingen for statskundskab og strategi pa Forsvarsakademiet.

- Det har veeret en velsignet pestilens at skulle lave alt om. Det har veeret en
stor udfordring for alle leererne. Af og til syntes eleverne, det var frustre-
rende, at de ikke blot blev bekrzaftet i det gamle fjendebillede. Men det har
vaeret glaedeligt at opleve, at kursusdeltagerne i dag kreever, at vi prover at
se, hvilke opgaver forsvaret kan fa i fremtiden.
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Hvad skal en officer efter din mening have ud af at ga pa stabskursus?

- Normalt er en yngre officer en specialist, men siden skal han vaere policy-
medarbejder i flere forskellige jobs. Derfor skal man udvide hans horisont.
Jeg tror pa den gamle projsiske ide om generalstabsofficerer. Det bliver
danskere skraemte over at hgre. Men det drejer sig om at skabe selvsteendige
og kritisk teenkende mennesker med en sa hgj grad af civilcourage, at de
tor tale deres foresatte imod og saette spergsmaélstegn ved alt - indtil der er
truffet en beslutning. Derefter skal beslutningen udferes effektivt.

Politisk uansvarlighed

Hvordan ser du det danske forsvars fremtid?

- Hvis man folger den linje, den nuveerende forsvarsminister [Hans Haek-
kerup] har lagt, kan vi blive et godt eksempel for vore europziske naboer.
Vi skal opbygge et forsvar, der kan lgse internationale opgaver og samtidig
veere i stand til at forsvare Danmark. Men desverre er der tendenser til
politisk uansvarlighed. Der er nogle, der blot ensker besparelser uden at
have nogen klar forestilling om, hvad forsvaret skal kunne. Tag f.eks. dis-
kussionen af missiler til flyvevabnet.

De er en del af forsvarsforliget. Og sa springer man i mélet! Jeg savner hos
SF og de radikale en eller anden opfattelse af forsvarets opgaver, der haenger
sammen med virkeligheden. Pa den anden side er det min erfaring fra Det
Sikkerheds- og Nedrustningspolitiske Udvalg og iser fra Forsvarskommis-
sionen i 1989-90, at der trods meningsforskelle er en vilje til at lytte og laere
af hinanden i det danske sikkerhedspolitiske miljo.
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2003: De danske vabnede styrker i fremtiden - en
skitse fra sidelinjen

Militeert Tidsskrift 132. argang nr. 3, jun. 2003, s. 258-305.

“Forsvaret skal veere forende i rettidig indscettelser af veludrustede, velud-
dannede og velmotiverede styrker, der kan lose savel de internationale
som de nationale opgaver”

“Forsvarets enheder skal kunne keempe”
Citater fra Forsvarschefens Vision 2010 fra 2000

Forsvaret er nu i en fundamentalt ny situation. Der er en bred politisk enig-
hed om, hvilke opgaver, der skal gives den entydigt hejeste prioritet: Flest
mulige danske militcere styrker skal opretholdes pa et hojt beredskab, klar til
udsendelse som bidrag til internationale operationer.

Alle erkender, at man ma diskutere, om eller hvorledes varnepligten kan
bidrage i den nye situation. Det samme geelder med hensyn til det frivillige
bidrag, der pa nuvarende tidspunkt er samlet i Hjemmeveernet.

Det politiske pres for yderligere besparelser er veek. Forudszetningen er dog,
at den méade, som Forsvaret vaelger at anvende midlerne pa, fra politisk side
skal opfattes som sund og fornuftig.

Uanset, at NATO fortsat er i en alvorlig krise pa grund modsaetningerne op
til Irak-krigen, er der ikke noget, der tyder p4, at organisationens ledende
medlemmer og bureaukrati nu er mindre enige end for om, hvordan lan-
denes militaere styrker ber se ud i fremtiden. Man onsker afbalancerede
styrker, der kan rykke af sted med kort varsel, som kan stottes effektivt under
indszettelsen, og som kan aflgses af det sendende land, nar nodvendigt. Det
indebaerer, at hvis landet ikke onsker at specialisere sig i veesentlig grad,
ma dets forsvarsstrukturer vere sé fleksible, at man kan levere nogle af de
enhedstyper, fellesskabet har brug for, og gere det hurtigt.

Den ovenfor citerede tekst fra Forsvarschefens 2010-Vision afspejler den

nye situations krav. Det er ogsa den vision, der er styrende for denne skitse.
Danske militeere styrker vil imidlertid ikke kunne bliver “forende” pa de
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omrader, som her navnes. Det er dog med dybe reformer muligt at blive
jeevnbyrdige med nogle af de serdeles gode.

Forsvarets - og specielt haerens - udvikling i efterkrigstiden

Kilden til skitsen er forfatterens arbejde i et internationalt militeert milje
i Baltikum i neesten 10 ar. De tre baltiske lande har i denne korte periode
oplevet en hurtigt skiftende malsetning for forsvarsstyrkernes opbygning,
et forlob som Danmark fik fordelt over den meget leengere periode fra 1945
til nu: Indledningsvis opbygningen af et uathangigt selvforsvar, dernaest
af et forsvar, der skulle kunne holde leenge nok til, at hjeelp kunne komme
frem (for derigennem at opnd NATO-medlemskab). Efter 1999 har NATOs
myndigheder kreavet, at styrkeopbygningen skulle give hojeste prioritet til
styrker, der kunne deployeres ud af regionen.

Forfatterens rolle har i Baltikum indirekte og til tider direkte veret radgi-
verens. Dette koblede tilbage til tiden som strukturplanlegger i Forsvars-
stabens Langtidsplanlaegningsgruppe for godt 20 ar siden og til perioden
i Forsvarskommissionen af 1988. Det internationale militaere miljo gor, at
man langt klarere ser svaghederne i de fremgangsmader, som er blevet ure-
flekteret rutine i det danske forsvar, der herefter i denne artikel benavnes de
"Danske Vaebnede Styrker”, ligesom Severnet benavnes "Den danske Flade”

Kilderne til dette lille skrift er forfatterens samlede tjenesteerfaring, der
afsluttes i Baltikum, nogle ars forskning i dansk forsvars udvikling efter
2. Verdenskrig' og - med start for 25 ar siden - ret resultatlgse forseg pa
at inspirere en forsvarsdebat i Danmark. Skitsens grundleggende ideer
blev formuleret til et seminar i DUPI 15. maj 2002 og derefter provet
under undervisning pa Forsvarsakademiet. I en mere fardig form blev de
fremlagt 24. og 25. februar ved foredrag i Det Krigsvidenskabelige Selskab
i Kebenhavn og Karup. Kommentarerne her ledte til justeringer og sup-
plerende argumentation.

Skitsen er af naturlige arsager mest detaljeret pa de omréader, hvor den
personlige viden er storst og mest ajourfort.

1 Resulterede bla. i "Udviklingen i Danmarks forsvarsdoktrin fra 1945 til 1969”
i Militdrhistorisk Tidskrift 1987, Stockholm 1987, ”Den massive gengeldelses lille ekko.
De taktiske atomvabens rolle i dansk forsvarsplanleegning i 1950erne” i Danmark,
Norden og NATO 1948-1962, Kebenhavn 1991 og “The Politics of Danish Defence
1967-1993” i Adaptation & Activism. The Foreign Policy of Denmark 1967-1993,
Kgbenhavn 1995.
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Nar man ser bort fra Den Danske Internationale Brigade, fladens kommende
fleksible stotteskibe og flyvevabnets nye transporthelikoptere, er forsvarets
struktur og virke internt i helt afgerende grad praeget af forsvarets situation
og valg under Den Kolde Krig. Selv DIB er i sin kerne en "Brigade 707,
den organisation som kom ud af herens forseg og strukturdiskussioner
i 1960erne. Ogséd de fleste grundelementer i forsvarets uddannelses- og
personelstrukturer er nu ca. 3 drtier gamle. Der er endnu ikke indledt en
grundleggende analyse af, hvorfor vi valgte, som vi gjorde, med henblik pa
at afgere, hvor stor del af dette arvegods passer til den forudseelige fremtids
behov. Derfor indledes skitsen med en kort kritisk beskrivelse af forlgbet.

Perioden fra 1950 til 1970

Denne periode var praeget af opbygningen af dansk forsvar efter Besaettelsen,
og mod slutningen af perioden stod man med de grundlaggende struktu-
relementer og den infrastruktur, som man under pres fra de gkonomiske
realiteter mod slutningen af Den Kolde Krig gik i gang med at rationalisere
og beskere. Strukturen havde ganske vist siden slutningen af 1950erne altid
veeret storre, end man kunne opretholde med det forsvarsbudget, man fik
stillet til radighed indtil vibenhjelpen opherte, og sa leenge et hojt bered-
skab kunne bygges pa uddannede vernepligtiges tjeneste, var dette endnu
ikke et afgorende problem.

Forsvarets aktiviteter og beredskab var rettet mod at veere klar til at keempe
med et kort — timers til fa dages - varsel.

Indtil slutningen af 1960erne havde hzren lange ovelsesperioder i civilt
terreen, og man gennemforte til tider ovelser i to partier, hvor ovelsesle-
delsen tillod fri foring fra begge parter, dvs. at man tillod, at begge kunne
leere ved at dumme sig.

Perioden var ogsa praeget af en relativ intensiv professionel debat i &bne
fagtidsskrifter samt af et udviklingsarbejde, hvis flagskibe for heerens ved-
kommende var "Brigade 70” og en ny, helt gennemarbejdet uddannelse af
veernets officerer. Brigade 70 var bygget og udrustet til den "beveegelige
forsvarskamp’, hvor stette fra taktiske kernevaben kunne kompensere for
et for lille antal kampvogne. Men brigadens struktur var sa afbalanceret og
fleksibel, at den overlevede @endringer i doktrinen. Den var generelt velegnet
til at lose de opgaver, der normalt blev givet til en panserinfanteribrigade.
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De billige veernepligtige gjorde det muligt at opretholde nzaesten fuldt be-
mandede enheder i "Deaekningsstyrken’, og under de lange genindkaldelser
fik kadrerne mulighed for at gve med fuldt bemandede enheder.

I slutningen af perioden voksede modstanden i ungdommen mod veer-
nepligten. Forsvaret blev et veesentligt mal for det venstreorienterede
ungdomsoprers systemkritik. I modsetningen til i andre lande, herunder
i nabolandet Norge, gav de danske politikere meget tidligt efter for presset.
Dette hang dels sammen med spillet mellem et Socialdemokrati i opposition
og et Radikalt Venstre i regeringssamarbejde med Venstre og Konservative.
Men det var ogsa et resultat af, at man fra alle politiske partier fandt det
indenrigspolitisk for uenskeligt og derfor ungdvendigt at give forsvaret
den stotte, som nu var nedvendig, hvis Danmark selv skulle betale for
aflesning af vabenhjelpsmateriellet, og hvis man skulle sta fast pa 14 eller
12 maneders vernepligtstjeneste.

En nedprioritering af Forsvaret blev ogsé set som udenrigspolitisk forsvar-
ligt. Afspaendingen sammen med terrorbalancen, gjorde, at forsvaret ikke
leengere skulle kunne keempe effektivt, kun bidrage lidt til NATOs afskraek-
kelse og veere klar til at krisestyre, hvis Warszawa-pagten skulle vaelge at teste
alliancens vilje ved at gve pres pa passagereglerne for de danske straeder.

Perioden fra 1970 til 1990

”... the complex problem of running an army at all is liable to occupy
his (the future commander’s) mind and skill so completely that it is
very easy to forget what it is being run for. The difficulties encounte-
red in the administration, discipline, maintenance, and supply of an
organization the size of a fair-sized town are enough to occupy the
senior officer to the exclusion of any thinking about his real business:
the conduct of war”

I perioden blev haerens daglige beredskab hurtigt reduceret til en brand- og
vagtstyrke, og forsvaret indrettede sig pa den nye situation. Problemerne
med veernepligten havde ganske vist haft redder i tidens politiske hold-
ninger, men de var ogsa fremprovokeret af utidssvarende ledelsesstil og
paedagogiske metoder. De reformer, der gennemfertes omkring 1970, blev
afgerende for, at Forsvaret i lobet af de efterfolgende 10 ar gradvis genvandt
respekten i samfundet, og for at den fortsatte veernepligt vandt i popularitet.
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Imidlertid blev dette ikke det eneste omrade, hvor Forsvaret nu reelt skif-
tede malsaetning. Fra maélet at opbygge kampklare enheder skiftede fokus
nu til at tilnaerme sig vilkarene pa en civil arbejdsplads i sa hej grad som
muligt. I retrospekt virker det som om, at der ikke sis nogen graenser for,
hvor langt man kunne ga ad den vej og samtidig have enheder, der kunne
keempe effektivt, med minimale egne tab. Debatten af dette spergsmal
fandt aldrig sted. Det ville have veeret professionelt naturligt, om man fra
forsvarsledelsens side lgbende havde inddraget en sammenligning med
udviklingen i andre lande.

I stedet valgte officerskorpset og Forsvarets ovrige fastansatte uden debat
at realisere de fordele, som det nye fokus abnede mulighed for. Dette skete
indledningsvis ved at indfere generelle aldersgrenser, der gjorde, at godt
halvdelen haerens officerer, jf. almindelig international professionel opfat-
telse, ville veere for gamle til at gore tjeneste i enhederne. Det er i dette
internationale milje den almindelige opfattelse, bygget pa solide erfaringer,
at i princippet ber ingen funktion i kamp-, artilleri- og ingenigrenheder,
dvs. pa bataljonsniveau, besattes af en person over 40 ér.

Det skete dog i endnu hejere grad ved at indfere civile arbejdstider, hvilket
kombineret med meget begreensede skonomiske muligheder for at betale
for den nu stadig mere kostbare tjeneste om natten og i weekender, gradvis
undergravede enhedernes uddannelseskvalitet.

Hzerens ovelsesvirksomhed fjernede sig ogsé i lobet af disse 20 ar i stigende
grad fra at veere forseg pé at genskabe virkeligheden i kamp. I stedet for at
tillade en reel “fri kontra” mellem to parter, kontrolleret af gvelsesledelsen
stottet af sine kampdommere, blev feltovelserne nu som oftest rene pro-
ceduregvelser, hvor den “primere ovelsestager” blev ekserceret gennem
faste faser, hvor en bestemt taktisk situation blev "afviklet”. Det blev ofte til
“papirgvelser” med tropper, hvor man dog tog hensyn til, at mandskabet og
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deres forere skulle have en "god” oplevelse - i stedet for en realistisk og derfor
til tider traumatisk oplevelse, der kunne bidrage til indleering i dybden.?

Feltgvelser blev alt for ofte praeget af darlig og urealistisk taktisk anvendelse
af terreenet og af svigtende sikringsdisciplin, men selv om de var pa brigade-
eller lavere niveau (hvor dette i modsatning til under store internationale
gvelser var muligt) gentog man ikke den pigaldende fase med henblik pa
at fa et bedre resultat. Det blev ogsa vanskeligt, fordi evelserne blev stadig
kortere, og man kom i stigende grad til at ignorere, at det er morkt halvdelen
af et ar. Arbejdstids-, ressource- og sikkerhedsbegraensninger gjorde det i
nesten umuligt at gennemfore den uddannelse 24 timer i dognet i ugelange
ovelser, der kan skabe realistiske erfaringer og en grundig indarbejdelse af
procedurer.

Det forhold, at enhederne skulle arbejde med en bemanding meget langt
fra krigsstyrke, flernede yderligere fra realismen og gjorde det umuligt at
indeve korrekte procedurer og korrekt taktik. Dette skyldte dels, at den
normerede bemanding af de fleste enheder var betydeligt under krigsorga-
nisationens. At bemandingen var langt under fuld krigsstyrke skyldtes, at
heren prioriterede antallet af brigader og kampbataljonerne over en afba-
lanceret struktur. Det virkede udmeerket i rapporteringen til NATO, men
undergravede drastisk realismen i de evelser, hvor chefer og stabe skulle leere
deres profession. En helt afgorende svaghed var, at brigadernes logistiske
stotteenheder, de nyoprettede traeenbataljoner, blev drastisk nedprioriteret
ved 1973-forsvarsordningen.

Ud over disse mangler var der vesentlige huller, fordi stampersonel, der
var langtidsfraveerende til civilundervisning, ikke blev aflost. Man matte
i en helt uholdbar grad simulere tilstedevarelse af personel og enheder.

2 Etpar illustrerende eksempler fra 1980erne:

o Qvelsesleder bliver kritiseret hardt for at tillade, at delingsforere i et veernepligts-
kompagni fik en negativ erfaring pa deres afsluttende ovelse. “Fjenden” opholdt sig
ikke, som normalt under ovelser (men sjeldent i virkeligheden) i angrebsmalet,
men udsatte kompagniet for et baghold pé et uventet tidspunkt.

o Ovelsesleder kritiseres for, at et menstret kompagni blev udsat for et sa hardt fysisk
pres, at forerne fik problemer med at fa soldaterne med. Presset var kun mildt i
forhold til, hvad der matte forventes i kamp.

o Enchefkritiseres for at ikke at ladet en kampvognseskadron gve sig s& urealistisk,
som den plejede. Den skulle ikke have en realistisk uddannelse, men en positiv
oplevelse.
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Nar feltovelser gradvis bliver urealistiske, far det en negativ virkning pa
realisme og effektivitet i den gvelsesvirksomhed, der koncentrerer sig om at
uddanne kadrerne, dvs. stabs- og signalevelser eller instruktionsevelser, hvor
man befinder sig i terraenet, samt ovelser i taktisk treener og krigsspil. De
situationer og lesninger, der anvendes under kadreuddannelse, ma i meget
stor udstreekning bygge pa ovelsesledelsens erfaringer og indsigt. Hvis man
ikke har praktiske erfaringer, der kan give “papirevelserne” realisme, mister
kadreuddannelsen fokus og mister helt forbindelse med virkeligheden.

Heeren tillod, at foreres optreeden under gvelser fik en karakter, der ville
veere selvmorderisk i krig. De bevaegede sig rundt i terreenet med 1m? store
kortplader, uden sikring. Man tillod, at kampvognseskadronschefer forte
fra jeep, pa trods af, at dette gjorde dem uegnede til at lose deres opgave i
krig. Udrustningen af foringselementet for chefer for motoriserede infan-
teribataljoner forudsa ikke, at de skulle fore bataljonen til fods.

Sevarnets og flyvevibnets ovelser er altid lettere at gore realistiske, dels pa
grund af, at de finder sted pé havet og i luften (udsat for vejr, men sjeeldent
for det civile samfunds begransninger), dels pa grund af, at de pa grund
af platforme, vibensystemers og kampmiljgs karakter effektivt kan stottes
af datamatstettet udfaldsanalyse. Dette er ikke tilfeeldet for haerens ovelser
pa taktisk niveau. Her ma man i meget hoj grad simulere virkeligheden for
at skabe et godt gvelsesudbytte.

Kilden til realistiske landmiliteere ovelser er ovelsesledelses og kampdom-
meres veludviklede indsigt i, hvordan virkeligheden i kamp vil veere. Denne
indsigt skal altid have fire elementer:

 Studier i den nyere krigshistorie (og anden operationshistorie).

o Analyse af nye teknologiske muligheder.

 Stadig opmaerksomhed for at opna ny indsigt ved at studere udviklingen
i udlandet.

+ Realistiske feltgvelser, hvor det er mulighed for at preve teorier om,
hvad der vil veere effektivt.

Det var desveerre sddan i de to artier efter 1970, at alle fire elementer i denne

virksomhed, der skulle have sikret udviklingen i den landmiliteere profes-
sionalisme, blev stadig mindre almindelige.
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Denne bevagelse fra et forsvar, der reelt forberedte sig pa at keempe, til en
struktur, der ikke havde dette klare fokus, skabte hos nogle den opfattelse,
at ndr det var “for sjovt”, blot en NATO-rapporteringskulisse, og hvor akti-
viteter jo skulle finde sted indenfor 40 og senere 37 timer om ugen, kunne
man indrette sig s& behageligt som muligt.?

Megen krigsplanlaegning i de ar udviklede sig til bureaukratiske forseg pa
at etablere sa omfattende plankomplekser, at man kunne fjerne den usik-
kerhed og behovet til at tilpasse reaktion til virkeligheden, som altid vil
veere kraevet i krig. I andre planer forudsatte man i meget stor udstraekning,
hvilke handlemuligheder fjenden ville have. Vi ved nu, at fjenden ikke ville
have handlet "indenfor den boks” vi havde forudsat. Begge méder at gribe
planleegningen an pa viste, at en betydelig del af officerskorpset havde forladt
sit professionelle grundlag, forstaelsen for, hvad der ville virke i kamp. Det
blev ikke bedre af, at denne fiktive holdning til virkelighedens muligheder
blev overfort til ovelsesvirksomheden.

Man forudsatte, ligeledes helt uprofessionelt, at alle enheder, ogsa de hurtigt
mobiliserede, ville have fuld kampkraft og anvendelighed. Dette, uanset at
vi kendte deres forere, ogsa de uegnede, og godt kunne vide, hvilke enheder,
der kun ville veere meget lidt anvendelige. Vi diskuterede aldrig, hvordan
man ville veere tvunget til brutalt at aflese en betydelig del af forerpersonellet
ved mobilisering for at undga katastrofer.

Vi gik ud fra, at enhederne ville kunne kore direkte fra mobiliserings-
stederne i krig, uden en intensiv efteruddannelse, der skulle ignorere sik-
kerhedsbestemmelser for fredstid for at forberede enhederne bedst muligt
pé kampens vilkar. De sidste officerer, der oplevede en sadan forberedelse,
gjorde tjeneste ved Den danske Brigade i Sverige under 2. Verdenskrig. Man

3 Etpar eksempler fra perioden.

»  Ibegyndelsen af 1980erne forsegte heeren at gennemfere nogenlunde realistiske
inspektionsskydninger for kampvognsenheder. P4 grund af tjeneste- og uddan-
nelsesvilkar i beseetningerne (konstabler med lobende kontrakter) og kampvogns-
materiels tilstand var resultaterne totalt utilfredsstillende. Heerledelsens reaktion
var at foresld, at man senkede de allerede lave krav, sa resultatet kunne blive
tilfredsstillende, og udtrykte overraskelse, da de to inspicerede eskadronchefer
afviste denne mulighed.

o 11980erne efterlod en regionschef - uden nogen bemyndigelse ovenfra - i sin
forsvarsplan regionens storste havn uden forsvar. Havnen var eneste egnede land-
gangssted for en invasion,. For at undgé skade pa den omkringliggende by gjorde
han forsvarets indsats i regionen meningslos.
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kan sammenligne denne "NATO-rapportering” holdning til klargering med
den meget lange tid, alliancen nu - realistisk - regner med for, selv staende
reaktionsstyrkeenheder bliver klar.

Béde flyvevébnet og seveernet har en veludviklet struktur for at handtere
havarier og andre “saerlige heendelser”. I denne periode savnedes en til-
svarende stringent metodik i heeren. Da en anvendelse af hexit-rog under
en ovelse ved Livgarden ledte til dodsfald blev anvendelsen af dette meget
vigtige ovelsesmiddel forbudt i en meget lang arraekke. Dette undergravede
i denne periode realismen i taktiske ovelser i afgerende grad. Ulykken skete
pa grund af en ung officers klare overtraedelse af sikkerhedsbestemmelserne.
Han dede. Ved at undlade at placere ansvaret, hvor de rettelig burde ligge,
i de foresattes svigtende vejledning, tilsyn og kontrol, beskyttede man per-
soner, men ramte realismen i haerens uddannelse.

Heeren rader over meget seerdeles farligt seerligt materiel, herunder kamp-
vogne og andre pansrede koretojer. I stigende grad blev det umuligt at
anvende logik i handtering af sikkerhedsspergsmal. Man indferte ukritisk
civile vilkér.*

Efter 1990

Forsvaret var i perioden pa den ene side pavirket af presset fra deltagelsen
i de stadig mere kravende internationale operationer, der inspirerede en
genprofessionalisering af de direkte involverede dele af kadrerne. Pa den
anden side udviklingen staerkt heemmet af den beskrevne arv af holdninger
og strukturer fra de foregaende 20 ar.

4 Etpar eksempler:

o 11970erneblev abne jeeps af typen M151 anvendt som lette “spejder”-keretgojer.
De have en tendens til at “rulle over” pa grund af “overstyring”. Det blev
indskeerpet, at personellet skulle anvende sikkerhedssele. I modseatning til
de nuveaerende lette spejderkeretgjer var datidens uden styrtbejle, og det var
livsfarligt at sidde fastspeendt, da dette hindrede, at soldaterne ved det ret ofte
forekommende uheld blev kastet fri i stedet for at komme i klemme under
koretgjet. Protester og forseg pa - logisk - at anvende motorcykelparallel og
pélaegge styrthjelmspligt blev afvist.

«  Midti 1980erne forsogte en kampvognseskadronchef at fa farlig handtering af
kampvogne pa garageplads straffet med bede, selv i de tilfeelde, hvor vild el-
ler tabelig optraeden ved et rent lykketraef kun ledte til mindre materielskade.
Det var ikke muligt. Man skulle anvende de civile regler for trafikforseelser
og forsikring, hvor straffen ikke athang af forseelsens farlighed, men kun af,
om, hvor galt det gér. Dette var groft uforsvarligt, hvis man skal indleere sik-
kerhedsprocedurer. Men da man skulle naerme sig det civile samfunds vilkar
mest muligt, var — og er — dette en irrelevant betragtning.
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Forsvarspolitikerne som gruppe var i denne periode praget af varierende
kombinationer af tre opfattelser:

For det forste onskede man at indkassere “fredsdividenden” Forsvaret
havde vaeret indrettet pa at skulle mode en massiv trussel mod dansk
territorium. Nu var den trussel veek, og det var indlysende for alle po-
litikere, samt og ikke mindst for Finansministeriet, at der var mulighed
for besparelser.

For det andet enskede politikerne, men nappe Finansministeriet, at
Forsvaret skulle deltage aktivt i de operationer, som det internationale
samfund nu besluttede at iveerksatte for at inddemme virkningerne
af de krige, der opstod efter Den kolde Krig, herunder ogséa de "bor-
gerkrige”, som ledte til og fulgte sammenbrud af stater. Der er en lige
linje fra indsatsen af korvetten Olfert Fischer under Golfkrigen over
fredsbevarende indsats af alle tre veerns enheder i ofte stadig mere
kreevende operationer i Kroatien, Bosnien-Herzegovina, Albanien og
i NATOs krig mod Serbien om kontrollen over Kosovo og operationen
i Makedonien, over den forste danske styrkeindsats i internationale
operationer udenfor Europa og Mellemgsten, pa Afrikas Horn efter
krigen mellem Etiopien og Eritrea, til kombinationen af kamp- og
fredsskabende indsats i Afghanistan og indsattelsen af fladeenheder i
krigen mod Irak og en blandet enhed efter denne.

For det tredje, og specielt i de forste ar, mente mange, at man ikke kunne
vide, om den gode, sikre tid uden en trussel mod Danmark varede
ved. Man skulle stadig bevare en vis evne til af forsvare Danmark. I
sin simpleste, uargumenterede form er argumentet ogsd, at Danmark
skal bevare et nationalt forsvar, blot fordi vi er en selvsteendig stat. At
dette sidste synspunkt ikke giver meget vejledning i, hvordan forsvaret
konkret skal indrettes, og hvor langt styrkeniveau og beredskab kan
reduceres, gor det ikke let at forsvare dette synspunkt med konkrete
argumenter.

Veaegtningen af de tre krav varierede hos forskellige politiske grupperinger
og hos den enkelte politiker igennem disse ti 4r. Generelt har der dog veeret
tale om et gradvis skift mod en understregning af, at Forsvarets primere
opgaver i den forudseelige fremtid ligger i bidrag til internationale operatio-
ner. Dette ledte forst til, at man fra politisk side fastholdt forst etableringen
og derefter en hej prioritering indenfor haeren af den Danske Internationale
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Brigade, derefter til indkebet af transporthelikoptere til flyvevabnet samt de
fleksible stotteskibene til soveernet. Danmarks politiske ledelse har klart de-
monstreret, at den ensker, at Forsvaret i storst mulig udstreekning skal kunne
virke som en fleksibel "vaerktojskasse”, der gor det muligt for Danmark at
reagere positivt pa alle gnsker om bidrag til internationale operationer, som
ses som veerdige og relevante af vore primeere samarbejdspartnere og den
danske offentlighed.

Realiteterne ved tjenesten under internationale operationer medferte et
pres pa den arvede struktur og de arvede fremgangsmader. Langt den vee-
sentligste byrde fra den internationale tjeneste faldt pa den yngste halvdel
af officerskorpset, fordi uddannelses- og tjenestestruktur forblev uendret.
Den eksisterende strukturs fundament af yngre reserveofficerer var i den
nye situation ikke anvendeligt. Deres uddannelse og specielt deres tjene-
steerfaring var for kort til, at de umiddelbart kunne lose de mere kraevende
opgaver under internationale operationer. Reserveofficerer varetog dog,
som saedvanlig, en betydelig del af tjenesten som observaterer. En storre
del af den wldre halvdel af officerskorpset passede alders- og erfaringsmaes-
sigt ikke til de nye krav, og da slet ikke, hvis de internationale operationer
indebar kampopgaver.

Hzeren havde ogsé "flaskehalsproblemer” fordi en sa stor del af de forings-
stotte- og logistiske enheder, som var afgerende i de nye opgaver, forst
ville blive formeret ved mobilisering. Selv nyetablerede enheder, som det
helt moderne DIB-felthospital, kunne kun anvendes under ovelser eller
ved mobilisering, fordi leege- og sygeplejepersonellet var bundet til deres
normale arbejdsplads.

Det forhold, at haerens yngre officerer efter 1992 har haft en grundleg-
gende anderledes tjenesteerfaring end den aldre, normalt hjemmeblivende
del, har skabt potentialet for et reformpres, der i stigende grad vil blive
klart.

De yngre officerers sidste 10 ar har varet preget af gentagen erfaring
med langtidstjeneste i et internationalt milje, hvor de mere professionelt
teenksomme har haft vanskeligt ved at undga at se forskellen mellem vore
egne fremgangsmader og den made, eksempelvis britiske eller franske en-
heder fungerer pa. Den positive pavirkning fandt dog ikke kun sted under
udetjenesten. Allerede under den forberedende uddannelse af enheden
fik tjenesten et realistisk fokus. De ansvarlige chefer var interesseret i at
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indhente relevant viden og erfaring fra udlandet, personellet var staerkt
motiveret til at laere, og Forsvaret anvendte de ressourcer, der skulle til for
at n3 uddannelsens mal.

Men den positive oplevelse varede kun indtil hjemkomsten. Ved ankomsten
til garnisonen landede man igen i en tjeneste domineret af arven af magelige
“for sjov”-holdninger fra den foregdende periode, med meget fa muligheder
for at uddanne enhederne, og herunder sig selv, en situation som forverres
af forsvarets okonomiske situation. De oplever hjemme den hverdag, som
de wldre officerer har fungeret i og grundleggende accepterer som naturlig.

Det tog ogsa tid at et omstille sig til de nye krav pa andre omréader. Enhe-
der kom hjem med personel med alvorlige “kampstress”-symptomer. Al
professionel erfaring fra de seneste 50 ar viser, at for at mindske risikoen
for langtidsvirkninger er det nedvendigt, at holde gruppen, der har haft
de belastende oplevelser, sammen, sa at de kan i feellesskab kan handtere
nedbygningen. Indtil man genvandt sin professionalisme pa dette omréde,
sendte man blot folk pa lang afspadsering, hos familien, der havde leert at
klare sig uden agtefallen i lobet af de foregdende 6 maneder. Det er ikke
merkeligt, at der opstod alvorlige problemer.

Under 3-4 dages ovelser i Oksbel er felthygiejne ikke noget storre problem.
Man mistede derfor simpelthen sin professionelle viden om, hvordan man
bevarer sundheden i felten gennem procedurer og disciplin. Ogséa det matte
hurtigt genlares.

Den holdning til seerlige haendelser”, som blev demonstreret under hexit-
“ulykken” i den tidligere periode, fortsatte indtil den forferdelige ulykke
i Kabul ledte til etableringen af holdbare procedurer. Tidligere tragiske
haendelser under heerens internationale operationer i 1990erne kunne med
fordel have veret udsat for tilsvarende undersegelser for at kunne drage
strukturerede og holdbare konklusioner. Sadanne er et afgerende element
i professionaliseringen af kadren.

Ilobet af disse 10 ar har Forsvaret veeret under et stadigt pres. Det skulle ikke
alene tilpasse sig den nye tids krav, men ogsé reducere strukturen veesentligt.

Det forste er dog kun sket direkte knyttet til de internationale operationer.

I pvrigt bevarede man stadig en aldersfordeling og anvendelse af ressourcer
og personellet, der naeppe afspejler den nye situation. Nogle eksempler:
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o Hzrens menige stampersonel omfatter ca. 3.500 personer, men vel
kun 7-800 er klar til udsendelse pa internationale opgaver. Hvor er de
andre? Sidder de i modsatning til forvaltningsreglerne i stillinger, der
kunne bemandes af civilansatte?

« Hvorfor har man som arbejdsgiver tilladt, at menigt stampersonel fra
béade heren og ikke mindst flyvevabnet har faet 60 ars aldersgraense,
nér dette allerede i fredstid er i modstrid med deres stillings indhold
og krav - eksempelvis som brandmend pa en flyvestation?

«  Hvorfor har vi sa meget tungt materiel i heeren, og hvorfor er det spredt
sa meget, at der skal bevares specialveerksteder og uddannelsesfaciliteter
flere steder?

o Heren bevarer store meengder personel, materiel og ammunition til
mobiliseringsstyrken — og de tilherende depot- og magasinomréder.
Hvorfor?

« Hvorfor har haerens reaktionsstyrkes enkelte enheder hele tiden veeret
fordelt pd mange tjenestesteder, nar dette undergraver uddannelsen og
enhedssammenholdets kvalitet?

« Hvordan skal stetten til Kongehuset finde sted under de nye vilkar?

« Hvorfor sa mange tjenestesteder i alle tre vaern, herunder bl.a. to artil-
leri- og logistik-tjenestesteder og naesten tomme kaserner i heeren, to
fladestationer og tre fuldt flyoperative flyvestationer?

 Passer forsvarets gverste ledelse til behovet?

«  Passer forsvarets personel- og uddannelsessystem til fremtidens behov?

o Hvad er det frivillige forsvars og vaernepligtens rolle nu?

NATOs gnsker - og diskussion af disse

De danske vaebnede styrkers struktur- og holdningsarv set sasmmen med
demonstrerede politiske ensker om at have styrker klar, der er anvendelige
til meget forskellige operationsstyrker, steder sammen med de holdninger,
som USA og Storbritannien samt NATO-bureaukraterne har fremfort
med stigende hardhed og praecision siden alliancens krig mod Serbien om
Kosovos status i 1999.

Langt hovedparten af den europaiske landes militeere styrker ses som
utidssvarende og et grundleeggende spild af penge. De er kun byggede til
invasionsforsvar af eget land eller naeromrade, de er ikke “afbalancerede”
med stotteenheder (herunder ikke mindst ingenior-, signal- og logistiske
stotteenheder) til operationer langt fra hjemlandet. Styrkerne er pa grund
af, at de kraever en meget betydelig mobilisering af personel og civile res-
sourcer, ikke til radighed med kort varsel. De er for store til, at det er oko-
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nomisk muligt bade at opretholde den nedvendige lobende opdatering med
nyt materiel og gennemfore en intensiv og realistisk uddannelsesaktivitet.
Derudover bygger de pa varnepligten.

De i alliancen dominerende lande accepterer reelt kun enheder som rele-
vante i den nye tid, hvis de er neesten fuldt fredstidsbemandet bemandet med
kontraktansat personel, organiseret i afbalancerede grupperinger, der ogsa
indeholder steerke forings- med logistikenheder, har et hejt aktivitetsmen-
ster med realistisk uddannelse og gennemforer en lobende modernisering
med det nyeste materiel.

Sma lande, der ikke har mulighed for at opretholde mere alsidige styrker
af denne type, skal efter, opfattelsen hos de toneangivende styrkeplanlaeg-
geres i NATO’s internationale civile og militaere “specialisere”. Disse lande
skal kun opretholde enheder af én eller to typer, som man s var parat at
stille til rddighed med kort varsel, nar alliancen - dvs. de dominerende
magter - finder, at man netop har brug for denne type elementer. En sadan
embedsmand fra NATO’s Internationale Stab konstaterede overfor forfat-
teren under et seminar i december 2002, at Danmark eksempelvis kunne
koncentrere sig om at bygge et par bataljoner, der specialiserede sig i kamp
i bebygget omrade, eller méske et par marineinfanteribataljoner.

Det ses ikke som et problem af fortalerne for en sadan specialisering, at
den forudsaetter,

« at man kender fremtiden og dens behov (de er altid lig behovet i de
seneste 3-5 ar),

« atlandet accepterer, at det i afgerende grad bliver athaengigt af uden-
landske uddannelses-, andre stotte- og stabselementer og

« at man reelt logisk forudsaetter, at landet altid vil stille disse styrker til
radighed for en eller flere overnationale myndigheder, dvs. i dramatisk
grad forhandsafgiver suveranitet.

At man i et sadant valg - i sin reneste form - vil mindske mulighederne for
atlose de veebnede styrkers nationale fredstidsopgaver (fra stotten til stats-
overhovedet over militeer stotte i katastrofesituationer til tilstedevaerelsen
pa havet og i luften) kan ogsa ses som vesentligt.

Den dominerende opfattelse i NATO-hovedkvarteret af landenes styrke-
behov er reelt bade naiv og arrogant. Naiv ved at forudsette at de mindre
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lande i alliancen reelt vil opgive deres suverane ret til selv at bestemme, i
hvilke situationer de vil levere styrker til feellesskabet (og i denne situation
kan man efter det sidste par maneder med god grund sperge, hvilket feel-
lesskab?). Opfattelsen er arrogant ved at forudseette, at fremtiden vil veere
en direkte fremskrivning af udviklingen fra 1999 til 2003, hvor Irak-krisen
begyndte at skabe forvirring.

Irak-krisen demonstrerede, at NATO-samarbejdet (og det spaede militaere
samarbejde i EU) har @ndret karakter. Uanset, om der i fremtiden er tale
om en militeer trussel mod et medlemsland eller om operationer udenfor
alliancens omrade, kan man ikke leengere regne med, at der opnés enighed.
Det er sandsynligt, at nogle medlemslande, der har personel i alliancens
multinationale stabe og som deltager i multinationale enheder, vil vere
uenige og derfor ikke deltager. Sandsynligvis skal vi i fremtiden se alliancen
som en ramme for politisk og praktisk militeert samarbejde mellem lande,
der har nogenlunde samme holdning til et konkret problem eller som er
generelt enige om betydningen af fortsatte taette transatlantiske forbindelser
(som nu Storbritannien, Polen, Danmark og de baltiske lande).

Mod fremtiden

Bade NATO-bureaukraternes gnsker og erfaringerne med de danske po-
litikeres ensker gennem de sidste 10 ar understreger, at landets vaebnede
styrker - med kun dage til ugers varsel - skal veere i stand til at deltage
i internationale operationer. Disse operationer kan finde sted under eks-
tremt forskellige klimatiske og terreenmaessige forhold - bjerge, orken
og jungle kan ikke leengere udelukkes - og i situationer, der varierer fra
klassiske fredsbevarende operationer til direkte kampindsats, som til-
feeldet var under vor kampvognseskadrons indsats i forsvaret af Tuzla og
ved flyvevabnets samt jager- og fromandskorpsenes indsats under den
fortsatte krig i Afghanistan.

Den manglende mulighed for at forudse, hvilke styrker, der er brug for,
og hvad de danske politikere valger at sende, gor, at der er et klart behov
for en meget hoj grad af alsidig professionalisme og strukturel fleksibilitet
i styrkerne.

Behovet for at kunne styre udgifterne ved udsendelse ger, at personellets
kontrakter skal indrettes, sa ekstraudgifter ved udsendelse mindskes mest
muligt. Det har endvidere veret et politisk onske, at styrkernes struktur og
bemanding skal sikre en betydelig udholdenhed i missionsomradet. Der
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skal veere mulighed for at kunne aflese den udsendte styrke uden at skulle
foretage sig noget politisk ekstraordinaert.

Det er et feellestraek ved alle de hidtidige internationale operationer, at det
internationale samfund kontrollerer havene. Der kan vere problemer med
miner ved missionsomradets kyster og maske en mindre trussel fra mis-
silbdde og kystforsvar, men egen side dominerer forbindelseslinierne til sos.

Nogenlunde det samme gor sig geeldende med hensyn til situationen i
luften. Modstanderen rader méaske over intakte luftvernsenheder, som
indledningsvis medferer en vis risiko, men generelt kan luftoperationer
gennemfores frit. Den grundlaeggende situation til ses og i luften ger, at
operationerne i disse to miljeer under forudseelige internationale operatio-
ner i altovervejende grad kan koncentrere sig om den indirekte og direkte
stotte til indsatsen til lands.

Det forhold, at vi ikke kender fremtiden, gor, at det mé siges at veere sund
fornuft at bevare enhedstyper, der maske ikke er de mest nedvendige i for-
udseelige internationale operationer, men som ma ses som et afgorende og
effektivt element i en genetablering af styrker i den nationale forsvar eller
til indsats i det europziske neeromrade. Hvis man fuldstaendig opgiver en
kapacitet, tager det under normale vilkar 15-20 ar at genskabe den. Sa der
kan argumenteres for, at man bevarer kapaciteter — pa et minimalt styrke-
niveau - som det ikke logisk kan udelukkes, at vi far brug for i fremtiden.

At bevare en forholdsvis "bred” styrkeprofil kan ogsa vere afgerende for
de veebnede styrkers anvendelses- og udviklingsmuligheder. En herof-
ficer, der mangler praktisk erfaring fra samvirket mellem vabenarter i en
brigaderamme er uanvendelig som stabsofficer, uanset om hans opgave er
at bidrage til strukturplanleegning eller at planleegge og lede uddannelse
samt operationer.

Danmark er ikke et af de mest sandsynlige maél for international terror, men
ved at fastholde et robust samarbejde med lande som USA og Storbritan-
nien, kan det langt fra udelukkes, at vi enten selv bliver ramt, eller at der
gennemfores terrorhandlinger pa dansk jord mod britiske eller amerikanske
interesser. Terrorhandlinger kan ramme uden varsel, og indsatsen for at
athjelpe katastrofen eller etablering af steerkt oget bevogtning kan meget
let ga langt ud over, hvad politi og beredskabsmyndigheder er indrettet til
at handtere.
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Vort land trues i modszetning til andre ikke regelmaessigt af naturkatastrofer
som jordskeelv. Befolkningens sammensatning og temperament har i over
100 ar gjort det ungdvendigt at opretholde paramiliteere politistyrker til
opbakning af det normale danske politi. Derfor er det bade logisk og ekono-
misk attraktivt at udnytte forsvarets pulje af frivillige og mobilisable elementer
til at stotte det civile samfund i nedsituationer (som det allerede nu sker ved
snebelastning, stormflodsberedskabet, is i farvandene, soredningstjenesten
og miljoberedskabet).

Listen over enhedstyper, som de danske politikere i det sidste arti har ensket
at stille til radighed for internationale operationer er meget lang.

Fra heeren brigade- og bataljonsstabskompagnier, panserinfanterikompag-
nier, kampvognseskadroner, lette opklaringseskadroner, ingenigrenheder
og Jeegerkorpset. Pa grund af friskningen via veernepligt til reaktionsstyr-
kekontrakter samt antallet af kampvognseskadroner har det veret muligt
at sikre de fleste af disse enheders udholdenhed i missionsomrader.

Ingenigrenhederne, de lette opklaringsenheder og infanterienhederne har
modtaget ny udrustning, der har gjort det muligt for dem at lgse deres
opgaver bedre (minerydningsmateriel og pansrede hjulkeretgjer). Artille-
riet har ikke haft enheder deployeret, idet USA leverede ildstetten til vore
enheder i IFOR/SFOR i Bosnien.

Det nye reaktionsstyrke-felthospital er pa grund af typen af bemanding
meget kostbart at udsende og reelt umuligt at holde ude. Generelt gor be-
mandingen af heerens andre logistikenheder det vanskeligt eller umuligt at
udsende andet end mindre elementer.

Jeegerkorpsets begraensede storrelse og det forhold, at haeren ikke rader over
forste klasses infanterienheder gjorde det umuligt at opretholde en laengere
tilstedevaerelse i Afghanistan.

Operationerne har varet en hard belastning for kadrepersonellet i kamp-
stotteenhederne (telegraf- og ingenigrregimenterne).

En organisation af heeren, der tager direkte udgangspunkt i disse erfaringer,
og hvor man fjerner alt fra heerens struktur, der ikke er relevant i "hjem-
landsbeskyttelsen”, bor tage udgangspunkt i erfaringerne fra den Danske
Internationale Brigade og dennes karakter som “veerktojskasse”. Naesten alle
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personel- og skonomiske ressourcer skulle koncentreres om at vedligeholde
og forsteerke mulighederne for at kunne udsende, stotte og opretholde
afbalancerede reaktionsstyrker.

For flidens vedkommende har korvetterne, undervandsbadene og Fro-
mandskorpset veret indsat. Fartejernes opgave har veeret monitering og
kontrol af setrafikken til stotte for sanktioner og blokadeoperationer. I
modsetning til heeren, der normalt ikke har operationer i dansk omrade i
fredstid, har seveernet til stadighed samtidig skulle opretholde beredskab
og gennemfore operationer i syddanske, feeroske og gronlandske farvande.

Det er dbenlyst, at fladens hidtidige specialisering i operationer i Dsterse og
Nordse har skabt vanskeligheder og begraensninger i flidens mulighed for
at deltage i de internationale operationer. Forholdene er trange ombord pé
bade korvetter og undervandsbade, der ikke er bygget til lange patruljer i
subtropiske eller tropiske farvande. En meget stor del af veernets fartojer var
for sma eller for lidt sedygtige til at deployere til oversoiske opgaver. Man
radede ikke selv over skibsbaseret logistik. De landbaserede semélsbatterier
havde ikke en rolle i den nye situation.

For flyvevibnets vedkommende har C-130 transportfly konstant veeret indsat
og F-16 enheder har veeret indsat som jagerfly og senest ogsé som jager-
bombefly. De udsendte enheder har veret ledsaget af logistik- og forbin-
delseselementer. Herudover har helikoptere fra heerens flyvetjeneste veeret
indsat i Makedonien. Det har kraevet en malrettet indsats for flyvevabnet,
der hidtil kun forberedte operationer fra de faste eller deployeringspladser i
Danmark, at nd hertil. Dette ogsa fordi personellets aldersprofil ikke svarer
til behovet.

Da de hidtidige internationale operationer har fundet sted under entydigt
allieret luftherredemme, og da Danmark ikke rader moderne luftverns-
missilenheder, der ogsa har virkning mod ballistiske missiler, har der ikke
varet bud efter denne del af vaernet.

Disse indledende betragtninger leder til et konkret forslag til, hvordan de
vaebnede styrker skal indrettes i de kommende ar. Dette forslag vil laegge
klar veegt pa landstyrkerne. Den afgerende arsag er, at det er her, at de
storste behov for reformer findes. Behandlingen af landstyrkerne i denne
artikel kan imidlertid danne den logiske ramme for andres detailbehandling
af de andre to vaern. Artiklen vil dog behandle fliden og flyvevabnet i et
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omfang, sa der er etableret en basis for den efterfolgende behandling af de
vaernfelles strukturer.

Landstyrkernes fremtidige reaktionsstyrke

Heerens (eller efter den her forudsete integration af Hiemmeveernets personel
i de respektive veern — Landstyrkernes) nuverende primaere enhed, Danske
Division, er ikke egnet som et bidrag i denne situation. Dens materiel er
af middelmadig standard, det er tungt, den har kun en svag kadre og er
i ovrigt baseret pa mobilisering af hjemsendt personel af ujaevn alder og
kvalitet, og divisionens og brigadernes gvelses- og aktivitetsniveau har i en
meget lang arrakke ikke kunnet sikre kvalitet i kamp. Det vil kraeve en fuld
mobilisering, et par méneders intensiv og realistisk ovelsesvirksomhed samt
en aflesning af en meget stor del af kadrer og mandskab at gere divisionen
klar til indseettelse i en type operationer, der ma siges at vaere irrelevante i
mindst det neeste arti. Det samme geelder for de supplerende bidrag til det
Tysk-Polsk-Danske Armékorps i Szczecin (Stettin), det sakaldte Multina-
tional Corps Northeast (MNC NE) og i endnu hgjere grad for resterende
kampgrupper.

Danmark ber tage initiativ til forhandlinger om at redefinere dette korpsho-
vedkvarter til at vaere et relativt lille hovedkvarter, let at deployere, en
organisation, der med supplement fra andre lande, kunne lede en mindre
selvsteendig international operation som den nuverende styrke ved Kabul.
Man skulle gennem en moduler organisation af stabens elementer ogsa
tage hojde for, at et af de i korpset deltagende lande kunne beslutte ikke at
deltage i en given operation. Tysklands og Belgiens politik i NATO under
Irak-krisen understreger nodvendigheden af strukturel fleksibilitet.

Etalternativ er at soge det danske landmiliteere reaktionsstyrkebidrag knyt-
tet til et reaktionskorps som det britisk-ledede Allied Command Europe
Rapid Reaction Corps (ARRC).

Danske Division nedlegges som panserinfanteridivision, men bevares i
fundamental ny, reduceret form, organiseret efter det "veerktojskasseprincip”
som den Danske Internationale Brigade (DIB) i dag reelt virker efter. Den
nye organisation ber dog geres mere afbalanceret ved en procentvis kraftig
forogelse af de hidtil for svage kampstotte- og logistiske stotteenheder. Der
er tre primere arsager til, at "divisionen” bevares:
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For det forste, fordi det er nedvendig for at sikre en myndighed, der
kan lede den ngdvendige kraftigt intensiverede uddannelses- og ovel-
sesvirksomhed af brigadestabene og brigaderne. En brigadestab kan
ikke uddanne sig selv effektivt.

For det andet fordi et hovedkvarter pa dette niveau er nodvendigt, hvis
Danmark skal have mulighed for at overtage ledelsen af en “sektor” en
periode under en lidt mere kreevende operation.

For det tredje, fordi udholdenhed under operationer gor det nodvendigt,
at man ikke lgber tor for kvalificerede foringsenheder efter 6 maneder.
Blot at bevare DIB med sit ene brigadehovedkvarter, som foresléet fra
politisk side, gor at man derefter skal overga til uhensigtsmaessige ad
hoc feringsstrukturer, der giver eget risiko for fejltagelser og tab af
menneskeliv. At koncentrere sig om én stdende brigade vil heller ikke
kunne levere den samme fleksibilitet, udholdenhed i missionsomrader
og brede professionalisme, som en storre, mere blandet divisions-
“veerktojskasse”.

Divisionen vil, selvom den i givet fald godt kunne operere samlet, primeert
skulle ses som en puljeorganisation, hvorfra der kan udtages passende
skreeddersyede kombinationer af kampenheder og stotteenheder.

I modsaetning til den nuveerende heer, der skal opstille fire pansrede brigader
og et stort antal andre enheder, vil ressourcerne i den her forudsete land-
militere reaktionsstyrke kunne anvendes fokuseret. Antallet af pansrede
kampbataljoner kan siledes reduceres fra 14 - inklusive opklaringsbatal-
jonerne - til 3, og mengden af artillerienheder kan reduceres tilsvarende,
da dette alligevel vil give nok "vaerktej” af disse typer i divisionen. Derimod
tages der hojde for det nu udaekkede behov for hejt kvalificeret let infanteri,
der kan give de veebnede styrker radighed over enheder, der kan supplere
og aflese specialstyrkerne samt danne et forstaerket grundlag for rekrut-
tering til disse.

Langt hovedparten af alt fastansat militeert personel i landstyrkerne skal
gore tjeneste ved i divisionen (i modseetning til hvad nu er tilfeeldet i DIB).
Den del, der er til radighed for daglige aktiviteter og udsendelse, er pa 6.400
(heraf 800 officerer og 5.600 stampersonel, det sidste svarende til haerens
nuvarende stampersonels samlede tal). Tallet omfatter ogsa i en vis ud-
streekning heerens nuverende vabenarts-skolestruktur, der herefter placeres
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i direkte stotte af reaktionsstyrker. Men tallet omfatter ikke garnisonernes
stottestruktur eller bidrag til den landmiliteere hjemlandsbeskyttelse eller
stotten til Kongehuset.
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Béade den fulde styrke pa 10.000 og den radige styrke pa 6.400 er fordelt
ligeligt pa kamp- og stotteenheder. 6.400 svarer reelt til selvsteendig bri-
gadegruppes styrke, men den valgte organisation medferer, at politikerne
har et langt storre spektrum af muligheder, end en homogen brigade ville
give. Reservedelen, ca. 3.800, er pa forskellige typer af kontraktdeekket ud-
dannelse eller beredskabskontrakter. Tallet pa stampersonellet er valgt pa
grundlag af erfaringerne med de nuvearende kontrakttyper.

En séledes koncentreret anvendelse af landstyrkernes ressourcer vurderes at
betyde, at en “skreeddersyet” task-force pa op til totalt 2.500 kan deployere
med 14 dages varsel og derefter vedligeholde dette niveau 1% ér. De skal
kunne danne "ramme” om en multinational styrke af brigadesterrelse. En
storre styrke kan sendes ud med 30 dages varsel, men uden mulighed for,
at niveauet kan vedligeholdes.

Det er klart, at en sddan fokuseret koncentration om en landmiliteer reakti-
onsstyrke vil kraeve en totalt eendret anvendelse af personellet, og herunder
ikke mindst stampersonelnormerne. Det kan virke helt urealistisk at strabe
efter en sa betydelig klargjort styrke, nar vi i en arraekke har haft vanskeligt
ved at udsende og friske forst 1.500 og senere 1.000 soldater, selvom en
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betydelig det af de, der sendtes, kom direkte fra afsluttet veernepligtsud-
dannelse, hvilket ikke er tilfeeldet her. Det skyldes, at vi har veeret vant til
en helt ufokuseret anvendelse af personellet. Man skulle jo ogsa uddanne
og administrere krigsstyrken, hvilket bandt en meget stor del, s& den ikke
var til radighed for udsendelse. I denne skitsestruktur skal enhver norm,
der ikke anvendes i reaktionsstyrken, begrundes. Det, der ikke kan leve op
til dette krav, skeeres bort. Veernepligtige, der har tegnet stampersonel- el-
ler beredskabskontrakter efter 3 maneders grundleggende uddannelse,
gennemforer uddannelsen ved de kun delvis bemandede dele af brigader/
regimenter.

Ud over de dele af divisionen, der er til radighed for udsendelse, vurderes
behovet for personelnormer til at veere ca. 2.300 (ca. 1.000 under uddan-
nelse under en stampersonel- eller reservekontrakt, ca. 800 civile og ikke-
reaktionsstyrkepersonel i brigaders/regimenters skoler og garnisoner, samt
ca. 500 fraveerende pé kontraktdeekket civil uddannelse (hvor de kun indgar
i reaktionsstyrkens reserve)). Dvs. at divisionen som helhed beslaglaegger
8.700 af de veebnede styrkers personelnormer.

Der etableres et omfattende udvekslingsprogram mellem divisionens enhe-
der og enheder i udlandet — med det klare formal at samle ideer til udvikling
og forbedringer pa alle omréder. Programmet kan gennemfores med sével
allierede som med andre, hvor sproget ikke er en hindring. Uddannelsen af
divisionens underlagte stabe sker bl.a. gennem CPX og krigsspil i og udenfor
Danmark, herunder i kreevende terreen i udlandet - tilpasset pageldende
brigades missionsprofil. Divisionen er ansvarlig for koordination af briga-
dernes uddannelsesaktiviteter indbyrdes og i forhold til stettevabenarterne.

Brigaderne og regimenterne er hver samlet i én garnison, hvor al uddannelse
indenfor dette vabenspeciale finder sted, herunder bade foreruddannelser
for officerer og sergenter samt tekniske uddannelser knyttet snaevert til
vabnet.

Det er et meget vaesentligt formal med denne samling af al praktisk viden
indenfor vébnet i én garnison at skabe et frugtbart milje for professionel
diskussion og udvikling. Det er en central pligt for bdde brigade-/regiments-
chefen at lede og fremme denne debat.

De tre brigadestabe og stabskompagnier er tilpasset grundlaeggende forskel-
ligt materiel og opgaver. I den forstand svarer de mere til flidens eskadrer
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end de hidtidige brigader. De er dog - i modsatning til regimenterne —
organiseret til at kunne fore en troppeenhed, sammensat fra divisionens
pulje af enheder til at lose en given opgave. Denne mulighed gves intensivt.

Brigade- og regimentstabe er overfor divisionen ansvarlig for doktrinud-
vikling indenfor egne enhedstyper, regimenterne dog kun i snaever teknisk
forstand. Samvirkedoktriner er et brigadeansvar.

Brigade- eller
Regimentchef

I Skole- og Garnisonsstruktur !
| under naestkommanderende | Stab
1 (bemanding ekstra, indgari
1 hjemlandsbeskyttelsen) 1

Stabskompagni Enheder

Panserbrigaden med stabskompagni uddanner og forer tre panserbataljoner
med kampvogne og infanterikampkeretgjer, hvoraf to er tunge, udrustede
med moderne kampvogne og infanterikampkeretojer, og den tredje er let,
udrustet med en familie af moderne hjulkampkeretojer (amfibiske, trans-
portable i middeltunge transportfly som C-130).

Brigaden leder samvirkeuddannelsen med divisionens gvrige pansrede
enheder. Bortset fra det selvkerende, pansrede artilleri, er pansret kampstot-
temateriel (som f.eks. brokampvogne) placeret i denne brigades garnison.
Brigaden har ansvaret for at folge og udvikle taktik og metoder for indsaet-
telse i centraleuropeisk terreen samt erken. Den samvirker, som nu DIB,
med 1. Britiske Panserdivision.

Brigadens fulde reaktionsstyrkebemanding er 2.000, heraf er 1.200 officerer

og stampersonel altid tilstede, under uddannelse og evelse eller udsendt.
Hver bataljon er pa ca. 600, brigadestabskompagniet pa ca. 200.
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Brigadestabskompagniet, I bataljon og bl.a. kampvognseskadroner/ pan-
servognseskadroner i de to andre bataljoner er fuldt opstillede i freds-
styrken (200 i hver bataljon). Personel pa midlertidigt fraver (f.eks. under
kontraktbetalt civil uddannelse) indgar ikke i dette tal, hvis der er tale om
fraveer af en leengde og karakter, s de ikke umiddelbart kan udsendes. Sa
indgér de i tallet for reservepersonel og forvaltes som sadan. Alt andet ville
veere at fortsaette de tidligere, seerdeles utilfredsstillende, uddannelsesvilkar.

Dele af kadren til de to kun delvis bemandede bataljoner anvendes som
instrukterer i brigadens uddannelsesenheder og pa skolen. De indgar dog
ikke i skolens grundleeggende bemanding.

Hvis Danmark lader sig inspirere af nogle de "forende” lande, ma al forer-
og neglepersonel, inklusive chefen, gennemga - eller fa opdateret — deres
uddannelse som kampvognskommander. Hovedformilet er at dette nog-
lepersonel, som tilsvarende neglepersonel pé en flyoperativ flyverstation,
opnér detailforstaelse for underforernes “arbejdsmiljo”, og far et bedre
grundlag for at lede udviklingen af taktik og procedurer.

Dette kan dog ogsa ses som nedvendigt, fordi fering af en "kampvognstung”
panserbrigade — i modsatningen til foringen af en panserinfanteribrigade - i
nogle situationer under offensiv indszettelse ma ske med en specielt indrettet
kampvogn som kampstade i stedet for fra et andet pansret foringskeretoj.
Det skete eksempelvis i 7. britiske panserbrigade under 1991-Golfkrigen
og sandsynligvis igen under i nogle faser under det nye angreb pa Irak.

Sadanne krav om praktiske feerdigheder hos en oberst og hans neermeste
hjalpere ses i dag i almindelighed ikke som afgerende nedvendige.” Det
skyldes antageligt en utilstreekkelig forstaelse for, at god taktik er bygget
pa en opdateret dybdeforstaelse af eget materiels tekniske muligheder og
mangler, underlagte, naboenheders og foresatte foreres styrke og svagheder,
egen enheds uddannelsesniveau og sammenhzng, samt selvfolgelig pa en

5 Det skal her gentages, at alt personel i divisionens reaktionsstyrkedel, inklusive
cheferne for brigader og regimenter, forudseettes at veere under 45 ar gamle - nar de
afgar fra stillingen. For at besztte en af disse stillinger skal en officer med demonstreret
dynamik og kreativitet have virket som bataljons- henholdsvis afdelingschef i vabnets
reaktionsstyrke. En entydigt succesrig tjeneste som brigade- eller regimentschef er en
forudseetning for at blive divisionschef. En ligeledes entydig succesrig tjeneste som
divisionschef er for en officer fra landstyrkerne en forudsetning for at kunne blive
Chef for Forsvarets Operative Styrker. Kun med s& héarde kriterier vil det veere muligt
at genskabe operativ ekspertise og respekten for denne i de danske landstyrker.
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realistisk opfattelse af modstanderens styrke og svaghed pa samme omra-
der. God taktik er ikke en ukritisk efterlevelse af det taktiske reglements
vejledning.

Infanteribrigaden med stabskompagni uddanner og forer tre elite-infante-
ribataljoner, der opretholder hvert sit speciale, eksempelvis:

I Bataljon: Luftmobile/amfibieoperationer i samarbejde med fladen.
IT Bataljon: Luftmobile/operationer i mindre kraevende bjergterraen.

I1I Bataljon: Indszettelse i byomrader (bataljonen udrustet med pans-
rede hjulkeretgjer til opklaring og transport og samvirker jeevnligt med
elementer fra III Bataljon i panserbrigaden).

Brigaden leder samvirkeuddannelse med tilsvarende udrustede elementer
fra divisionens kampstette- og logistiske enheder. Bataljonerne har taet
samarbejde med tilsvarende enheder fra andre lande (herunder det britiske
og hollandske marineinfanteri for I. Bataljon og norske og polske enheder
for II. Bataljon). Den er ansvarlig for udvikling af dansk forsvars ekspertise
i alle typer operationer for ”let” infanteri — uanset terreen og klima.

Brigadens fulde reaktionsstyrkebemanding er 2.300, heraf er 1.300 officerer
og stampersonel altid tilstede. Brigadestabskompagniet er pa ca. 200 og I.
Bataljon pa ca. 700 i fredsstyrken, de to andre bataljoners fredsstyrke er pa
ca. 200 hver, heraf dele af stabskompagniet og et infanterikompagni. Personel
pa midlertidigt fraveer (f.eks. under kontraktbetalt civil uddannelse) indgar
ikke i dette tal. Hvis der er tale om fraveer af en leengde og karakter, sa de
ikke umiddelbart kan udsendes, indgar de i tallet for reservepersonel og for-
valtes som sadan. Dele af kadren til de to kun delvis bemandede bataljoner
anvendes som instrukterer i brigadens uddannelsesenheder og pa skolen.

Brigaden ma laegge afgorende veegt pa alt personels aktive deltagelse i
“ekstrem” sportsudevelse, f.eks. kraevende skisport, triatlon, faldskaerms-
spring, paragliding, sportsdykning, terreencykling, kampsport, bjergbe-
stigning, osv. Dette gelder ogsa alt forerpersonel. Dette fremmes gennem
“adventure”-traening. For at stotte denne profil flyttes en séledes fokuseret
aflgser for Forsvarets Gymnastikskole til brigadens garnison og integreres
i brigadens skole.
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Brigadens bataljoner er den primaere basis for rekruttering til de danske
vaebnede styrkers specialenheder, som de britiske faldskaermsbataljoner er
det for Special Air Service.

Opklaringsbrigaden med stabskompagni uddanner og forbereder at lede
indseettelsen af specialstyrker (herunder det forsteerkede Jeegerkorps og
Fremandskorpset, hvis de to korps sammenlaegges, som foreslaet fra po-
litisk side), nye hejmobile lette hjulopklaringsenheder, samt elektronisk
krigsforelse- og opklaringsdroneenheder.

Brigaden uddanner sine enheder til ogsa at kunne samvirke operativt som
en selvstaendig enhed, ildstottet fra langtraekkende artilleriviben eller fly
og stottet logistisk af helikoptere eller transportfly. Noglepersonellet skal
saledes uddannes og udrustes til at lede direkte flystotte til landstyrker.

Ved at etablere denne brigade og give den et staende stabskompagni opnar
divisionen udholdenhed i missionsomréader, idet man har mulighed for
at skifte mellem tre foringsenheder, som det ville have nedvendigt, hvis
Danmark havde accepteret udfordringen at lede en brigadesektor i Irak.
Men dette valg fremmer ogsa muligheden for at udvikle og prove typer af
indsaettelser, hvor opklaringsmidler, ildstette og specialstyrker anvendes
alene i losningen af en operativ opgave.

Brigaden opretholder et taet samarbejde med flyvevabnet samt med tilsvaren-
de enheder fra andre lande. Den er ansvarlig for udvikling af dansk forsvars
ekspertise i specialstyrke og opklaringsoperationer — uanset klima og terreen.
Alt personel, ca. 800, er altid til radighed for udsendelse. Personel pa leenge-
revarende civile kurser er placeret i infanteribrigadens II eller III Bataljon.

Som i infanteribrigaden, der er placeret i en nabogarnison, leegges ogsa
ved opklaringsbrigaden veegt pa alt personels aktive deltagelse i “ekstrem”
sportsudevelse, som f. eks. kraevende skisport, triatlon, faldskaermsspring,
paragliding, sportsdykning, kampsport, bjergbestigning, osv. Samtidig
kraeves for alt personel deltagelse i sprogundervisning i ikke-vesteuropaeiske
sprog samt studier af udvikling i mulige indsatsomrader.

Artilleriregimentet er bl.a. opstillet med tre afdelinger: en pansret artilleriaf-
deling, en langtraekkende raketkasterafdeling, der senere evt. kan aflgses af
andre langtraekkende ildstettemidler, samt en let, helikoptertransportabel
ildstotteafdeling. Det indeholder ogsa specielle artillerimalopklaringsmid-
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ler, der som raketkasterafdelingen lobende samvirker med og uddannes af
opklaringsbrigaden.

Regimentets totale reaktionsstyrke er pé ca. 1.300, heraf er 700 officerer og
stampersonel altid tilstede. Regimentets lille stabsenhed, mélopklaringsen-
heden, en del af afdelingernes stabsenheder og et batteri pr. afdeling er fuldt
opstillede i fredsstyrken. Personel pa midlertidigt fraveer (f.eks. under kon-
traktbetalt civil uddannelse) indgar ikke i dette tal, hvis der er tale om fraveer
af en leengde og karakter, sé de ikke umiddelbart kan udsendes. Sa indgar
de i tallet for reservepersonel og forvaltes som sadan. Dele af afdelingernes
kadre anvendes som instrukterer i regimentets uddannelsesenheder og pa
skolen. Regimentet er ansvarligt for udvikling af dansk forsvars ekspertise
i ildstotte — uanset klima og terren.

Ingeniorregimentet er moduleert sammensat. Dette gor, at man i givet fald
ogsé kan formere en ingenierenhed, der passer i korpsramme, selvom dette
ikke er det vaesentligste mél i sammensatningen af modulerne. Veegt pé
nye typer ingeniermateriel for at spare personel. Indeholder elementer til
ammunitions- og minerydning, konstruktionstjeneste, og ingeniorstotte til
panser- og infanteribrigaderne.

Regimentets totale reaktionsstyrke er pé ca. 1.000, heraf er 600 officerer og
stampersonel altid tilstede. Regimentets lille stabskompagni og dele af de for-
skellige moduler er fuldt opstillede i fredsstyrken. Personel pd midlertidigt
fraveer (f.eks. under kontraktbetalt civil uddannelse) indgar ikke i dette tal,
hvis der er tale om fraveer af en leengde og karakter, sa de ikke umiddelbart
kan udsendes. S& indgér de i tallet for reservepersonel og forvaltes som
sadan. Dele af afdelingernes kadre anvendes som instrukterer i regimentets
uddannelsesenheder og pa skolen. Regimentet er ansvarligt for udvikling
af dansk forsvars ekspertise i ingenigrtjeneste — uanset klima og terren.

Telegrafregimentet er modulaert sammensat. Det indeholder saledes elemen-
ter, der efter omstaendighederne kan anvendes i korpsramme til stotte af
divisionen eller til fjernt deployerede dele af divisionen. Vaegt pa avanceret
materiel for at spare personel.

Regimentets totale reaktionsstyrke er pa ca. 1.300, inklusive divisionens
foringsenhed (der i alt vaesentligt er lig med regimentets stabsenheds freds-
styrke). Heraf er 900 officerer og stampersonel altid tilstede. Dele af de for-
skellige moduler er fuldt opstillede i fredsstyrken. Personel pd midlertidigt
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fraveer (f.eks. under kontraktbetalt civil uddannelse) indgar ikke i dette tal,
hvis der er tale om fraveer af en leengde og karakter, sa de ikke umiddelbart
kan udsendes. Sa indgér de i tallet for reservepersonel og forvaltes som
sadan. Dele af afdelingernes kadre anvendes som instrukterer i regimentets
uddannelsesenheder og pa skolen. Regimentet er ansvarligt for udvikling af
dansk forsvars ekspertise i signaltjeneste — uanset klima og terraen.

Logistikregimentet er ligeledes moduleert sammensat. Det skal med organi-
sationen bade vaere muligt at stotte hojintensive operationer med hele divi-
sionens styrke i Europa, eventuelt i korpsramme, og lavintensive operationer
med en danskledet, multinational brigadegruppe udenfor Europa. I begge
tilfeelde skal regimentet, med stotte fra flidens og flyvevabnets logistiske
ekspertise, kunne anvende s¢-, evt. flod- og luft- og helikoptertransport.
Der leegges vaegt pa investeringer i nyt logistisk materiel for at spare per-
sonel. Regimentet indeholder et felthospital, det nuveerende DIB-hospital,
med en bemanding, der tillader umiddelbar udsendelse af en veesentlig del.

Regimentets totale reaktionsstyrke er pa ca. 1.500. Heraf er 900 officerer
og stampersonel altid tilstede. Regimentets lille stabskompagni og dele af
de forskellige moduler er fuldt opstillede i fredsstyrken. Personel pa mid-
lertidigt fraveer (f.eks. under kontraktbetalt civil uddannelse) indgar ikke
i dette tal, hvis der er tale om fraveer af en leengde og karakter, sa de ikke
umiddelbart kan udsendes. Sa indgar de i tallet for reservepersonel og for-
valtes som sadan. Dele af afdelingernes kadre anvendes som instrukterer i
regimentets uddannelsesenheder og pa skolen. Regimentet er ansvarligt for
udvikling af dansk forsvars ekspertise i heerlogistik — uanset klima og terreen.

Med sa dybe yderligere reduktioner kan det forekomme formalslest at for-
soge at bevare kamptropregimenters navne. Hvis man alligevel skulle veelge
dette, kunne man veelge at lade brigadernes bataljoner overtage den tradi-
tionsbaerende rolle, eksempelvis Jydske Dragon-, Bornholmske Dragon-
og Gardehusarbataljon ved panserbrigaden og Den Kongelige Livgarde-,
Marine-, og Prinsens Livregiment-bataljonen ved infanteribrigaden.

Fladen

Den detaljerede analyse, som den landmilitere reaktionsstyrke har faet
i dette skrift, finder forfatteren det ikke korrekt eller muligt at udsaette
fladens eller flyvevabnets enheder for. Det er der andre, der bor gore. Her
kun generelle bemerkninger.
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Pa mange méder, herunder strukturplaner, er flidens udvikling pa et hen-
sigtsmaessig spor. Den er pé vej vaek fra sin tidligere “specialisering” i mari-
time operationer i @sterspen. Med bygningen af de fleksible stotteskibe og
en videreudvikling af den Taktiske Stab opnar vernet en evne til fleksibelt
at deltage i — oglede mindre — maritime operationer pa samme made, som
den landmiliteere reaktionsstyrke ville fa efter en etablering af den ovenfor
skitserede reaktionsdivision. En gruppering af stotteskibene med patrul-
jeskibene, plus de nye transporthelikoptere og enheder til indsats pé land,
vil kunne give mulighed for med kort varsel at bidrage med et betydeligt
taktisk integreret vaernsfelles element til et bredt spektrum af internationale
operationer, fra humaniteer- eller evakueringsindsats til bidrag til interven-
tionsoperationer. Fartgjernes grundleeggende fleksible konstruktion skaber
et meget stort antal muligheder - hvis disse til stadighed oves.

Bade de fleksible stotteskibe og patruljeskibene giver staerkt forbedrede
muligheder for at levere danske bidrag til de embargo-operationer, som
korvetterne hidtil har deltaget i.

Det forhold, at veernet allerede nu neesten helt er gaet over til stampersonel
i sin bemanding, ger situationen her lettere end i landstyrkerne.

Som i landstyrkerne er der mulighed for yderligere geografisk samling af
vernet — til to steder i landet, heraf kun en enkelt hovedbase - for deri-
gennem at fremme den videre udvikling af et professionelt miljg, og spare
udgifter til stottestruktur og -personel.

Vernet bevarer med den fleksible Flyvefisken-klasse evnen til at operere i
de danske farvande, herunder til at gennemfore semineoperationer.

Den kritik, der fra forskellig side rettes mod undervandsbadsvébnet, virker
uforstéelig. Selvfelgelig kan man komme i en situation, hvor der ikke findes
gkonomisk mulighed for at opretholde denne enhedstype. Der er imidlertid
ikke tvivl om, at det er i dansk interesse at bevare national undervandsbads-
ekspertise pa alle omréader, savel operationer, logistik som uddannelse. Det
er let at miste, men meget tidskreevende at retablere. Undervandsbadsvébnet
er saerdeles velegnet under alle typer operationer i de europaiske farvande,
og den planlagte type, der er storre end vore normale kystundervandsbade,
skaber denne bredere anvendelighed. Hvis dette kan ske i et multinationalt
samarbejde, hvor man opretholder feelles uddannelses- oglogistiske struk-
turer og sparer ressourcer, er dette gnskeligt. Karakteren af verden i dag gor,
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at der ikke er noget afgerende i vejen for et teet samarbejde med Sverige,
der vil anvende samme type.

Den kritik, som NATO angiveligt har rettet mod en fortsat dansk prio-
ritering af et “konventionelt” ubadsvaben er ikke serlig logisk. Her er
der tale om, at landet kan komme til at bidrage med en frontteknologisk
kapacitet, som meget fa andre lande kan tilbyde. En moderne udholdende
undervandsbad som en Viking-klasse, har en profil, der ikke genfindes hos
vore allierede. Den kan som séledes give et unikt bidrag, og ikke kun til
kystnzre operationer.

Flyvevabnet

Flyvevabnets tilpasning til reaktionsstyrkeopgaverne kan fores betydeligt
videre end nu. Det indebzerer, som i landstyrkerne, en fundamental eendring
af stampersonellets profil, herunder en dramatisk og hurtig foryngelse. De
aldersgraenser, der galder for landstyrkernes reaktionsstyrkeelementer,
geelder nu ogsa i flyvevabnet.

Man anvender betydelige ressourcer for at opretholde betydeligt flere
myndigheder end ngdvendigt. Der ses ikke at vaere behov for at opretholde
mere end én operativ hovedbase. At samle alt her ville bade give betydelige
besparelser og grundlaget for et bedre professionelt udviklingsmilje.

Som i de to andre veern ber den mobile foringsenhed og mobile logistik gives
fast struktur (men ikke sikringselementer eller ingeniorelementer, de kan
udsendes af landstyrkerne). Den skal ikke dimensioneres til selvsteendigt at
lede mere kreevende flyoperationer. Under sadanne vil den skulle supplere
allierede stabe. Men den skal eksempelvis kunne lede helikopteroperationer
til stotte for en mindre danskledet operation. Nar den mobile radar ankom-
mer, bor den ikke fast opstilles efter traditionel dansk flyvevabentradition,
hvor semi-mobile enheder blev stationzre, og mobile blev semi-mobile.
Den skal stadig bemandes og eves som mobil enhed.

Luftveernsmissilekspertisen bevares, men i et element, der bade indeholder
herens nuverende lette luftvaernsenheder og et lille antal helt moderne mel-
lemdistance vabensystemer, der som de sidst udviklede udgaver af Patriot-
missilet har en grundleggende anti-missil kapacitet. Disse samplaceres
med flyvevabnets ovrige enheder og uddannes samme af veernet, men vil
med samme sandsynlighed kunne udsendes til luftforsvar af en heerenhed
eller en havn som af en flyveplads. Dette samarbejde skal til stadighed oves.
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Hvis der bliver mulighed for dette, gennemferes der en fortsat udvikling
af de vaebnede styrkers flytransportkapacitet, og samarbejdsmetoderne
mellem veernene med anvendelse af hele den samlede helikopterkapacitet
testes og udvikles konstant.

Det skal undgas, at de nye transporthelikoptere blot behandles af flyvevébnet
som en rigelig erstatning af redningshelikopterne. Transporthelikopterne
skal forst og fremmest ses som en ressource for landstyrkerne og fladen.
Det er disse to vaern, der skal tage stilling til en eventuel situationsbestemt
bevabning og anden udrustning af helikopterne sa de bedst muligt kan virke
under landstyrkernes luftmobile indszettelse henholdsvis fra flidens fartojer.

Der skal iveerkseettes et arbejde med at vurdere det fremtidige behov for
bevabnede helikoptere til landstyrkerne og fliden. Den nuverende arv af
materiel passer ikke nedvendigvis til fremtidens behov.

Den naeste generation af kampfly i flyvevabnet (forudszettes at vaere Joint
Strike Fighter), skal i princippet opretholdes pda samme moderniseringsni-
veau som samme fly i det amerikanske flyvevaben. Dette betyder, at antallet
af fly ma reduceres betydeligt, sa dette bliver gkonomisk realistisk.

De samme meget absolutte krav galder kampflyenhedernes uddannel-
sesniveau og kampberedskab. Uddannelsesniveauet kan kun fastholdes
gennem et sadant niveau gennem et intensivt gvelsesprogram sammen
med amerikanske og andre enheder i udlandet. Niveauet kreever ogsa, at
man kan fastholde et betydeligt antal af meget rutinerede piloter, noget der
bliver umuligt, hvis antallet af piloter reduceres sammen med antallet af
fly. Et "sug” fra den civile luftfart kan sa totalt odeleegge enhederne. Dette
problem kan kun lgses med en kombination af tiltag.

Et forste skridt er at gge pilotraten til 2%-3 pr. fly. Dette ogede antal piloter
er ogsa ngdvendigt for at have tilstraekkelig mange til at kunne vedligeholde
veernets deltagelse i leengerevarende internationale operationer. Det bliver
nedvendigt at fastholde et betydeligt antal piloter pa reservekontrakter ved
at gore disse kontrakter bade attraktive for piloten og hans selskab. En vej er
ogsa at integrere rutinerede piloter fra andre europaiske NATO-lande pé
fast udveksling. Det ville f.eks. kunne veere attraktivt for polske flyvevaben-
officerer, men udvekslingsaftaler med Storbritannien og USA vil ogséd vaere
nedvendigt for at kunne inspirere og fastholde af en hgj kvalitet i enhederne.
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Hjemlandsbeskyttelsen og andre opgaver pa eget territorium

Ingen af de dele af de vaebnede styrker, der tidligere havde opgaver i inva-
sionsforsvaret, bevares i denne skitse. Kun, hvor en kapacitet ma ses som
afgerende for at kunne genskabe et forsvar af dansk omrade, kan dette
retfeerdiggere, at denne type enhed bevares for at opretholde en ekspertise,
der ellers ville veere meget tids- og ressourcekraevende at genskabe.

Dette vil sige, at de resterende opgaver, som der skal opretholdes struktur
og beredskab til at lgse, er folgende:

« Fladens og flyvevabnets suverznitetshavdelse, redningsopgaver, mil-
jeopgaver, osv.

« Fladens og flyvevabnets opgaver pa Feroerne og Grenland.

e Vernenes stotte til samfundet under ekstreme klimaforhold, herunder
is- og sneberedskabet ved fladen og landstyrkerne, stormflodsbered-
skabet o.l.

« Vearnenes stotte til Kongehuset

Hertil kommer de opgaver, som terrortruslen mod Danmark indebzrer.
En del af dette indebzerer kun en forsteerkning af eksisterende opgavelos-
ning, herunder forst og fremmest flyvevabnets jagerberedskab og fladens
farvandsovervagning. Pd landjorden vil der veere tale om behov for aget
overvagnings- og bevogtningsstette til politiet, behov for en eget ammuni-
tionsrydningskapacitet og et forstaerket beredskab til statte for samfundet
ved angreb med masseodelaeggelsesvaben.

Medens Hjemmevzrnet som organisation ikke leengere afspejler den nye
situation, ger det forhold, at de veebnede styrkers professionelle elemen-
ter, og specielt landstyrkerne, ma koncentrere sig om at forbedre evnen til
international indsats, at det er en god idé at fortsaette med at have frivil-
lige elementer i de veebnede styrker. Flere af de overfor naevnte opgaver
kan lgses rationelt med en indsats af frivillige eller med stotte fra frivillige
elementer.

Marinehjemmevzarnets nye fartojsmateriel gor, at denne del af Hiemme-
vaernet naturligt herer hjemme i fladen, idet dens indsats allerede finder

sted i direkte stotte til dette veern.

Ogsa i resten det landmiliteere hjemmevaern findes elementer, der passer
naturligt ind i de resterende opgaver i "Hjemlandsbeskyttelsen”. Der kunne
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ske en justeret udrustning af den nuveerende sakaldte ”3.000-mandstyrkes”
infanterikompagnier. Kompagnierne kunne, med en zendret udrustning og
uddannelse, lgse en vasentlig del af de naevnte opgaver pa landjorden, pa
samme méde som marinehjemmevaernet gor det i farvandene. Dette kunne
ske, hvis hvert kompagni blev udrustet med en handfuld pansrede bzlteko-
retgjer.® Hvert kompagni skulle ogsé indeholde ammunitionsrydningshold,
og vere udrustet med moderne ABC-spore- og beskyttelsesmateriel, begge
hold uddannet af Ingenigrregimentet.

Behovet for stottepersonel i stormflodsberedskabet fortsetter. De nuveeren-
de politikompagnier og virksomhedshjemmevarnsenheder vil ogsa kunne
gives roller i den nye situation, hvis politiet arbejdede aktivt for at fjerne de
procedure-hindringer og méske lovgivningsmeessige problemer, der findes
nu. Der vil sa ogsa veere behov og mulighed for at kunne lose et antal andre
bevogtnings- og overvagningsstotteopgaver under anti-terrorberedskabet.

Det er imidlertid klart, at neesten alle opgaver pa landjorden i hjemlandsbe-
skyttelsen vil veere i direkte stotte af politiet, og hvor dette ikke er tilfeeldet, er
de til stotte losningen af andre opgaver i katastrofesituationer, hvor politiet
har en central rolle.

Dette betyder, at der ikke lzengere er behov for aflgsere af lokalforsvarsre-
gionerne med andet end en forbindelses- og foringscelle, der samplaceres
med den regionale politichef i direkte stotte af hans indsats. Dette igen
stiller meget store krav til serigsitet og disciplin hos landstyrkernes frivil-
lige personel.

6 Pansret mandskabsvogn M113 passer ikke i den landmiliteere reaktionsstyrke, og en
handfuld af de nyeste kunne anvendes i disse enheder, udrustet som sanitetskoretojer -
resten af denne type pansrede koretgjer udgar af de vaebnede styrker, da de ikke passer
med brigadernes profil.
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Landmiliteere Hjemlandsbeskyttelses
Produktionsorganisation

Chefen for Landstyrkerne

Regioner Garden

Andre
uddannelsescentrer
for hjemlands-
beskyttelsens frivillige

Den mest ressourcekraevende del af de vaebnede styrkers stotte til Konge-
huset er Den Kongelige Livgardes vagtkompagni og den til denne enhed
knyttede stotteorganisation og infrastruktur. Derefter kommer Kongeskibet
Dannebrog og Gardehusarregimentets hesteeskadron.

Jo mindre de vaebnede styrker er blevet, jo mere de bliver rettet mod interna-
tional indsats, desto relativt mere kraevende er opgaven at stotte Kongehuset,
jo vanskeligere er det at gore stotten, og specielt vagtkompagniets indsats,
til en naturlig og integreret del af aktiviteterne.

De mange ressourcer og de mange anvendte varnepligtige mandar, der
bliver anvendt, har imidlertid haft en serie af positive, afledte virkninger.
Livgarden producerer gode, velmotiverede soldater, og en betydelig del af
herens officerskorps starter deres tjeneste ved dette regiment. Det er i de
senere ar lykkedes Livgarden at afbalancere behovet for at bemande vagt-
kompagniet med det varierede behov for uddannelsestid i de enheder, som
uddannes. Vagtkompagniets synlige indsats gor sammen med Kongehusets
popularitet, at de vaebnede styrker via indsatsen opnar en betydelig ekstra
goodwill i befolkningen.

I den nye situation vil det ikke vaere muligt at fortsaette som hidtil. De
positive generelle virkninger af Livgardens indsats knytter sig til den po-
sitive holdning hos de varnepligtige, som her uddannes og hjemsendes.
Den hanger ogsd sammen med muligheden for at bevare 12 maneders
veernepligtstid ved regimentet, hvilket har gjort det muligt at afbalancere
de forskellige, modsatrettede krav. Med de nuveerende arbejdstids- og fe-
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rieregler ville blot selve vagtkompagniet skulle veere pa over 300 stamper-
sonel, for at kunne klare bade gennemsnitsstorrelsen og spidsbelastningen
af ”Bla Vagt”, og denne styrke ville ikke kunne uddannes eller anvendes til
andet under normale fredstidsforhold. En post bemandet 24 timer stil-
ler nu krav om 8 mand. Hertil kommer bemanding og andre udgifter pa
Gothersgade Kaserne, stampersonelbemanding og udgifter af Dannebrog
samt stampersonelbemanding og andre udgifter af Gardehusarregimentets
hesteeskadron. Dette alt ssmmen uden den positive virkning, som opnas
gennem Livgardens positive motivering og pavirkning af et stort antal unge
gennem varnepligtstjenesten der.

Dette gor det indlysende, at en afskaffelse af veernepligten matte lede til
fundamental revurdering af de vaebnede styrkers stotte til Kongehuset. Ogsa
en reduktion af uddannelsestidens leengde, som forudsat i denne skitse, vil
stille krav om sendringer.

Her veelges at anvende regimentets styrke til at give den ansvaret for al
grundleggende uddannelse af personel til landstyrkerne. Vagtkompagniet
bemandes med personel, der efter den grundlaeggende uddannelse tegner en
speciel ”Bla Vagt”-kontrakt, hvis elementer om arbejdstid sikrer, at storrelsen
afkompagniet kan kontrolleres. Den kan folges af en radighedskontrakt, der
gor det muligt for kompagniet at treekke pa ekstra personel under spidsbe-
lastninger. Regimentet integrerer hesteeskadronen og benaevnes "Garden”.

Fra det nuvarende haerhjemmevzern overtager Garden ansvaret for central
uddannelse og opstilling af frivillige i hjemlandsbeskyttelsens landstyrker.
Decentral uddannelse og opstilling af de frivillige overtages af et Garden
underlagt mindre antal uddannelsescentre.

For at sikre et fortsat hejt professionelt niveau for Gardens officerskorps pé
trods af den draebende gentagne rekrutuddannelse, gor disse ogsa tjeneste
i Infanteribrigadens enheder.

Behovet for personelnormer til at opretholde denne struktur vurderes, for
landstyrkernes vedkommende, at ligge i storrelsesordenen 1.000 i Gardens
faste bemanding, inklusive personel i Vagtkompagni og uddannelsescentrer
for frivillige. Hertil kommer 1.000 arsveerk for veernepligtige. Dvs. at det
totale behov ligger pa ca. 2.000 personelnormer.
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Sammen med divisionens total bliver det samlede personeltal for landstyr-
kerne “produktion” 10.700. Hvis man laegger de nuverende tal for haeren
sammen med 2/3 af hjemmevernets nuvaerende personelnormer bliver
tallet i storrelsesorden 16.300.

Selv med bemanding af veernsstaben, officersskole, kadetter og officerer pa
leengere varende kurser, bemanding af den landmiliteere del af materielkom-
mandoen og den landmiliteere bemanding af veernsfelles og udenlandske
stabe giver forskellen p& 5.600 normer meget betydelige muligheder for
reduktioner. Det samme er sandsynligvis tilfeeldet for de andre to veerns
vedkommende.

Veernenes stampersonel samt vaernepligten

Med 1973-forsvarsordningen besluttede man, at heeren skulle have en
stidende styrke pa 8.500 mand med menigt stampersonel, stamsergenter
og linjeofficerer. Styrken skulle danne daekningsstyrkens kerne (de fem
brigaders samt divisions- og korpstroppernes vasentligste elementer), en
styrke pa et meget hojere beredskab og med bedre uddannelsesniveau, end
det have veret muligt at opna gennem den fortsatte uddannelse af vaerne-
pligtsenheder. Det viste sig ikke muligt at rekruttere det nedvendige antal
konstabler, og mange at dem, som det lykkedes at fa til at tegne kontrakt
med til de relativt fa, reducerede infanteri- og artillerienheder, der skulle
bemandes med stampersonel, var af alt for darlig kvalitet.

Erfaringerne fra 30 ar siden gor det klart, hvor vanskeligt det vil blive at fa
succes nu, hvor det mislykkedes dengang. Pa den ene side kan man sige,
at forsvarets omdemme dengang var meget ringere end nu. Pa den anden
side var ungdomsargangene fortsat meget storre end nu. Dengang var
den vaesentligste vej til at tiltreekke ansegere kontakten til forsvaret under
vernepligtsuddannelsen samt tilbuddet om optjeningen af betalt civil
uddannelse, "CU” i lgbet af tjenesten. En vej til direkte rekruttering, som
dengang lokkede mange af de gode unge meend, som det lykkedes at fa fat
i, kom ind som 16-érige lige efter skolen. Det er en mulighed, der nu ikke
leengere eksisterer, og som slet ikke kan genskabes med henblik pa anven-
delse i reaktionsstyrkeopgaver. Det er efter Forsvarets erfaring dengang og
senere meget usandsynligt, at det er muligt at rekruttere og fastholde en
landmiliteer reaktionsstyrke af en sadan sterrelse, at den er atbalanceret og
en fleksibel "vaerktojskasse”, og derefter stadig “friske” den med nyt personel,
sa presset fra internationale operationer ikke undergraver fastholdelse. Uden
vernepligtskontakten til ungdommen er det med sikkerhed en fiktion.
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Dette skal ogsa ses i sammenhang med, at aldersfordelingen af alt personel
i en reaktionsstyrke — herunder stampersonellets - ma holdes inden for
snaevre rammer. I underafdelingerne horer personel over 35 ér ikke hjemme.
Et par enkelte personer pa afdelings-/bataljonsniveau kan vel veere tet pa 40
og i brigadens-/regiments reaktionsstyrke et par op mod 45 ar. Men aldre
personel hgrer simpelthen ikke hjemme her. Ingen person herer hjemme
i reaktionsstyrkerne, der ikke kan opretholde niveau i fysisk treening og
anvendelse af personligt vaben som enkeltkeemper.

De grundlaeggende typer kontrakter ma veere aremalskontrakter og 35-ars-
kontrakter, begge med selvvalgt blanding af bonus og stettet uddannelse.
En aremalskontrakt kan evt. folges af en reaktionsstyrkereservekontrakt,
der kan udstreaekkes til udgangen af det 35. ar.

Kontrakter for nogle enkelte af sergentgruppen kan fortsat ga leengere, men
ikke for menigt stampersonel, og personel @ldre end 35, 40 hhv. 45 horer
ikke hjemme i myndighedernes reaktionsstyrkeelementer.

De senere ars tendens med at give en stadig storre del af stampersonellet
kontrakt til 60 &r er en ufokuseret anvendelse af Forsvarets ressourcer. Det
bryder ogsa med det grundleggende princip, at alt Forsvarets personel i
princippet er civilt, hvis det ikke er indlysende klart, at stillingen ma beszettes
af en person med militeer uddannelse og ansattelse. At anvende stamper-
sonel som vagtpersonel eller chaufferer i garnisoner er et sadant misbrug
af normer. Civil ansattelse eller udlicitering er den naturlige losning.

Under beskrivelsen af landstyrkernes reaktionsdivision indgik grove tal for
tjenstgorende personel og reservepersonel. De udtrykte et skon over mulig-
hederne for at kunne rekruttere og fastholde stampersonel af den nedven-
dige kvalitet. Pa grund af vanskeligheder og omkostninger ved at opna en
reel rddighed over reservepersonel til gvelser og udsendelse ber man dog,
hvis overhovedet muligt, oge delen af tjenstgerende. Dette heenger ogsa sam-
men med, hvilken form rekrutteringen via veernepligtsuddannelse kan fa.

I princippet er netop rekrutteringen af godt personel til at deekke forsva-
rets forskellige behov (herunder at sikre udholdenhed i udsendte styrker
gennem “friskning”) gennem kontakt med befolkningen herefter den
eneste militeere begrundelse for at opretholde veernepligtsuddannelse for
en del af ungdommen.
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Der har angiveligt veeret flere problemer med veernepligtuddannelsen i de
senere ar. Lavt aktivitets- og ovelsesniveau, fremkaldt af manglende ressour-
cer og af afspadsering af en del af kadren, far de vaernepligtige til at opfatte
deres tid som spildt. Utilstreekkelig aktivitet i den sidste del af tjenesten var
ogsa en staerkt medvirkende drsag til den kritiske holdning til vaernepligten
omkring 1970. Et andet problem er, at den gentagne tjeneste med rekrutter,
forsteerket af lav ovelsesaktivitet, hurtigt undergraver en officersgruppes
professionalisme og moral, som det ville for en folkeskolelerer, der kun
blev anvendt til at uddanne 1. klasse i leesning.

Detloser ikke problemet pa nogen afgerende made, som foreslaet, at seenke
uddannelsestiden til 6 maneder. Man ville nok, hvis man fik markant for-
ogede ressourcer, gore oplevelsen mere positiv for de veernepligtige. Men
de ville med 6 maneders uddannelse hverken veere anvendelige til fugl eller
fisk, og uddannelsen ville veere endnu mere drabende for officerskadrerne.

Det ville veere mere malrettet at reducere uddannelsestiden til et 11 ugers
intensiv grundkursus. Al tjeneste derefter er baseret pad den enkeltes valg
af kontrakt. Denne grunduddannelse vil ogsé veere obligatorisk for folk,
der allerede pa forhand har segt kontraktanszttelse i de vaebnede styrker.
Nogle muligheder kunne vere:

« Enstampersonelkontrakt med et af tjenestestederne i veernene.

« En reaktionsstyrke-reservekontrakt efter DIB-kontraktmodellen med
et af tjenestestederne i vaernene.

« En ”"Bla Vagt™-kontrakt med Garden, evt. fulgt af kontrakt med en
anden del af de vaebnede styrker eller en ”Bld Vagt” radighedskontrakt.

+ Enlidet tidskreevende tilknytning til hjemlandsbeskyttelsen som frivil-
lig - svarende nogenlunde til kravene i den nuvaerende hjemmeveerns
infanterikompagnier i ”3.000-mandsstyrken” (i det omfang, der er
pladser i denne styrke).

o En kontrakt med henblik p4 officersuddannelse.

Personel, der ikke tegner en af disse typer kontrakter, vil kun blive anvendt
ved en total mobilisering.

Huvis der tages udgangspunkt i den hidtidige erfaring for, hvor mange der
er parat til at tegne DIB-kontrakter af en argang, og at dette er dimensio-
nerende, er der behov for at indkalde 4.000 vaernepligtige arligt. Det er
imidlertid umuligt at sige, om de hidtidige erfaringer kan anvendes. Ganske
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vist er det erfaringen, at de veernepligtiges tilfredshed med tjenesten ligger
pa sit hojeste efter de forste intensive 3 maneder. Det er ogsa en kendsger-
ning at Den Kongelige Livgarde har veret et af de bedste tjenestesteder til
at motivere de veernepligtige. Men imod anvendeligheden af de hidtidige
erfaringer taler, at de forskellige kontrakttyper konkurrerer med hinanden.

Personel, der tegner en af de to forste typer kontrakter vil derefter skulle
modtage en 9-12 maneders funktions- og enhedsuddannelse, for de indgér
i reaktionsstyrken eller dennes reserve. De teeller ikke med i personeltallet
for reaktionsstyrken og kan ikke udsendes for efter uddannelsens afslutning.
Denne uddannelse gennemfores af kadren i de kun delvis bemandede enhe-
der, stottet af tjenestestedet (i landstyrkerne brigadens/regimentets skole).

Et problem for 30 &r siden var, at det var meget vanskeligt at motivere unge
mend til at tegne kontrakt med en infanterienhed. Mere tekniske omrader
var meget lettere at bemande. I den ny landmilitere reaktionsstyrke er der
imidlertid behov for den betydelige styrke af reelt eliteinfanteri, og det er
derfor nodvendigt, at dette problem lgses. Dette kan dog nok ske, hvis man
bevidst indretter uddannelsen og enhedsaktiviteter pd en made, s& man
tiltraekker den rigtige type personer, som overfor navnt ved at skabe ram-
merne for og leegge afgorende vaegt pa alt personels aktive deltagelse i “eks-
trem” sportsudevelse, f. eks. kraeevende skisport, triatlon, faldskeermsspring,
paragliding, sportsdykning, terreencykling, kampsport, bjergbestigning, osv.

Indhold og leengde i reaktionsstyrkens reservekontrakter kan variere efter
specialets/vibenartens vilkar og den enkeltes gnsker. Man ma dog forudse,
at man ud over at tilbyde uddannelse og/eller bonus for at personen lever op
til kontraktens tjenesteforpligtelse, ogsa binder sig til at kompensere hans
evt. arbejdsgiver ved at lenne en vikar i lang fraversperiode, der opstar
ved udsendelse.

Sergentgruppen rekrutteres helt fra den menige stampersonelgruppe i reakti-
onsstyrken, og uddannes pa en kombination af forer- og specialistkurser pa
enten vabenartens/specialets skole eller en af forsvarets gvrige - eller andre
- skoler (f.eks. forvaltnings- eller generelle tekniske kurser). Det vil veere
hensigtsmaessigt at genindfere korporalsgraden (eller noget tilsvarende)
som laveste grad i gruppen for at opna et system, der svarer til situationen i
andre landes regulzere styrker. Graden blev i sin tid afskaffet, fordi den ikke
passede i en dansk vernepligtsstyrke. Der indgas ikke reservekontrakter
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med personel af sergentgruppen. Alt personel af denne gruppe er tjenstgo-
rende for at sikre den nedvendige robuste kadre i reaktionsstyrkeenhederne.

Rekrutteringen til og fastholdelse af stampersonellet i enhederne skal i langt
hojere grad end i dag er tilfeldet (bortset fra til jeeger- og fremandskorp-
sene) leegge vaegt pa tjenestens kraevende karakter, intensive og varierende
ovelser, og relevante fellesaktiviteter. Det er dog indlysende, at typen af
enhed i meget hej grad vil bestemme typen af personer, der soger tjeneste
her, og hvad der sandsynligvis motiverer en ung mand eller kvinde til at
soge kontrakt.

For mulighederne for at motivere personellet og sikre en hoj kvalitet i enhe-
derne, er det afgerende, at kontrakter sendres mht. til arbejdstid, radighed
og lon til hvad der geelder for kontrakter i tilsvarende udenlandske enheder.
Det er dem, vi skal sammenligne os med, ikke med kontrakter geeldende pa
det danske civile arbejdsmarked. Sammenhzengen med det danske marked
knytter sig entydigt til niveauet af aflonning, uddannelsestilbud og bonus,
der - sammen med, hvor interessant tjenesten er, gor det attraktivt at tegne
kontrakt og senere blive i tjeneste.

Nar man sammenligner med mange civile stillinger er det ogsa veesentligt
at forsta, at tjeneste for alt militeert personel i en reaktionsstyrkeenhed
er uddannelse. Der er tale om en fortsat uddannelse og rutinering, hvis
enheden skal opretholde og forbedre sit indsatsberedskab. Snzaevre arbejds-
tidsbegransninger reducerer uddannelsestiden og derigennem enhedens
kvalitet, hvilket igen i denne branche oger risikoen for tab af menneskeliv,
der kunne vere undgaet, under operationer.

Det er helt banalt at konstatere, at det er morkt halvdelen af tiden. I dag
er det sadan, at det for den veluddannede og moderne udrustede enhed
giver relativt langt storre fordele og mindre risiko for tab at operere daekket
af morke end i dagslys. Derfor skal arbejdstidsreglerne ikke begraense, at
en afgorende stor del af gvelsesaktivitet finder sted i merke og nedsat sigt.

Det er endvidere sadan, at det reelle udbytte af ovelser atheenger af, at disse
gores sa lange at belastningen pa alle dele af personellet, alle dele af struk-
turen bliver si stor, at enheden udvikler holdbare rutiner. Denne realitet
er ikke blevet afspejlet under ovelser i mange ar pa grund af arbejdstidsbe-
greensninger og ressourcemangel.
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Officerers uddannelse og ansaettelse

Den eksisterende officersstruktur med korttidsuddannede reserveofficerer
i bunden og med 60% af linieofficererne for gamle af levealder til at kunne
anvendes i reaktionsstyrkerne ber laves grundleeggende om, inspireret af,
hvad man ger i andre landes vaeebnede styrker med samme szt opgaver.

Der er ikke behov for reserveofficerer i fremtiden, da der ikke leengere
findes de mobiliseringsenheder, hvor de havde deres rolle. De fa enheder i
hjemlandsbeskyttelsen med mere kreevende opgaver, fores af kontraktansatte
officerer, der har denne opgave som designeringsfunktion.

Det vil sige, at det tidligere saerdeles verdifulde reserveofficerskorps nu
opleses. Dette gor ikke, at der ikke leengere er behov for en "flad bund” i
officerskorpsets "pyramide”. Men den vil herefter udgeres af officerer pé
tidsbegraenset kontrakt.

I fremtiden ber officerens tjenesteforlob naermest svare til hvad, der hidtil
har vaeret normalt for flyvevabnets piloter. Man indleder med en aspirant-
periode som nu i fladen og giver derefter kadetten en modulzer uddannelse
kombination af en civil anvendelig uddannelse med militer relevans (skibs-
forer, pilot, ingenior, bachelor i et for forsvaret relevant sprog, ekonomi,
forvaltning, statskundskab, historie, psykologi, padagogik, jura) og en
malrettet officersuddannelse. Den nuverende regel om, at man kun giver
én akademisk uddannelse, opheves. Den har hele tiden veeret tibelig og
udviklingsbegransende.

Hvis en kandidat pa forhidnd har en sidan uddannelse, eller en uddannelse
som eksempelvis leege, omfatter officersuddannelsen kun aspirantperioden
og selve den fokuserede officersuddannelse. Problemet med at skaffe en
stab af medicinsk personel til reaktionsstyrkerne mé og skal lgses effektivt.
Den mest abenlyse vej kunne vere at etablere et endnu taettere samspil
med personel med katastrofemedicinsk erfaring og interesse, hhv. folk der
har arbejdet i organisationer som "Laeger uden Graenser”. En god lesning
vil veere, at de vabnede styrker betaler grundlennen for alt medicinsk
personel, der nar ikke udsendt, arbejder pa kraevende hospitalsafdelinger.
De serdeles gode erfaringer med laegerne pa Rigshospitalets Traumecenter
viser, at dette er vejen frem.

Indstilling til den videregaende officersuddannelse, der er en forudszetning
for udnaevnelse til major/orlogskaptajn med fastanseettelse i de veebnede
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styrker, kan kun ske, hvis officeren ud over at varetage den beordrede tjeneste
meget tilfredsstillende, ogsa har demonstreret aktiv interesse i professionel
udvikling indenfor sin militeere profession og indenfor sit civile fag. Of-
ficeren har efter fastansettelse ret til to ars betalt uddannelsesorlov med
henblik pa at opna kandidatniveau.

Som hovedregel afgér officeren med optjent bonus ved afslutning af sin ind-
ledningsvise kontraktperiode. Undtagelsen kan opsta ved, at han har opnaet
en uddannelse, der gor det vaesentligt for de veebnede styrker af beholde
ham i en stilling udenfor reaktionsstyrken. I sa tilfeelde vil der normalt ske
en ansettelse som civil.

Ligeledes som hovedregel afgar officeren med optjent pension, hvis han er
naet til aldersgraensen for den pagaeldende grad og ikke bedemmes egnet
til udnaevnelse til naeste hojere grad. Aldersgranserne for grader bringes i
overensstemmelse med normen i lande, hvis vaebnede styrker primeert har
roller under operationer udenfor landet. Det kreever til stadighed for at
opna uddannelse til nzest hojere grad, at officeren demonstrerer, at han ikke
alene fungerer meget tilfredsstillende i sin stilling, men ogsa viser konstant
interesse for at folge med i sin profession.

Lonsystemet bor direkte stotte bevarelsen af et grundleggende nodvendigt
niveau pa afgerende omrader. Hvis man af egen fejl ikke bevarer sin fysiske
standard eller et professionelt niveau i eksempelvis militeert engelsk, skal
man efter en advarsel motiveres med en reduktion af lennen.

Pa den anden side skal officerer, der har eller skaffer sig feerdigheder, der
oger deres anvendelighed, som f.eks. at kunne tale andre sprog som arabisk
eller urdu flydende, belonnes for dette over lennen.

En egnet person, der ankommer til officersuddannelsen med en af de for de
vaebnede styrker interessante akademiske uddannelser, skal ogsa tilbydes en
betydelig bedre startlon som uddannet officer, end en, der far uddannelsen
som en del af officersuddannelsen. Han skal som hovedregel have de penge
igen, som de vaebnede styrker har sparet. Det skal ogsa kunne maerkes pa lon-
nen, hvis man gor sigbemzerket akademisk ved hejt professionelt niveau, f.eks.
ved at fa optaget en analytisk artikel i et storre udenlands militeert tidsskrift.

Betragtningerne vedregrende behovet for at fa fjernet arbejdstidsbegraens-
ningerne i stampersonellets aftaler geelder i endnu hejere grad for officerer.
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Der er ingen opgave for en officer i den her beskrevne struktur, der ikke
ogsé har til formal at udvikle og uddanne ham. Alle begreensninger bidrager
veesentligt til at heemme kvaliteten af de vaebnede styrkers indsats.

Det vil veere hensigtsmaessigt at ssmmenlaegge officersuddannelserne fysisk
til et nybyggeri pa Svanemellens Kasernes omrade, hvor der er rigeligt plads,
samplaceret med Forsvarsakademiet (FAK). Det vil veere smertefuldt at
forlade Frederiksberg Slot, men fordelene ved en samplacering er sa indly-
sende, at det er nodvendigt for at opna den bedst mulige anvendelse af res-
sourcerne. Der er stordriftsfordele pa omrader som cafeteria og sikkerhed,
og samplacering vil gore det muligt at skabe et bedre akademisk miljo ved
at en storre pulje af akademiske laerere — eksempelvis i statskundskab og
sprog - kan etableres ved Forsvarsakademiet, til stotte for alle. Det er ogsa
naturligt og hensigtsmeessigt, at det er Forsvarsakademiet, der koordinerer
niveauerne for de ikke militeere dele af uddannelserne.

Dette betyder dog ikke, at det er en god eller ngdvendig idé, som foreslaet
fra politisk side, at samle alle disse skoler under en ”Skolekommando”
Samplacering giver de okonomiske fordele, der gnskes, samtidig med at
varnschefen bevarer den for vernets nodvendige afgerende indflydelse
pa officersuddannelsen. Det er muligt, at det er muligt at standardisere og
samkore civile elementer i uddannelsen, men det er det maksimale, der kan
seges opnaet, hvis veernschefen skal kunne varetage sit ansvar for at sikre
kvaliteten af veernets enheder. Etablering af en skolekommando ville kun
medfere etablering af endnu et bureaukratisk niveau og reducere klarhed
i ansvarsfordelingen.

I de beskrevne vabnede styrker er det en afgerende opgave for en officer
konstant at tilpasse og udvikle struktur og doktriner. Derfor skal graden af
demonstreret evne til at kunne initiere og lede udvikling af operativ effekt
i fremtiden veere et helt afgerende element i bedemmelsessystemet.

”The bureaucracies that blossomed throughout the defense estab-
lishment were managed by military accountants who, in addition to
confusing efficiency with effectiveness, also inhibited imagination
and innovation”. John F. Guilmartin, Jr. i en kommentar til den util-
sigtede virkning af indferelsen af PPBS-systemet i Pentagon i artiklen
“Technology and Strategy: What are the limits?” i publikationen Two
Historians in Technology and War fra U.S. Army War College Strategic
Studies Institutes, 1994.
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Materiel og infrastruktur

Der sker drastiske reduktioner i antallet af flere af flyvevabnets og heaerens
hovedmaterieltyper efter det grundlaeggende princip, at der kun skal
findes og fornyes materiel til reaktionsstyrker, de dermed tilknyttede ud-
dannelsesenheder, til den lille ”3.000-mandsstyrke” i den landmiliteere
hjemlandsbeskyttelse, samt en lille beholdning af reservemateriel, der kan
sikre fuld materielstyrke i reaktionsstyrken pa trods af noget materiel er
til leengerevarende vedligeholdelsestjeneste. Som eksempel betyder dette
for landstyrkernes vedkommende blandt andet, at antallet af middeltunge
kampvogne reduceres til ca. 75, pansrede artilleripjecer til ca. 25. Tilsvarende
dybe reduktioner ville ogsa kunne gennemfores i flyvevabnet.

Dette gor det lang mere realistisk at sikre en lobende teknisk ajourfering
eller aflosning med nyt af materiellet.

Bortfaldet af en krigsstyrke som dimensionerende faktor leder naturligt til
tilsvarende reduktioner i andre materieltyper, herunder keretgjer, og alle
typer udrustning samt i ammunitionsbeholdninger. Dette igen betyder
mulighed for en meget dyb reduktion i antallet af depoter og magasiner,
og i det personel, der ansvarlige for at operere dem og stotte krigsstyrkens
opstilling.

Behovet for storre nyinvesteringer ligger forst og fremmest i fladen (patrul-
jeskibe og undervandsbide) samt i flyvevabnet ("Joint Strike Fighter” og
nogle fa moderne luftveernsraket-vabensystemer).

For landstyrkernes kampenheders vedkommende er behovet for investe-
ring i nyt hovedmateriel begraenset. Der ingen grund til at investere i nye
kampvogne. En opdatering af Leopard IT til et niveau taet ved verdens bedste
er muligt, og en opsupplering af antallet af denne type til det totale behov
med brugte af samme generation, eksempelvis fra Sverige, som ikke skal
anvende alle sine Leopard II, er overskueligt. Det er ikke sikkert, at den
bedste afloser om 10-20 ar blot er en nyere middeltung kampvogn.

Det vil heller ikke vaere vanskeligt at leje infanterikampkeretgjer, indled-

ningsvis til typeforseg. Det samme gor sig geeldende med hensyn til pansrede
hjulkampkeretgjer.
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Det skal sikres, at etableringen af nye eksperimentelle enhedstyper med
for de danske veebnede styrker utraditionelt materiel ikke heemmes af for-
valtningssystemet, som det skete i USA jf. citatet i dette afsnits indledning.

Landstyrkernes investeringsbehov ligger pa forings- og kommunikations-
omradet (et moderne “taktisk internet” kommandosystem”), rekognosce-
ringsdroneomradet, samt indenfor logistik og ingeniorteknologi. Da der
ikke skal skaffes materiel til en stor krigsstyrke, er kvantiteten overkommelig,
og anskaffelsen kan ske efter kraevende enhedsforseg med forskellige typer.

Det forhold, at en hovedtype af materiel herefter kun findes i en garni-
son/pa en station, gor, at antallet af veerksteder med specialmateriel kan
reduceres betydeligt. Det samme gaelder med hensyn til uddannelses- og
simulationsfaciliteter.

For landstyrkernes vedkommende ville det veere logisk at placere Panserbri-
gaden i Oksbol, Infanteribrigaden i Holstebro med radighed over Borrislej-
ren, Opklaringsbrigaden og Ingeniorregimentet i Skive, Artilleriregimentet
i Varde, Telegrafregimentet i Fredericia, Garderregimentet i Antvorskov og
pa Gothersgade Kaserne med radighed over Jeegersprislejren, Logistikregi-
mentet i Alborg og Heerens Officersskole pa Svanemellens Kaserne. Dette
vil betyde, at bl.a. Frederiksberg Slot samt Almegardens, Holbak, Hovelte,
Sjeelsmark, Jeegersborg (der bliver plads pa Kastellet), Ringsted, Vording-
borg, Segard, Stensved, Haderslev samt Senderborg Kaserner, Nyminde-
gablejren og en meget stor del af Heerens Materielkommandos depoter og
magasiner ud fra et rent militeert synspunkt kan atheendes.

At atheende faciliteter i Nordsjeelland heenger sammen med de meget be-
grensede muligheder for her at gennemfore realistisk uddannelse samt med
vardien af fast ejendom i landsdelen, der gor det okonomisk fordelagtigt
for de veebnede styrker.

For Flddens vedkommende bevares Frederikshavn og hovedparten af resten
af Holmen. Sevaernets Officersskole flyttes til Svanemeollens Kaserne. Korseor
og faciliteter i Arhus athaendes.

For Flyvevébnets vedkommende bevares Karup samt rest Veerlose. Flyve-

vabnets Officersskole flyttes til Svanemollens Kaserne. Vedbeek, Skrydstrup,
Alborg, Jonstrup og Skalstrup athaendes.
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Med den her skitserede placering af langt hovedparten af varnenes til-
bagevaerende myndigheder i Norrejylland, vil de vaebnede styrkers faste
personel i endnu hgjere grad etablere sig med fast bopzl pa halveen. Det
gor, at der sandsynligvis er et fortsat, og maske oget, behov for lejeboliger i
Kobenhavnsomradet: Kollegieverelser til kadetter og officerer under uddan-
nelse, og lejligheder til officerer til tjeneste ved myndigheder og skoler her.

Belastningen af familierne ved udsendelser til internationale operationer
kan blive endnu sterre end den er nu. Det er derfor vaesentligt for fast-
holdelsen af de bedste officerer, at man i ovrigt ses at gore maksimalt for
at stotte familierne, herunder ved tjeneste i Kebenhavn. En del af denne
stotte vil veere radigheden over et tilstreekkeligt antal lejeboliger. En del
ekstra kapacitet kan blive til radighed, hvis man @ndrer forvaltningen af
Nyboders boliger, sé de i fremtiden kan seges pa lige fod af alle tre vaerns
tjenstgorende personel.

De vaebnede styrkes operative ledelse og veernene

Den operative ledelse af de vaebnede styrker kan eendres. Om et par ar lukkes
NATO-hovedkvarteret i Karup efter godt 40 ars aktivitet. Den danske NATO-
chef har haft dobbeltrollen som Chef for Forsvarets Operative Styrker (CH/
FOS) for at danne bro over perioden, indtil de danske styrker blev overgivet
til NATO-kommando. Funktionen blev gvet ved WINTEX-gvelsesserien,
hvor hans lille stab blev forstaerket, men har bortset herfra veeret indholdslgs.

Man aktiverede ikke funktionen, da forsvaret i 1990 begyndte at fd operatio-
ner udenfor dansk omréde, selv ikke, da nogle af disse blev placeret i NATO-
ramme. Sevarnets Operative Kommando og Flyvertaktisk Kommando,
der allerede ledede de daglige operationer i dansk omrade, moniterede nu
ogsé vaernenes indsats langt fra landet, og Vestre Landsdelskommando blev
ekspanderet og fik tilfert et situationsrum, s& kommandoen kunne kalde
sig "Haerens Operative Kommando”

Det forhold, at man efter Den Kolde Krig konstant skulle lede operatio-
ner, har faet et stigende antal lande til at etablere vaernsfelles operative
kommandoer, der planlagger og leder landets nationale operationer og
planlaegger og moniterer bidrag til international indsats. I betydelig grad
koordineres landenes bidrag til internationale operationer direkte mellem
disse kommandoer snarere end ved at udnytte den i stigende grad irrelevante
NATO-kommandostruktur. Dette sidste kan man veere kritisk overfor, men
som lille land blot konstatere.
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Man kan med stor ret konkludere efter splittelsen af NATO under Irak-
krisen, at fast etablerede multinationale operative hovedkvarterer har mi-
stet deres troveerdighed. Under de “out-of-area”-operationer, som nu ses
som alliancens eneste berettigelse, er det sandsynligt at op til halvdelen af
stabsofficererne ikke ma deltage. I forvejen skaber multinationaliteten et
sadant fald i effektiviteten, at alliancens hovedland, USA, nappe nogensinde
i fremtiden vil lade sine styrker komme under et operativt, multinationalt
NATO-hovedkvarter. Kommende kraevende multinationale operationer vil
efter al sandsynlighed, som krigen i Afghanistan og Irak, blive ledet af ho-
vedkvarterer, der opstilles af et enkelt land og derefter suppleres med stabs-
officerer og stabselementer fra andre deltagende lande. Kun mere simpel,
mindre risikabel indsats kan overlades til de multinationale operative stabe.

Vi behover ikke ngdvendigvis at folge denne udvikling i Danmark. Man
kan konstatere, at Danmark ikke selv gennemforer veernsfelles operationer,
ogatbiade USA og NATO leder deres operationer med veernskommandoer
("Component Commands”), som vore varns operative kommandoer blot
afgiver styrker til og derefter blot stotter og moniterer.

En sadan lesning ignorerer imidlertid bade, hvordan situationen reelt er i
dag under mange operationer, og specielt, hvordan situationen i stigende
grad vil veere i fremtiden.

Allerede mange af de rutinemaessige operationer i dag, sasom redningsope-
rationer, indsats ved miljohaendelser, indsatsen i Grenland og pa Fergerne,
involverer enheder eller elementer fra to veern, en indsats som nu koordi-
neres ved ansvarsfordeling og procedurer mellem de to situationsrum, sa
risiko for friktion og misforstaelser mindskes.

Ganske vist findes der bidrag til internationale operationer, der gennemfo-
res i rent étveernsregi. Der kunne nzevnes fladens indsettelser i embargo-
opgaver. Men karakteren af naesten alle andre operationer involverer teet
taktisk integration af to veerns styrker.

Den sgmiliteere "Component Command” behover ikke at erobre sgher-
redemmet, for operationen pé landjorden kan indledes. P4 samme made
er luftherredemmet en forudsatning for operationer som de nuvarende
i Afghanistan, og bade rekognoscering og ildstette fra fly anvendes meget
stor udstraekning i teet taktisk integration med indsatsen pa landjorden. Det
samme er tilfeeldet med transport med transportfly og helikoptere.
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Det er ikke ngdvendigvis sadan, at elementerne fra begge veern vil komme
fra Danmark. Men det gor det ikke mindre ngdvendigt, at der er bade
land- og luftmilitaer operativ ekspertise til stede i det nationale center, der
moniterer og analyserer hendelserne.

I fremtiden vil denne tendens forsteerkes. En teet integration af vaernenes
indsats bliver bade nedvendig og naturlig. Planleegning og gennemforelsen
af deployering af styrker — og den efterfolgende logistiske stotte af dem med
luft- eller sotransport — er vaernsfeelles. Det samme geelder indhentning
og anvendelse af det taktiske efterretningsbillede. Ildstette og manevre,
der vaelges pa grundlag af dette billede, kan meget vel involvere mere end
et veerns enheder - som det allerede var tilfzeldet under den Kolde Krig,
hvor Severnets Operationer til forsvar af Sjeelland kunne traekke pa @stre
Landsdelskommandos signalopklaringskompagni. Ogsa operativ og taktisk
kommunikation, der i stigende grad baserer sig pa anvendelsen af satellitter,
vil blive vaernsfelles integreret.

Bortset fra anvendelsen af det fleksible statteskib som skoleskib for kadetter,
er det grundleggende en veernsfelles ressource, og det samme vil derfor
de patruljeskibe veere, der stotter det. Flyvevabnets transportfly og de nye
transporthelikoptere er ligeledes en varnsfalles ressource og skal gves og
udnyttes som sadan.

Dette er en veasentlig arsag til, at denne skitse veelger at fastholde CH/
FOS og forsteerke hans stab ved at fjerne rollen som operativ kommando
fra de tre veern. Den anden érsag er behovet for at gennemfore en klar
understregning af, at forvaltning kun har til formal at stotte operationer
og operativ udvikling. Operationer ma ikke blive en undskyldning for at
bevare forvaltningen.

En forstaerket funktion som CH/FOS, der er Forsvarschefens stedfortrader
(ikke som nu Forsvarsstabschefen) ber aflgse den tidligere. Han skal veere
ansvarlig overfor Forsvarschefen for at planlagge, lede (eller monitere) alle
de vaebnede styrkes operationer, i dansk omrader eller udenfor.

Det kan enten ske direkte eller indirekte (via et af veernenes taktiske reakti-
onsstyrkehovedkvarterer eller eks. Gronlands Kommando). Planlegning og
ledelse af deployering (movement control) finder sted i dette hovedkvarter.
CH/FOS er ansvarlig for at uddanne og ove de tre veerns reaktionsstyrkers
taktiske stabe (divisionens, fladens taktiske stab og flyvevabnets tilsvarende
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foringselement). Forsvarets Efterretningstjeneste opretholder en celle til
stotte af staben. Pa den anden side er det den nye CH/FOS opgave at drive
situationsrummet i Forsvarsministeriet (hvori Forsvarsstaben er integreret).

Staben har intet forvaltningsansvar. Det er ikke som foreslaet fra forskelligt
politisk hold en sammenlagning af de tre operative kommandoer. Dette
ville skabe et bureaukratisk monster, der ville f& den nuveerende Forsvars-
kommando og vernenes operative kommandoer til at virke som slanke,
malrettede foringsstabe. CH/FOS er som myndighed en del af det gverste
forvaltningsniveau, hvor chefen er Forsvarschefens negleradgiver i udvik-
lingen af forsvarets operative styrker. Staben holdes herigennem lille, med
operationscenter og planleegningselementer. Hvis omfanget af operationer
gor dette nodvendigt, forstaerkes staben af personel fra veernsstabene, der
ligeledes er placeret i Karup. Her er ogsa veernenes reaktionsstyrkers tak-
tiske stabe placeret.

Det er fra politisk side foreslaet at etablere en serlig Territorialforsvars-
kommando. Der ses ingen grund til at gere dette. Der er intet i vejen for at
ikke ogsa operationer til stotte for hjemlandsbeskyttelsen kan planlegges
og ledes fra CH/FOS stab.

De tre veernschefer skal overfor den nye CH/FOS vere ansvarlige for at
opstille og uddanne vernets enheder - og for at opretholde deres indsats-
beredskab - i overensstemmelse med et direktiv, som CH/FOS udsteder
pa Forsvarschefens vegne, indenfor de ligeledes af Forsvarschefen fastlagte
ressourcer og forvaltningsmaessige retningslinjer. Det er herefter verns-
stabene, der er de veebnede styrkers primere forvaltningsmyndigheder. De
berer entydigt produktionsansvaret.

Imidlertid skaber et meget reduceret antal myndigheder under verns-
stabene og det forhold, at hvert delprojekt — i landstyrkerne vibenarten
- kan samles i én myndighed, at der er mulighed for en meget hoj grad af
delegering, og herigennem forenklet forvaltning.

De vaebnede styrkes gverste ledelse og forvaltningsstruktur

For godt 50 ar siden oprettedes embedet som Forsvarschef, og sammen
med den lille Forsvarsstab blev han placeret i Kastellet. Opgaven var at vere
regeringens primaere militeere rddgiver, ansvarlig for forsvarsberedskabet.
Den korte afstand til Slotsholmen lettede et teet samspil med politikerne.
Der var dog ikke behov for et specielt teet samspil. Opgaven var klar: At
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forsvare Danmark mod Sovjetunionen sammen vore NATO-allierede. For-
svarets personel var i overveeldende grad veernepligtige og derfor billige, og
hovedparten af materiellet fik vi fra den store allierede USA.

For godt 30 ér siden flyttede Forsvarschefen til den nye Forsvarskommando
i Vedbaek. Opgaven var stadig den samme og klar. Den gav ikke behov for
nogen teet koordination. Men nu var ressourcesituationen stadig vanskeli-
gere, hvilket ledte til friktion, forst mellem veernene og forsvarsstaben, og
efterhanden som Forsvarschefens kontrol med vernene egedes, mellem
Forsvarskommando og Forsvarsdepartement.

Den fysiske afstand gjorde et uformelt samarbejde pé lavere niveau mellem
Kommando og Departement vanskeligere. I Forsvarskommandoen mente
man i hovedsagen, at det var husets opgave at udforme Forsvaret indenfor
den givne - altid utilstreekkelige - okonomiske ramme. Departementet
fandt, at dette ignorerede hensynet til den politiske ledelse, som jo netop
Departementet var i teet kontakt med.

Allerede i 1970erne ledte modsaetningsforholdet til, at Departementet sogte
at opna kontrol ved at placere en af sine egne meaend som Chef for Forsvars-
staben. Dette hindrede dog ikke, at der igen 1980 erne opstod et tilsvarende
anspeendt forhold mellem de to myndigheder.

I 1990erne gjorde noglepersonerne fra begge siders taette samspil, at det
strukturelle modsatningsforhold blev holdt under kontrol, for sa endnu
engang at komme op til overfladen i begyndelsen af det nye drhundrede.
Igen blev placeringen af neglepersonel i Forsvarskommandoen anvendt af
Departementet som en vej til at opna bedre styring.

Som i alle bureaukratisk konkurrerende organisationer ledte situationen
til uenighed om ansvarsforhold og dublering af stabselementer. Alene de
seneste 30 ars erfaring burde lede til en samplacering og integration af de
to myndigheder.

Det er dog ikke den eneste arsag, til at en sadan ber finde sted nu. Medens
deriperioden indtil 1990 var tale om, at forsvaret kun havde én, velforstaet,
hovedopgave, hvor der kun ville veere behov for en taet koordination i en
krise- og krigssituation, er situationen nu totalt anderledes.
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Nu gennemfores til stadighed operationer med danske styrker i krise- og
krigsomrader, og i den seneste tid med danske soldater som krigsdeltagere.
Der er menneskeliv pa spil, og regeringen lgber en betydelig risiko i forseget
pa at gore det rigtige. Det er her helt afgorende, at der er et teet, konstant og
tillidsfuldt forhold mellem Forsvarschefen og hans politiske chefer, direkte
Forsvarsministeren og indirekte Udenrigs- og Statsministrene. Dette kan
i virkelighedens verden kun opnés, hvis Forsvarsminister og Forsvarschef
har deres arbejdsplads samme sted.

Der er ikke tilfeeldigt, at man finder integrerede forsvarsministerier i lande,
hvis politisk-militeere samspil er defineret af demokratiets spilleregler, og
hvor man med jeevne mellemrum fik understreget behovet for samarbejde
af rigtige operationer, hvor menneskeliv kunne ga tabt.

Det er pé hgje tid, at Forsvarsstaben integreres i Forsvarsministeriet, og at
staben derefter koncentrerer sig om policy- og overordnede forvaltnings-
sporgsmal, og delegerer losning af opgaver og ansvar til de underlagte
myndigheder. Den samlede myndighed skal placeres sa teet pa Slotsholmen
som muligt.

Den interne ansvarsfordeling i Forsvarsministeriet mellem Forsvarschefen,
ministerens og regeringens primaere militeere radgiver, Departementschefen
og Forsvarsstabschefen kan lade sig inspirere af arrangementet det britiske
forsvarsministerium.

Det synes indlysende, at de vabnede styrkers materielkommandoer og
bygningstjenesten ber reorganiseres totalt og deres indsats fokuseres. En
fuldsteendig samplacering vil ikke tjene noget formal, men en gennemratio-
nalisering, der ender med en lille samlet ledelse og veldefinerede funktioner
uden overlapning, herunder nogle feelles og andre knyttet direkte til stotte
til hvert veern, vil kunne spare ressourcer.

Den nye samlede organisation ber ogsa omfatte Forsvarets Bygningstjeneste.
Den nuvzrende selvstaendige placering blev valgt i 1988 Forsvarskommis-
sionen af organisationspolitiske arsager, ikke pa grund af forvaltningsmaes-
sig logik.”

7 Forfatteren var vidne til forlebet i kommissionens rationaliseringsarbejdsgruppe.
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Alene integrationen af Forsvarsstaben i Forsvarsministeriet gor, at sporgs-
malet om en eendring er relevant. Den her skitserede drastiske reduktion
af de vaebnede styrkers faciliteter, herunder med mange af de kraevende
fredede ejendomme, gor en rationalisering nodvendig. Haerens Materiel-
kommandos opgaver reduceres meget betydeligt ved den her beskrevne
organisation af landstyrkerne.

De helt afgorende opgaver for alle logistiske dele af de vaeebnede styrker,
herunder materielkommandoen (-erne) er herefter for det forste stotte til
en sterkt accelereret teknologisk udvikling og enhedsforseg, hvor materiel
afproves integreret i enheder - ingen enheds organisation betragtes herefter
som andet end naeste stridt til forbedring, og for det andet stotte til fjernt
deployerede reaktionsstyrker med elementer fra flere veern.

Perspektiv

Udgangspunktet for skitsen er den politiske accept af, at budgettet ligger
fast, hvilket gor, at man ikke, som tidligere, skal gemme struktur til “neeste
gang”. Der skal nu opnéds maksimale besparelser hurtigst muligt for at fa
handlefrihed til at fokusere og eftektivisere de vabnede styrker, sa de pas-
ser til den nye tid.

Store besparelser soges ved at opgive krigsstyrken og al det personel, in-
frastruktur og de materielorienterede udgifter, der knytter sig til denne.
Ogsa forenklingen af ledelses- og forvaltningsstrukturen vil kunne give
betydelige besparelser.

FORSVARSMINISTERIUM
(Integreret Departement og
Forsvarsstab - Niveau 1)
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1
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Meget store besparelser opnas ved at koncentrere veernenes enheder fysisk
s& meget som muligt, og ved kun at have én type enheder og det hertil
knyttede materiel ved denne myndighed.

Denne koncentration finder dog ikke kun sted for at opna besparelser,
men ogsa for at skabe et storre og bedre professionelt miljo hvert sted.
Derigennem bliver der en storre chance for, at man opnar at komme over
“den kritiske masse” af dynamisk professionelt talent, der er nedvendigt
for at drive udviklingen.

Andre, langt mere begransede, besparelser, opnés ved at nedlegge Hjem-
mevernet som selvsteendig organisation, men samtidig integrere de frivillige
i vaernene i det omfang, der er fornuftige opgaver til enheder af frivillige i
den nye situation.

De frigjorte penge skal ikke som tidligere kun anvendes til materielin-
vesteringer. De skal i ligesa hoj grad anvendes pa at sikre en meget hoj
uddannelses- og gvelsesaktivitet i og af reaktionsstyrkens enheder, hvoraf
nogle af alle typer holdes fuldt bemandede, klar til umiddelbar udsendelse.

Reaktionsstyrken indeholder stabe og enheder, der skal gore det muligt at
holde en meget betydelig styrke ude i 3 gange 6 maneder. Imidlertid sikrer
bevarelsen af vaernepligten i en afgerende endret form, at reaktionsenhe-
dernes kan blive frisket, sa personellet og deres familier ikke overbelastes.

Ved at give ikke mindst landstyrkerne en vaesentlig anderledes profil skabes
en meget betydelig oget fleksibilitet i "vaerktojskassen” af de muligheder,
som politikerne kan valge fra. Der er dog ogsé lagt vaegt pé at bevare mu-
ligheden for at genskabe struktur, der i den nuvarende situation ikke er
den mest afggrende. Det ville vaere utrolig arrogant at tro, at man kender
situation og behov om 15 ér.

Medens besparelserne kunne hentes ind hurtigt, ma det forventes at tage
leengere tid at tilpasse de vaebnede styrkers personels profil til den nye tid.
Aldersfordelingen af sével officerer som stampersonel skal eendres drastisk.
Noget kan ske ved at konstatere, at en person sidder i en stilling, der kunne
besattes af en civil, og tilbyde ham anszttelse som sddan. Men i de fleste
tilfeelde mé kontrakterne afsluttes eller eendres. Alt andet ville vaere en fortsat
misanvendelse af skatteborgernes penge.
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Ingen reform bliver mulig, hvis der ikke sker en hurtig koncentration af
landstyrkernes menige stampersonel i reaktionsstyrken. I dag kan man ikke
engang fa et overblik over, hvor dette personel gor tjeneste, via Forsvarets
store datamatbaserede managementsystem. Det har ikke veeret betragtet
som en styringsrelevant faktor.

Det vil tage tid at rekruttere det personel, der passer til det nye behov. Al-
lerede nu er procenten af fastansatte i de veebnede styrker nogenlunde den
samme i Danmark som i Storbritannien, hvor man har alvorlige rekrutte-
ringsproblemer pé trods af respekten om vaernene i samfundet og en lang
tradition for professionelle militaere styrker. Det er endnu en grund til at
fastholde en taet kontakt til befolkningen gennem veernepligten og et frivil-
ligt element for at friste lidt flere gennem en positiv oplevelse.

Kadre-uddannelsessystemet ma andres afgerende, og det samme gaelder
officerskorpsets ansattelsesformer. Den gamle type reserveofficer passer
ikke ind i den nye struktur, hvorfor ordningen afsluttes med en tak for den
store indsats, korpset har ydet.

Veegtningen af operationer gives et klart udtryk ved etableringen af en staerkt
placeret operativ chef og ved en meget forenklet forvaltningsstruktur med
klar fordeling af ansvar. Strukturen gor ogsa en forsaxttelse af friktionen
mellem forsvarets politiske/civile og professionelle militeere ledelse mindre
sandsynlig.

Alle disse skridt vil dog ikke give afgorende resultater, for man helt bryder
med den opfattelse, at man i de danske vabnede styrker ikke ber lade sig
forstyrre af, at "Forsvarets enheder skal kunne keempe”, men stadig mener,
at man skal indrette sig efter "den samfundsskabte virkelighed”. Det er den
afgerende kilde til al den darligdom, som er sneget sig ind i vore mader at
gore tingene pa.

Det er pa tide, at officerskorpset genfinder sit professionelle fokus. Det er
udmeerket at have tidskravende hobbies, ogsé for officerer. Man skal jo
forberede pensioneringen. Men alt for mange af forfatterens kolleger har
glemt, at der forst og fremmest skal veere tid til de for en karriere-officer helt
nedvendige professionelle dybdestudier og til deltagelse i en faglig debat
drevet af studierne. Vor profession er ikke “for sjov’.
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Kritikere vil fremfore, at dette ikke er muligt i dagens og fremtidens Dan-
mark. Udgangspunktet i denne artikel var imidlertid en enighed med For-
svarschefens Vision 2010. Hvis de har ret, og det ikke leengere er muligt i
Danmark at skabe og opretholde effektive militeere styrker, er det et abent
sporgsmal, i hvilket omfang landet skal bevare andet end inspektionsskibene,
seredningstjenesten, Dannebrog og ”Bla Vagt”. Som skatteborger ville det
veere forfatterens valg. Heldigvis er kritikernes pastand blot en pastand. Vi
kunne jo preve. Det far vi vores lon for.
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2004: Tanker om en Teenketank
Information, 5. marts 2004.

Den 3. marts konstaterede Jyllandsposten, at der nu var flertal udenom
regeringen for at oprette en forsvarspolitisk teenketank, som skulle bryde
Forsvarets vidensmonopol pa det militeere omrade.

Ikke en ny idé! I 1970%erne skulle Forsvarsstabens Langtidsplanlaegnings-
gruppe "LTP” udarbejde og vurdere langtidsalternativer til det da eksiste-
rende forsvar. Ti ar senere sa forfatteren fra sin plads som medarbejder i
gruppen, hvordan de primeere alternativer blev fjernet af Forsvarets ledelse
og resten af Ministeriet. I 1980erne blev opgaven givet til Radgivnings- og
Analysegruppen "RAG” under Forsvarets Forskningstjenestes civile direk-
tor. Heller ikke det ledte til noget fornuftigt, denne gang ogsé pa grund af
arbejdets alt for sneevre, primeert militerteknologiske, fokus.

Pa trods af de triste erfaringer eksisterer behovet. Hvad der udarbejdes i sam-
spillet mellem Forsvarsstaben, veernsstabene og officerernes egeninteresser
har meget vanskeligt ved at blive den ”Barmark” model, som Forsvarschefen
lovede i september 2003. Det bliver ikke bedre, nir Forsvarets interne kom-
promis derefter modte regeringens gnske om ikke at genere lokalvelgere
og - denne gang - om at demonstrere fortsat vilje til at udlicitere stotten til
de - i fremtiden endnu mere - tomme kaserner. Det ville veere en udmaerket
ting, hvis der ogsé blev fremlagt en model, der gav den storst mulige evne til
umiddelbart og varigt at bidrage til internationale operationer. Bidrage med
enheder, der ikke alene var udrustet, men ogsa uddannet, pa hojde med de
bedste af vores allieredes. En model, der giver politikerne hvad de siger, at
de onsker, som giver skatteborgerne mest muligt effekt for pengene, og som
samtidig giver de udsendte soldater den bedst mulige chance for bade atlase
deres opgave og overleve og undga invaliditet. Viden om, at der ville blive
fremlagt et professionelt alternativ, vil i sig selv hjeelpe Forsvarets militeere
og civile ledelse til at fastholde malet og sunde prioriteringer.

Huvis der virkeligt skulle vere politikere med mulighed for at komme til
magten, som reelt gnsker demokratisk indsigt og praesentation af alternativer
til det bekvemme kompromis bag lukkede dere - og dette er selvfolgelig
tvivlsomt - viser erfaringen med LTP og RAG samt sund fornuft, at det
kunne ske pé folgende made:
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Man ma forst acceptere, at en hovedrolle ogsa i dette arbejde ma gives til
militeere professionelle. Som i en anden profession, laegernes, udvikles
den militeere i en arelangt samspil af personlig erfaring, studier, teenkning
og debat med kolleger. Det er vanskeligt for progressive mennesker, der
foragter officerer, at forsta at man ikke kan opna den nedvendige indsigt i
en anden profession gennem en “blodtransfusion” af facts. Det er kun de
bedste militere professionelle, der kan forudse behovene under en opera-
tion, og som kan organisere forberedelsen af enheder. Dette betyder dog
ikke, at denne hovedrolle skal gives til tjenstgerende eller danske officerer.
Lederen af centret skal have en fuld og varieret praktisk militeer tjeneste
bag sig, have en etableret akademisk profil og demonstreret evne til dyna-
misk, selvsteendig, kreativ ledelse. Det vil sige have en profil nogenlunde
som forfatterens, der dog har diskvalificeret sig ved at have demonstreret
selvsteendighed pé forhand. Det vil ikke vere vanskeligt at finde en
seerdeles god, lige pensioneret, britisk general med sadanne egenskaber.
Selvom militeere professionelle ma spille en hovedrolle, skal arbejdet
vaere tveerfagligt, inddragende yngre samfundsforskere, gkonomer,
psykologer, naturvidenskabsfolk, humanister og folkeretsjurister i bade
teenketankens lille kerne og i et ydre miljo i taet samspil med centret.
Denne tvarfaglighed har to formal. For det forste skal de civile akade-
mikere konstant inspirere og provokere officererne, sa vaneteenkning
undgas. For det andet vil man fa udviklet en gruppe civile akademikere,
der ved nok om militeere muligheder og teenkning til at kunne sikre
kvaliteten i den fremtidige forsvarsdebat.

Fysisk bor et sadant eventuelt center placeres pa Forsvarsakademiets
omrade, saledes at bide akademiets leererkreefter og elever pavirkes
af miljoet. Man kunne maske hébe p4, at de bedste fra begge grupper
blev fristet til at fortseette deres professionelle studier snarere end s
mange kolleger bruge fritid og penge pa at tilfredsstille deres honnette
ambitioner ved deltagelse i det hojere borgerskabs tidsfordriv.
Uatheengighed for ”Teenketanken” er afgorende. Et selvsteendigt budget
og uathaengighed af Forsvarets tunge forvaltningssystem er afgorende.
De militeere professionelle pa centret ma desverre indtil videre veere
udlendinge eller pensionerede danske officerer. Noget andet bliver
forst muligt, nar Forsvaret begynder at fremme og belonne selvsten-
dig teenkning. Centret skulle have total frihed til at veelge emnerne for
sine undersogelser indenfor rammen af, hvad der er relevant for dansk
forsvars udvikling. Der skulle klart veere tale om malrettet udrednings-
indsats, ikke forskning. Alle resultater skulle offentliggares — pa engelsk,
s& de ogsa kunne fremme vore allieredes indsigt og indflydelse.
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2005: Den Kolde Krig i radikal optik
Kronik i Berlingske Tidende, 13. sept. 2005

Koldkrigsudredningen lider af to svagheder: For det forste er synsvinklen
ikke Danmarks deltagelse i Den Kolde Krig, som var de andres. For det andet
er dansk forsvar naesten usynligt i udredningen, der bekvemt undlader at
inddrage alle aspekter af den militaere trussel mod Danmark. Udredningen
er en monumental fejring af Det Radikale Venstres 100 ars dominerende
indflydelse pa dansk andsliv.

Udredningen fra Dansk Institut for Internationale Studier har titlen "Dan-
mark under den kolde krig. Den beskriver og diskuterer de ydre vilkar
og interne politiske reaktioner gennem de forste godt 40 ar af NATO-
medlemskabet. Verket har to meget danske karakteristika. For det forste
er synsvinklen absolut ikke landets deltagelse i den kolde krig, dvs. ind-
deemningen af den anden statsbarne totalitaere misforstaelse i det tyvende
arhundrede, kommunismen. Danmark beskrives - med fingrene krydsede
- som et fuldgodt NATO-medlem, pa trods af, at medlemskabet var og for-
blev en tovende, modstreebende reaktion pa en ubehagelig nedvendighed.
Det var absolut ikke hjertets valg. Det var ikke mindst klart tilfeeldet i det
samfundsbyggende og - baerende parti, Socialdemokratiet. Her var det kun
faledende politikere, herunder ikke mindst H.C. Hansen, der havde hjertet
nasten helt med pé grund af deres indadte had til totalitere regimer og
deres danske handlangere. Danskerne folte sig aldrig som deltagere i kon-
flikten. De sa sig som ofre, mulige ofre. Det var stormagternes konflikt, hvor
vi desvaerre havde behov for den ene part. Den kolde krig var de andres.

For det andet er dansk forsvar naesten usynligt i udredningen. Dette pé
trods af, at et af de veesentlige instrumenter i konfrontationen i Europa var
militeerapparaternes mulige evne til at kunne forsvare eller angribe. Dette
er tilfeeldet, selvom forskerne er blevet bedt om at vurdere den militere
trussel mod landet. Det var for de danske beslutningstagere indlysende, at
vore muligheder intet havde at gore med dansk militeer forméaen. Det viste
historien. Det var blevet illustreret af nederlaget i 1864. Eftervirkningerne
og de naeste 50 ars indenrigspolitiske kamp endte med at gore forsvarets
storrelse og anvendelse til et afgorende stridsemne i Danmark. Det delte de
konserverende og de reformerende politiske kreefter, som snart dominerede
bade indenrigspolitik og verdenssyn. Blandt reformatorerne - det radikale
venstre, socialdemokratiet —blev det hurtigt til religion, at det der militeer
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ikke kunne nytte. Dette aendredes ikke af de traumatiske oplevelser under
Anden Verdenskrig. Det skyldes ogsa, at opfattelsen af 9. april 1940, stadig
var helt praeget af den Parlamentariske Kommissions korte perspektiv. Per-
spektivet og den altid manglende sammenligning med 1909-18 udelukkede,
at man sa — og ser - andre militeere alternativer til, hvad der skete, end en
heroisk, men idiotisk, symbolsk selvopofrelse. Selv de mange ‘Aldrig mere en
9. april’-tilheengere vidste og erkendte dybt i sjelen, at det ville veere umu-
ligt for Danmark at gere mere end en symbolsk forskel med egne militeere
midler. Selv Vesttysklands oprustning fra midten af 1950erne opfattede
danskerne ikke som noget, der endrede denne dybt indgroede forstaelse
af landets muligheder. Danskernes leesning af deres historie gjorde, at vi
s& fundamentalt anderledes pa Forsvarets rolle og muligheder end vore
nordiske nabolande og de fleste andre europaeiske sméstater. Kun irernes
syn pa egne militeere muligheder har visse fellestraek med danskernes.
Som salig Erik Seidenfaden sa klart udtrykte det, var Forsvarets opgave
begraenset til at vaere et hornorkester pa graesplenen foran Det Hvide Hus.
Politikerne skulle blot sikre sig, at NATO - dvs. amerikanerne -lige netop,
med lidt velvilje kunne se orkestret. Vi gav dem jo ogsa blandt andet derfor
Groenland at sta pa.

I den kolde krigs forste ar, indtil 1958, sikrede den indenrigspolitiske si-
tuation og teet allieret interesse og massiv materielstotte Forsvarets profes-
sionelle ledelse en rolle. Denne rolle forsvandt i de naeste 30 ar, hvor man
indtil 1988 reelt ikke inddrog den danske militeere sagkundskab serigst i
dimensioneringen og den overordnede sammensatning af hornorkestret’
Forsvaret blev henvist til at lege ‘militeerteknisk’ indenfor den afstukne
sandkasse af penge og vaernepligtsleengde, stille, loyalt, bureaukratisk velop-
dragent, uden at forstyrre det politiske spil. Man viste dog det hensyn ikke
at demoralisere generaler og admiraler ved abent at forteelle dem, at man i
ovrigt betragtede det som ret ligegyldigt, hvordan de forberedte orkestret.
Det var kun vanskeligt at hdndtere de problemer, der opstod, nar Forsvaret
pegede pa, at det donerede materiel ikke levede evigt, det matte afloses som
foreldet og nedslidt. Aflesningen bleviden danske samtid kaldt oprustning,
og fandt derfor kun sted meget tovende, modvilligt, og langsomt.

Truslen var ikke dimensionerende for Forsvaret, for den kunne man jo al-
ligevel ikke gore noget ved. Den kolde krigs udfordringer til dansk politik
kom fra USA, som bekvemt nok var optaget af Vietnam-krigen indtil 1975.
‘Afspendingen’ gav ro og fred. Forsvaret fik lov at lege med "krisestyring’ af
helt verdensfjerne scenarier, lokale sma udgaver af Cubakrisen. Vaernene
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kunne ogsa selv seenke beredskabet og tilpasse sig den samfundsskabte
virkelighed’ Det ned Forsvarets personel meget, og man har aldrig profes-
sionelt anfeegtet og frigjort sig fra de dengang opnaede privilegier. Vi skulle
blot have og fik 'ro om Forsvaret. Men USA blev jo frigjort’ fra Vietnam og
begyndte fra 1975 til 1988 igen at vise interesse for Europa. Det udfordrede
den afslappede tingenes tilstand, hvilket registres i DIIS-udredningen. Den
veelger helt entydigt at placere sit hovedfokus pa beskrivelsen af det speen-
dende spil mellem den til tider interesserede befolkning og partierne, spillet
partierne imellem samt mellem parlament, regering og embedsmandene.
Den ydre verden ses som mest interessant i diskussionen af dens dbne og
mulige skjulte indflydelse pa den her, ideelt set, autonome tilpasningspro-
ces. Dette fokus var rent faktisk ogsa, hvad den nuvarende regering bad
DIIS om, da man udvidede arbejdets kommissorium til ogsa at deekke det
indenrigspolitiske forlgb.

Det udvidede kommissorium indeholdt dog fortsat kravet om en behandling
af alle aspekter af den militaere trussel mod Danmark under hele den kolde
krig samt en behandling af den ydre ramme for denne trussel. Regeringen
bad altsa om en behandling af den trussel, der aldrig havde haft en styrende
eller dimensionerende indflydelse pa dansk politik under de fyrre ars
konfrontation. At forskerne sa analysen af den militere trussel som noget
sekundeert, uatheengigt, symbolsk var i den forstand logisk, pa trods af, at
regeringen som sin forgaenger direkte bad om, at emnet skulle deekkes. For-
skerne vidste, hvad de troede, at ethvert fornuftigt dansk, modent akademisk
menneske af deres generation havde forstaet, at truslen var en fundamentalt
set ret irrelevant blindtarm i forhold til det speendende hovedtema. De ville
jo kunne anklages for et ‘militaristisk syn’ pa politikken — noget vaerre er
uteenkeligt - hvis de som danske forskere skulle give udtryk for, at danske
militeere forhold kunne have nogen rolle i behandlingen af den militeere
trussel. Man sa og behandlede kun i meget begraenset omfang truslen i sin
internationale sammenhzeng, pa trods af, at kommissoriet rent faktisk bad
om netop dette. Trusselsafsnittet blev speendende ved at iblande konspirati-
onspastande. Under den kolde krig forstod man, at det nok var bedst, trods
alt, at give de ‘militeerteknisk’ sagkyndige en vis autonomi i 'sandkassen’ I
udredningens analyse af truslen blev disse ‘militaertekniske’ bidrag set som
irrelevante. Ikke at inddrage dem skabte ogsa en storre frihed til at placere
sig som sa neutralt og USA-kritisk, som man felte var ret og rimeligt. Man
kunne jo nu tillade sig helt at glemme, at Danmark var "krigsdeltager’ pa
den heldigvis overlevende side fra 1949 til 1989.
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Det er sidan set nok godt, at der var andre, der med hjertet var deltagere i den
kolde krig. Udredningen blev, som denne kronik, skrevet af generationen,
hvis undervisning i gymnasiet var baseret pa Peter Munchs historiebeger.
Den er en passende monumental made at fejre hans og det radikale venstres
100 ars dominerende indflydelse pa dansk andsliv.
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2006: Hommel-dom - ideal med tilbagevirkende kraft
Weekendavisen 20. - 26. januar 2006

Byrettens udsendte danske soldat er dannet i overensstemmelse med den
juridiske professions aktuelle tidsand: modig, heflig, distanceret, veloverve-
jet og villig til uden toven eller tvivlsom optraeden at risikere liv og lemmer
for ophejede principper.

Byrettens premisser for dommen over Annemette Hommel vil blive leest
og sandsynligvis fa betydelig indflydelse uden for Danmark. Det gaelder
ikke mindst i lande som Tyskland, Spanien, Holland samt de andre nor-
diske lande. Dommen er imidlertid problematisk pa tre veesensforskellige
omréder.

For det forste vil forseg pa at regulere optraeden i et krigsomrade gennem
strammere tolkninger af konventionerne altid indebaere en betydelig risiko
for, at deres onskede positive virkninger undergraves. Dvs. at stramningen
virker stik mod sin hensigt, fordi den bliver endnu vanskeligere at indpasse
i operationens umiddelbare virkelighed. Afstanden mellem det ideelle og
realiteterne bliver for stor.

For det andet kan danske styrker herefter kun operere under kommando af
styrker fralande, der formelt accepterer den nu helt tydelige danske tolkning
af konventionernes krav til behandling af tilbageholdte civile. Tolkningen
er ogsa bindende for behandlingen af tilbageholdte, vi afleverer til videre
athering hos den storre allierede. Kan vi eksempelvis nu aflevere en tilbage-
holdt til f.eks. briter, der ikke umiddelbart er bundet af byrettens tolkning?

En misteenkelig civil, der tilbageholdes af danske tropper, skal herefter under
hele forlgbet altid behandles hefligt og respektfuldt, idet man skal ga ud
fra, at vedkommende kan veere uskyldig. Han kan ganske vist ogsa vere en
normal kriminel, en civilkleedt kombattant eller en terrorist, der lige har
dreebt andre civile, allierede eller danske: Men vi ma som i Danmark g& ud
fra, at han kan veere uskyldig, og fa ham til at fole sig tryg pa trods af den
fundamentalt stressende situation som tilbageholdt. Det er vort ansvar.

For det tredje blev Annemette Hommel demt pa et grundlag og en klar

tolkning af konventionerne, der forst blev etableret med dommen. Det vil
reelt logisk og moralsk (men maske ikke juridisk?) sige, at hun blev demt
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med tilbagevirkende kraft, som det danske retsvaesen senest gjorde under
retsopgoret efter besttelsen - og derefter siden har skammet sig dybt over.
Hun matte dbenbart kendes skyldig for at skafte klarhed.

Man kan selvfolgelig altid blive demt, selv om man mangler kendskab til
loven. Men kan den anklagede med rimelighed kendes skyldig, nar ingen
kunne give den segte vejledning i tolkningen af konventionerne? Det
kunne som bekendt ingen i det danske forsvar i sommeren 2004, uanset
hvad dommerne mener ville have veret rimeligt. Ingen kunne eller ville
dengang bibringe hende dommens tolkning af konventionerne, ingen pé
det ansvarlige Forsvarsakademi, ingen af de relevante juridiske rddgivere og
chefer. Det er desveerre min vurdering, at heller ikke vore naermeste alliere-
des myndigheder ville have haft evnen eller viljen til at svare med byrettens
klarhed, hvis de var blevet konsulteret. Det var vanskeligt at erkende og
tage konsekvensen af, at englenes side ogsa kunne vere besattelsesmagt.

Med dommens grundige preemisser fik Annemette Hommel endelig svar
pa sine vedvarende forseg pa at fa vejledning. Endelig, men for sent var der
en foresat og oven i kebet hjemlig myndighed, der tolkede Genéve-kon-
ventionens bestemmelser for behandling og udspergen af de tilbageholdte.

Uanset, hvordan landsrettens afggrelse vil blive, har byretten skabt en basis,
som forsvarets styrker i fremtiden vil anvende som grundlag for sine pro-
cedurer under operationer som i Irak og Afghanistan. At dette grundlag
er i ngje overensstemmelse med politikerudtalelser fra savel regering som
opposition, viser udtalelser og forleb, siden Hommel blev hjemsendt og
chefgruppen i Irak hjemkaldt.

Dommen udtrykker udviklingen i juristers rolle i perioden efter den kolde
krig. Fra indsatsen i eks-Jugoslavien har de faet en neglerolle i savel planlaeg-
ning som gennemforelse af internationale operationer. De militaere chefer
er nu steerkt athaengige af juridisk radgivning i bedemmelsen af det ofte
uklare og tvetydige politiske mandat for operationen samt de handleregler
- »Rules of Engagement« - som skal kontrollere styrkens indsats.

Da hjemlige politikeres og befolknings engagement i landets militeers indsats
i fierne lande altid mé veere forbeholden og begreaenset, har alle involverede
militeere chefer et reelt behov for jurister til at deekke ryggen og legemsdelen
lige herunder.
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Den uundgaelige athaengighed har hos den hurtigt voksende gruppe dygtige
jurister, der beskeeftiger sig med folkeretten under krig, skabt et magt-
grundlag for at realisere det mal, som altid og naturligt har domineret den
bedste del af standens opfattelse af sin rolle i forhold til krigsforelse: man
skal i storst mulig udstraekning begraense de lidelser, som civile og andre
magteslose kunne udszttes for.

Det skal ske ved at laegge en stadig mere veldefineret og heemmende ramme
for militeere styrkers optraeden.

Juristers tolkning af internationale retsregler er normalt ikke vejledt og
korrigeret fra politisk side.

Her er juristerne langt friere stillet end i deres tolkning af de nationale love.
Dette finder de fleste jurister hensigtsmeessigt og politikere bekvemt.

Tidligere var en udvikling mod en stadig strammere og mere entydig tolk-
ning af konventionerne ikke taenkelig. De militere styrkers hovedindsats
var under storre krige, hvor nationens vitale interesser var pa spil. En meget
stram tolkning af de internationale retsregler ville kunne hindre, at styr-
kerne blev indsat effektivt, den ville kunne oge risikoen for et katastrofalt
nederlag. Alle forstod og accepterede, at der under de kaotiske og ekstremt
stressende krigshandlinger ville ske forfeerdelige ting, herunder i »varmt
blod«. Det matte desveerre ses som uundgéeligt. Man koncentrerede sig om
at retsforfelge ekstrem optraeeden, som My Lai-massakren under Vietnam-
krigen, der i afgerende grad overskred de accepterede amerikanske normer
for landstyrkers optreeden under krig.

Byretten har optradti overensstemmelse med den juridiske professions aktu-
elle tidsdnd og selvopfattelse. Man har skabt en tolkning af de relevante dele
af konventionerne, der passer til et vesteuropaeisk demokratis forventninger
til dets soldater under interventionsoperationer: perfekte repreesentanter for
vore samfund, modige, hoflige, distancerede og altid velovervejede, villige til
uden toven eller tvivlsom optraeden at risikere liv og lemmer for ophejede
principper. Dette uanset om fjernsynsegnet optreeden kan medfere mindre
militeer effektivitet samt i veerste fald ege risikoen for tab, fordi den mis-
forstas i missionsomrédets kultur. Hvis virkeligheden i operationsomradet
gor, at opgaverne ikke kan loses inden for tolkningens rammer, accepterer
man skuffet dette og treekker sig ud, uanset konsekvenserne.
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Efter at jeg i to perioder fordelt over godt 15 &r havde vaeret ansvarlig for
integrationen af folkeretten i undervisning og evelser i den videregdende
uddannelse af officerer, stod det klart, at der hverken i Danmark eller
internationalt indtil 2004 fandtes en afklaret, af bade jurister og militeere
forstdet og accepteret tolkning af, hvordan konventionerne kunne anvendes
bedst og korrekt i konfliktsituationer, de ikke blev skrevet for at regulere.

Hommel sogte fra forskellig side vejledning i handteringen af civile, der
kunne vere civilkleedte kombattanter eller terrorister, men det danske for-
svar med dets kommandomyndigheder og specialister kunne ikke hjalpe.
Det er heller ikke klarhed, der har praeget den interne diskussion i Forsvaret
i det seneste halvandet ar.

Annemette Hommel er ved dommen kendt skyldig for handlinger i 2004.
Det sker for at understrege en tolkning, der maske kan blive et bredt accep-
teret, civiliseret og legitimeret grundlag for Vestens militeere indsats under
fredsskabende og stabilitetsbyggende operationer i fremtiden.

Dette resultat burde vaere opnaet uden en symbolsk ofring af et godt og
samvittighedsfuldt menneske.
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2007: De dgves samtale i naesten 100 ar - Danmarks
politisk-militaere samspil

Blogartikel I. Foraret 2007. (Oprindelig titel: De deves samtale i nasten
100 ar - det politisk-militeere samspil om Danmark i en fremtidig krig”)

Danmark har i de senere ar haft soldater som fredspoliti eller konfliktdel-
tagere i fierne krige. Dette er normalt sket, uden at der synes at veere gen-
nemfert en grundig og realistisk politisk-militeer - for slet ikke at tale om
en offentlig — dialog om disse konflikters sandsynlige forlgb. Det har gjort,
at vore muligheder og risici kun er blevet klarlagt i den helt lokale sammen-
heeng i operationsomradet. Det har betydet, at vi ikke har haft mulighed for
at deltage kvalificeret i organisationens eller koalitionens policy-diskussioner.

Danmark har derigennem faet ansvar for forleb, som vi ikke har segt
forstaelse af eller indflydelse pa. Hvis man skal vere venlig, betyder dette,
at danske soldaters uegennyttige og farlige arbejde kun har skullet veere
et symbol pa, hvad landet satser pa er rigtigt. Hvis man er mindre venlig,
er der altid en risiko for, at soldaterne pa grund af vore og deres lederes
forsemmelighed uforvarende bliver medskyldig kanonfede.

Denne tumlen fremad mod en fremtid uden en grundig og bred droftelse
mellem landets politiske og militeere ledelse er desverre ikke ny. Den har
vaeret normalbilledet i neaesten 100 ar.

Grundlaget

I den sidste del af Vestens filosofiske hovedvaerk ‘Om krig’ beskrev Carl
von Clausewitz det nedvendige taette samspil mellem regeringens kerne og
statens ansvarlige militeere ledere: Hvis man vil sikre, at staten ikke glider
ind i en truende eller besluttet krig med skyklapper eller bind for gjnene,
ma der - i tide — gennemfores en brutalt aerlig dialog mellem de to sider.

Den militeere ledelse ma bringes til at forsta og acceptere de politiske ensker
og rammer. Den politiske ledelse ma pa den anden side indse, hvad det under
den truende konflikt vil veere muligt at opnad med egne og allierede militere
styrker og justere de politiske malsaetninger og om muligt landets rolle under
krigen derefter. Dialogen stiller hoje krav til begge siders abenhed, tillid
samt kommunikations- og tilpasningsevne. Denne stiller store krav til den
militeere ledelses professionalismes bredde og dybde. Regeringen skal have
bade interesse i og magt til at kraeve kvalitetsbidrag fra den militeere side.
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Da kriges forlgb er uforudseelige, ma denne ‘strategiske’ dialog opretholdes
som rutine indtil konfliktens afslutning, saledes at det undgas, at staten
ender i ufere, nar situationens udvikling @ndrer grundlaget for tidligere
beslutninger.

Sidste gang var i november 1912

Den sidste gang, hvor man i Danmark havde en ‘clausewitziansk’ dialog mel-
lem landets politiske ledelse og heer- og flideledelserne var i efterar-vinter
1912-13 under indtryk af Balkankrigene. Konseilsprasident og forsvarsmi-
nister Klaus Berntsen stottet af nogleministrene dreftede i november (samt
pé senere meder under krisen) med veernenes ledende officerer, hvordan
her og flade, der var under udvikling pa grundlag af 1909-forsvarslovene,
kunne klargeres og anvendes til at haevde landets neutralitet og handhaeve de
neutralitetsforanstaltninger, der efter forhandlinger med de andre nordiske
lande fik deres faste form i december 1912.

Ud over gensidig forstaelse forte krisemoderne til fokuserede investeringer
i veernene med henblik pa daekning af fremlagte alvorlige mangler. Den
parallelle forsvarspolitiske debat fremkaldte en opfattende privat indsam-
ling, der supplerede statens indsats med penge til bl.a. pigtrad og beton til
befastninger, fly og udrustning til feltharen og undervandsbaden “2den
April’ til fladen.

Derefter kontrol med de militeeres skadelige forsvarsvilje

I sommeren 1913 fik Danmark en radikal mindretalsregering, der ganske
vist ville forvalte veernene efter forsvarslovene, men kun, indtil man efter
grundlovsreformen havde faet skabt et nyt grundlag. Regeringen var over-
bevist om, at veernenes opfattelser af deres rolle var grundfalsk og farlig, den
var — med Horups ord - ‘militaristisk’ fordi den byggede pa, at danskerne
kunne forbedre deres sikkerhed gennem forsvarsforberedelser.

Den dygtige, altid venlige, kolige forsvarsminister Peter Munch satte sig for
at forsege at pacificere de efter hans opfattelse farligt anakronistisk teenkende
ledende officerer. Efter krigsudbruddet i august 1914, blev hans forvaltning
vital, men samtidig serdeles vanskelig, da regeringen og oppositionen af
hensyn til udlandet matte undga en indenrigspolitisk strid om sagen. Munch
accepterede og realiserede bl.a. derfor et forslag fra fladechefen om daglige
situations- og beslutningsmeder med veernsledelserne, hvor andre ministre,
normalt udenrigsminister Scavenius, deltog, nar det var relevant. Mederne
kunne lette kontrollen med veernene, sa deres ‘militaristiske’ forsvarssyn ikke
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ledte til en katastrofe for landet. Officerernes - i regeringens optik - folel-
sesdrevne, anakronistiske seresbegreber kunne i vaerste fald kaste veernene
ind i et egentligt forsvar af neutralitet og for selvsteendighed, som Munch
og regeringen sa som helt uden chance for succes og derfor nytteslost samt
potentielt katastrofalt for nationen.

Med sin ligevaegtighed, talmodighed, malrettethed, flid og dygtighed lyk-
kedes det Peter Munch gradvis at opna en sa effektiv kontrol over veernene,
at de ikke ville kunne sztte sig til modveerge ved et overgreb, og dermed
ikke bringe landet i ulykke ved et eksistensforsvar.

| mellemkrigstidens skygge

Den grundopfattelse, som praegede den radikale regering fra 1913 til 1920,
kom i lgbet af de folgende 20 ar til at praege alle de vaesentlige partier - De
Radikale, De Konservative, Venstre og Socialdemokratiet - om end i for-
skellig grad. Danmarks ansas for at vere for lille til, at dets stadig mindre
styrker kunne yde et effektivt forsvar ved et stormagtsangreb pa landet.

Skillelinjen 14 nu mellem dem, primaert De Konservative, der mente, at man
skulle yde en symbolsk, selvopofrende indsats for landets ‘ere;, og dem, der
var overbevist om, at ‘eren’ ikke kunne retfaerdiggere de mulige tab og ede-
leeggelser, hvorfor det var bedst at gore landet militeert og politisk usynligt.

Under konflikter kunne hensynet til udlandet medfere, at veernene blev
palagt opgaver, der i deres gjne havde en forsvarsmeessig substans, og som
derfor umiddelbart set skulle medfere, at man opnaede en politisk-militer
enighed om deres formal og virkninger. En sddan opgave var minespzerrin-
gen af beelterne under 1. Verdenskrig. Set fra radikal side var det, der skete
med minelagningen i 1914, at man blot matte folge et udtrykt enske fra den
stormagt, Tyskland, som vi skulle tage mest hensyn til. Det kunne heldigvis
ske uden en farlig reaktion fra engelsk side. I modszetning til fladens ledelse
mente regeringen ikke, at handlingen havde reel militer virkning, medens
udenrigsministeren dog kunne se den politiske nytte i Tyskland af flade-
chefens faste vilje til at forsvare spaerringen i Storebaelt. Men da regeringen
ikke kunne acceptere, at dansk militeer indsats kunne have andet end en
symbolsk virkning, var det ikke nodvendigt, og potentielt direkte skadeligt,
at soge en faelles forstaelse. Forseget ville blot klarleegge uenighed.
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De substanslgse drgftelser i september 1938

Under Sudeterkrisen i efterdret 1938 tog regeringen Stauning skridt til
konsultationer om supplerende forsvarsforanstaltninger. Men det meget
lave udgangspunkt mht. styrkeniveau, modsatninger mellem vaernene samt
uforenelige forsvarsparadigmer hos vern og politikerne gjorde moderne
igen til en ‘dialog mellem deve’ Ingen i Danmark uden for Heren (og maske
det danske nazistparti, der markerede sig som dansk-nationalistisk gennem
et forslag om en helt urealistisk massiv oprustning) troede i 1940, at man
med et steerkt militeer kunne ‘afskrackke’ et angreb. Efter Horup, Munch og
efterfolgeres indsats var Danmark forsvarspolitisk fiernt fra Holland, Sverige
og isaer Finland. I disse lande troede regeringer og forsvar at et effektivt
forsvar ville gore en forskel, kun for danskerne ” kunne det ikke nytte”, sa
en politisk-militeer dialog om substans var meningsles.

Som ved mineudlagningen under 1. Verdenskrig kraevede ogsa situationen
under 2. Verdenskrig, at regeringen sa det nedvendigt at tilpasse sig tyske
onsker ved militeere skridt, som man opfattede som rent politisk-symbolske.
Denne gang afleverede man skibe fra fliden og gav officiel velsignelse til
opstillingen af Frikorps Danmark. Det var symbolske venligt-solidariske
politiske handlinger, en forsigtig satsning pa den part, man mente farligst
eller som man troede, ville vinde. At det nu kostede danske menneskeliv
var blot beklageligt.

Orkestret pa graesplaenen

1945-49 blev intet afgorende brud pé synet pa forsvaret som symbolsk bidrag
snarere end substansbidrag. Beszttelsen betod blot, at det nu kun var De
Radikale, der mente, at man heller ikke nzaeste gang burde kaempe lidt for
Danmark. Under den kolde krig var de danske politikere — i modsatning
til NATO-partnerne og potentielle fiender — dybt overbeviste om, at Dan-
mark ikke selv kunne yde et meningsfuldt bidrag til landets forsvar. Da det
mulige danske forsvarsbidrag ikke kunne veere af militeer betydning for os
selv eller andre, skulle det blot udgere det symbolske ‘hornorkester pa Det
hvide Hus graesplaene’ som sammen med radigheden over Grenland - lige
akkurat - kunne gore USA tilfreds.

Vernene havde forst i arene 1936-40 forstaet, hvad de danske politikere
mente, men accepterede det dengang ikke. Efter beszettelsen regnede man
med, at situationen var andret, men valgte samtidig — specielt i heeren og
flyvevabnet - af pragmatiske arsager normalt ikke at teenke selv, men blot at
nerme sig NATO’s moderetninger sa meget, som de fortsat sma midler tillod.
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Da Forsvaret i 1970erne endelig naesten accepterede den politiske realitet
i Danmark, valgte man at gore livet under kernevabenparaplyen si beha-
geligt som mulig, hvilket ikke blev anfaegtet fra politisk side. Sa militaeret
tilneermede sig begejstret det civile samfunds offentlige sektors arbejds-
vilkar og ledelsesformer, og levede op til finansministeriets skiftende
managementluner pa fineste vis. Dette udtyndede desveerre gradvis den
militere professionalisme sa meget, at man nzeppe ville vaere i stand til at
levere et kvalificeret modspil, hvis politikerne en dag havde onsket dette.
Kombinationen af modebelastning, 37-timers ugen, funktionzrand, for-
valtningssystemer, risikoangst, og hensyn til familien blev en drabende
systemgift. Der eksisterer i dag ikke leengere det professionelt, kritiske mili-
teere studie- og diskussionsmiljg, som er en nedvendig forudsetning for at
udvikle militaer professionalisme ud over enkeltmands og i seerligt heldige
tilfeelde delingsniveau. At denne situation i Danmark ikke blev anfaegtet af
civile akademikere eller mediefolk, der sogte sa meget viden, at de kunne
fremprovokere en opvagning, var nok en medvirkende faktor.

Bidraget til sikkerheden i verden

Heller ikke 1989 blev et skel pa anden made, end at de radikales dilemma
forsvandt sammen med invasionstruslen. Ogsa deltagelsen i de for det yngre
personel stadig mere kraevende internationale operationer blev opfattet som
symbolske ofringer af penge og soldatermandar til store venner eller noble
principper. De udsendte skulle blot opfore sig afdempet og ansteendigt, og
passe godt pa sig selv, sa deltagelse kraevede ikke en ‘Clausewitziansk’ stra-
tegisk politisk-militeer dialog om muligheder og risici. 1912-13 var fortsat
sidste gang i Danmarkshistorien, hvor politikerne sa en mulig politisk nytte
af militeere aktiviteter, og derfor aktivt deltog i en generel diskussion af de
militeere muligheder og militeer-politiske afvejninger.

Thele perioden efter 1913 blev det eneste udenrigspolitiske element hensynet
til de magter og idealistiske hensyn, man mente, at man skulle tilgodese.
Den politiske skillelinje blev nu mellem hvem, man vil hjelpe med smé
symbolske bidrag.

Under regeringerne Nyrup og Fogh har statsministeren tradt i karakter i
den forstand, at det er ham snarere end Forsvarsministeren, der har den
direkte kontrol med anvendelsen af landets militeere styrker. Fagministeren
stotter kun beslutningsimplementeringen.
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Det er nu uden nogen tvivl statsministeren, der er ngglepersonen i alvorlige
beslutningssituationer som krigsdeltagelse. Derfor ma beslutningsforlebet
ogsa indebaere hans direkte og ansvarlige forhandling med forsvarsledel-
sen med henblik pa at opna en falles og realistisk forstaelse af konfliktens
karakter, danske militeere muligheder og begransninger og en afklaring af,
hvordan vore soldater og enheder ma forberedes til indsattelsen, som det
senest skete i november 1912.

Som dengang ma resultatet gives styrende indflydelse pa anvendelsen af
ressourcer, dvs. pa forligsimplementeringen, og om nedvendigt lede til
kurseendringer og supplerende indsats. Krigsdeltagelse ‘light’ og et eufemi-
stisk spin hvor krigsdeltagelse benavnes ‘operationer, er et svigt over for
de udsendte, deres pargrende, vore allierede — og ikke mindst lokalbefolk-
ningen i operationsomraderne.
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2007: Forsvaret som Parkinson’s realiserede vision

Blogartikel III. Foraret 2007. (Originaltitel ” Parkinson’s realiserede vision.
Forsvaret som skreemmende billede af den offentlige sektors problem”).

Da den indledningsvise — generelle — artikel om Forsvaret her pa bloggen
ikke forte til mere end én kommentar, vil der herefter lidt efter lidt blive
taget forskellige problemomréder op i separate artikler.

Problemet

Efter godt 10 ars fraveer i udlandet vendte jeg tilbage til samme arbejdsplads
i Forsvaret, Forsvarsakademiet, hvor jeg for afrejsen havde veret leder af
denne arbejdsplads hovedprojekt. I det efterfolgende periode kunne jeg nu
— dels fra sidelinjen, dels involveret i ledelsens opstilling af en ny funktion
— konstatere vaesentlige eendringer i arbejdspladsens arbejdsform.

Mindst en af de funktioner, der var bevaret ueendret gennem de seneste 15
ar, havde faet tilfort helt op til 4 gange sa mange medarbejdere, som der
tidligere havde vaeret ansvarlige for savel de rutinemsessige aktiviteter som
for funktionens stadige udvikling. Hvor alle funktioner pa det tidligere
mindre og mere fokuserede Forsvarsakademi matte karakteriseres som
uformelt virkende projektorganisationer, kunne de nu veere organiseret i op
til tre hierarkiske lag og involvere flere sideordnede dele af organisationen.

Udviklingen havde for det forste fort til en tidskreevende koordinerende
medeaktivitet. For det anden gjorde storrelsen og den hierarkiske struktur, at
den nedvendige stadige udvikling af tilpasning af funktionens aktivitet blev
vanskeliggjort. Pa alle observerede omrader i organisationen var arbejdet
preeget af stadig mere rigide, detailstyrede og ineffektive arbejdsmetoder.
Alle medarbejdere brugte en stadig storre del af deres ressourcer — deres
interesse, engagement og arbejdstid — pa at administrere ressourcer. Ledel-
sesdiskussioner var domineret af ‘management-newspeak;, der sa abenlyst
var totalt uden forbindelse til bade den militeere professions og undervis-
ningsbehovenes substans. Et nyt, ressourcekraevende ressourcestyringssy-
stem havde abenbart ogsa kraevet, at officerer bevidst fremmedgjorde sig fra
deres profession. Det uhyggelige var, at det synes de at have gjort med stor
iver, som om de var blevet frelst fra noget anakronistisk. Fokus, viden og
prestige var i stigende grad blevet knyttet til gennemforelsen af ledelses- og
forvaltningsprocesser. Der var saledes etableret en planleegningsfunktion,
hvis selvsikre ansatte ikke folte, at viden om indholdet af organisationens
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aktiviteter — videregdende militeer voksenuddannelse og studievirksomhed/
forskning - var relevant for deres virksomhed.

Senere fulgte sa centralisering af servicefunktioner og arbejdsprocedurer,
der gjorde service naesten uopnéelig eller belastede ledelsesfunktioner med
tidskreevende manuelt arbejde, méaske drevet af en dansk version af Pol Pots
tankeverden.

Hele denne udvikling skete pé trods af akademiets chefs stadige forseg pa
at bedre situationen inden for sin myndigheds ekstremt begransede ram-
mer. Der synes ikke leengere at vere tid og mulighed for at bevare, dyrke,
udvikle og diskutere professionens substans, dette pa organisationens ho-
jeste leereanstalt. Denne substans synes henvist til et lavt prioriteret hjorne
af periferien.

Der var desveerre klare arsager til denne udvikling. Professionel viden var
gennem de seneste artier lidt efter lidt for alt for mange officerer blevet
reduceret til noget, man fik under formel uddannelse, hvis der var virkeligt
skulle veere behov for den. Det var ikke noget, man som andre grupper
professionelle samt kolleger i udlandet selv skulle holde ved lige gennem
interesse, laesning og debat. For alt for mange i Forsvarets civile og mili-
teere ledelse havde det i for lang tid veere betragtet som mildt latterligt og
excentrisk at kraeve, at officeren, ud over at holde sig forvaltningsmaessigt
ajour, ogsa gennem hele sin tjeneste personligt skulle vise aktiv interesse
for at studere og ajourfere sit professionelle grundlag, bade generelt og
som specialist.

Blandt andet derfor havde organisationen kun en let ballast, og nu blev
den danske offentlige forvaltnings stadig mere komplicerede ramme og
ledelsesnormer til den styrende virkelighed for en stigende del af de mili-
teere embedsmend. Omkostningerne har vist sig i form af organisationens
svindende fokus samt mindre operative fleksibilitet, effektivitet og preesta-
tionsevne.

Det blev dog ved laesning og samtaler klart, at denne udvikling ikke kun
havde ramt Forsvaret. Forsvaret var kun specielt pa to omréader. For det
forste skulle den stadige vaekst af forvaltningselementer her ske inden for
rammen af organisationen — som kreeftsvulster breder sig inden for legemet
og forgifter dets sunde funktioner. For det andet, at de afledte problemer i
Forsvaret normalt er usynlige for omverdenen og pressen, i modsatning til
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f.eks. pa sundheds-, social-, pleje- og folkeskoleomraderne. Symptomer som
den hurtige flugt af yngre officerer og andre befalingsmaend, Hommelsagen
og dens handtering samt den svigtende professionelle forudseenhed for
Afghanistan- og Irak-operationerne opfattes ikke, som de faktisk er, som
resultater af den generelle malaise.

Men som ved andre dele af den offentlige sektor er reaktionen i Forsvaret
pa problemer enten at finde en skyldig, eller kaste flere ressourcer efter pro-
blemet - penge og ansatte. Det sidste pa trods af, at man maske for leenge
siden burde have overvejet, hvorfor den stadige vaekst i den samlede danske
offentlige sektor ikke har fort til bedre, men mindsket serviceniveau. Dette
ikke mindst nar man tager i betragtning, at det bliver mildest talt vanskeligt
at aflose *68-generationens offentlige ansatte med unge, uden at de produ-
cerende dele af pkonomien kommer til at mangle kvalificeret arbejdskraft.

Problemets rgdder

Hovedkilden til problemet er paradoksalt nok Finansdepartementets vel-
menende men vildledte pulserede modedrevne indsats for at mindske og
effektivisere den offentlige sektor. Det er sket gennem at soge standardi-
sering og kontrol over nogle omrader, samtidig med at andre er efterladt
som for vanskelige og uden for kontrol. Man har segt og seger efter indsigt
og styring, drevet af teorier inspireret af den private sektor, hvor markedet
straffer teoretisk-ideologiske excesser. Man kan samtidig sige, at alt er
drevet af den holdning, at kontrol altid er bedre end tillid, for tillid kreever
indsigt og delegeret magt, og det sidste har centralmagtens politikere og
bureaukrater i bedste fald et ambivalent forhold til.

Et af de forste projekter var at gore alle til timelonnede, uanset anszttel-
sesformen i gvrigt. Det startede for vel 20 ar siden og tog fart i 1990%erne.
Man ville vel ikke se eller acceptere, at de gode, dynamiske ledere og de
kreative medarbejdere, som sikrer udvikling og kvalitet i en organisation,
skal motiveres positivt, ikke negativt. De ma tilfredsstilles ved at fa ind-
flydelse til at levere kvalitet og inspirere pa deres del af virksomheden. Nu
skulle alle — af hensyn til muligheden for kontrol, for ellers kunne man ikke
have tillid til dem - saettes til at udfylde skemaer for, hvordan de den uge
eller méned havde anvendt tiden, skemaer, hvis arbejdskategorier ofte var
meningslose, fordi de var sogt standardiserede. Skemaerne skulle udfyldes
selv af chefer uden hgjeste arbejdstid. Det kraevede programmet.

168



For fede, for gamle og for darligt uddannede?

Virkningen blev, at man demotiverede engagerede folk, ved at de under den
tilbagevendende indsats med registrering af egen arbejdstid — der jo ogsa
tog arbejdstid - erkendte at deres indsats ikke blev lgnnet tilstreekkeligt.
Da de derudover skulle afspadsere efter serlig indsats pa grund af, der
ikke var myndighed eller penge til dyrt overarbejde, undergravede selve
registreringen i veesentlig og stigende grad effektiviteten. Desveerre synes de
embedsmeend, der startede dette odeleeggende angreb mod den offentlige
sektors effektivitet, ikke at forsta, at man hverken kan vere en god leder
eller ansat med et kreativt arbejdsomrade inden for en fast afgreensning pé
37 timer om ugen og en hjerneded standardkategorisering af arbejdstidens
anvendelse. Denne ramme haemmer i gvrigt udviklingen af de inspirerende
ildsjeele, som er npdvendige som ledere af militeere enheder i et krigsomrade,
af plejehjem for tungt handicappede, af en effektiv forskningsafdeling, af et
inspirerende undervisningsmiljg, osv.

Herefter besluttede man at give selv de laveste elementer i den offentlige
sektor resursemaessigt ansvar for netop at gore dem mere ressourcebevidste
og tilfredse. Det lyder sddan set meget godt, og ville ogsa veere det, hvis dette
betod en effektiv delegering af bade ansvar, myndighed og handlefrihed til
den enkelte veldefinerede del af organisationen, og at denne derefter selv
kunne velge, om det ville veere hensigtsmaessigt at delegere resurseforvaltning
yderligere. Dette er imidlertid ikke tilfeeldet. I virkeligheden har man fastholdt
kravet om central kontrol og indsigt, hvilket jo nu er muligt i et netvaerket com-
puteriseret forvaltningssystem, hvis man tvinger alle niveauer til at anvende
arbejdstid til konstant at indtaste alle de oplysninger i databaser, som maske
kunne blive styringsmaessigt relevante. I virkelighedens verden er resultatet
af denne kombination af total centralisme og inddragelse af alle niveauer i
resurseplanlegning og —kontrol, at man skaber en ekstremt personel- og tids-
kraevende mademaskine, hvor alle konstant er involveret i konsensusskabelse,
der ikke er rettet mod organisationens ’produktions’ substans i form kvalitet,
men kun om malelige input og til ned kvantificerbare output.

Der er tre seerdeles negative virkninger af denne ‘'maskine’ ud over, at den er
seerdeles resursekraevende. For det forste undergraver den ledernes ansvar
pa alle niveauer for styring af produktionen, fordi man jo altid ma afvente
input og konsensus. For det andet bliver al udvikling af organisationen
steerkt athaengig af tilfersel at nye resurser. For det tredje koncentreres
ledelses- og stotteaktiviteter om denne proces, der bliver mere eller min-
dre selvkerende og undergraver de bedste medarbejderes ekspertise mht.
substansen af produktionen’ Denne situation er desvaerre alt for tydelig i
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dagens danske Forsvar. Men situationen er ikke bevidst og kritiseres ikke,
fordi den er sat i veerk af dem, der jo skulle og burde vide, hvad de gor, dvs.
Finansdepartementet. Hvis man i modsaetning til i Forsvaret, men som
sygehusvaesenet, tvinges til at opretholde produktionen pi et rimeligt kva-
litetsniveau, ansatter man sa eksterne forvaltere til at lede organisationen,
personer der absolut intet ved om, hvad det egentlig drejer sig om.

En virkning af disse to forhold har varet at undergrave de formelt ansvar-
lige chefer i sé hoj grad, at de i virkeligheden ikke kan gores ansvarlige for
deres produktions maengde, kvalitet og relevans. For alligevel at kunne gore
dem strafbare, stadfeester man deres begraensede myndighed med ekstremt
detaljerede instruktioner.

Lederes styringsmulighed er yderligere drastisk reduceret af den i Danmark
implementerede teori, at alle er — nzesten - lige og ens. De offentlig ansattes
forhold er reguleret efter et massivt og kompliceret veerk af standardoverens-
komster og tilforhandlede rettigheder pa alle mulige omrader, med et stort
antal fagforeninger, hvor nogle for at gore sagen endnu mere logisk uholdbar
omfatter bade chefer og ansatte efter den korporative, totaliteere model.

Det er blevet ekstremt ressourcekraevende at administrere disse overens-
komster og rettigheder. Ogsd uanvendelige mellemledere har jo krav pa
sikkerhed i ansattelsen og ogsa middelméadige chance for forfremmelse
med tiden. Den danske kombination af Jantelov og nepotisme er logisk, nar
chefer alligevel ikke har frihed til at gore en forskel. At dette objektivt forer
til et en stadig mindre effektiv anvendelse af skatteborgernes penge og Katka
‘ske vilkér for cheferne betragtes nu abenbart ogsa af Finansdepartementets
guruer som af Vorherre givne vilkar.

I Forsvaret er man nu géet si langt, at man nu formelt har adskilt ansvar fra
myndighed, idet man har placeret al vaesentlig myndighed i funktionelle,
selvsteendige forvaltningsimperier, der i stadig mindre grad kan bevare
nogen holistisk forstaelse for den militeere professions virkelighed og sub-
stans. Det virkede abenbart som fristende logisk at gere pa grund af den
nedvendige reduktion af organisationens struktur set under indtryk af Fi-
nansdepartementets seneste moderetning og den stadig mere byzantinske og
resursekraevende forvaltning af de ansattes overenskomster og rettigheder.
At man faldt forblindet i groften var dog ogsa et resultat pa grund af poli-
tikeres indsats for alt for mange alt for smé tjenestesteder. Man mente ikke
at kunne ikke opretholde et stort bureaukrati s mange halvtomme steder.
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Alt dette medferer for Forsvaret en darlig, tung og ufokuseret forvaltning
og unedvendig risiko for udsendte soldater. Men det ma jo beres, nar det
nu er sadan, at den styrende virkelig er statens embedsmands manage-
mentideologier snarere end professionens og operationsomradets vilkar.

Der er mange arsager til, at den danske offentlige sektor er kommet sa langt
ud pé overdrevet. Et centralt problem er den stadig mere dominerende rolle,
som man herhjemme har valgt at give generalister - djofere’ - over udvik-
lingen. Som deres velmenende forfaedre i det sovjetiske planlaegningssystem
soger ogsa de oversigt og kontrol gennem standardisering af metoder og
satsning pa malbare, kvantitative kriterier. Som i Sovjetunionen har de fleste
yngre politikere samme baggrund og opfattelse som disse embedsmend.
Alt, hvad man ikke forstar, fordi det ikke er malbart, herunder de centrale
kvalitetsskabende elementer af en offentlig myndigheds produktion, ses
som og gores irrelevante.

Kvalitetsreform

Huvis vi skal ud af den selvforsteerkende kombination af vaekst af forvalt-
ningselementer og reel effektivitetsforringelse af den danske offentlige sektor,
herunder Forsvaret, kan vi leere af den begyndende udvikling i @steuropa,
der jo tidligere var kontrolleret af en anden byzantinsk nomenklatura med
s& snaevre skyklapper, at den var overbevist om sit monopol pa sandheden.

Man skal bryde med standardisering, bureaukratisering og detailkontrol. En
myndighed som Forsvaret skal ikke standardiseres med andre vaesensfor-
skellige dele af den offentlige sektor ligesa lidt som universiteterne skal det.

En offentlig myndighed skal have frihed - eller presses - til at sage kontrol
og vejledning fra de internationalt anerkendte, bedste tilsvarende organi-
sationer i udlandet. Det er dem, som de kan leere mest relevant af. Derefter
skal de have handlefrihed og fuld myndighed til under ansvar at eendre alle
interne regler, sa organisationen med det mindst mulige input leverer storst
mulig kvalitet. Kvalitet af undervisning og forskning maéles ikke pa det storst
mulige antal akademiske polser afstemplet med at have siddet det reglemen-
terede antal uger i instituttets lokaler, men af kompromisles handhzavelse
af akademisk arbejdes haederlighed og hgje kvalitet. Den kongelige Ballets
veerdi er lidt vanskelig at kvantificere med antal halvmetershop pr. arsverk.

Vejen til kvalitetsreform er ekstern inspiration, en dramatisk forenkling af
overenskomster og andre dele af forvaltningsrammen, en virkelig delegering
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af myndighed, som er en forudsatning for et reelt — dvs. personligt — hel-
hedsansvar til chefer. Det er desveerre ikke specielt sandsynligt, at noget
sadant er gennemforligt over for den danske djefstats optimistiske og positi-
vistiske livssyn. Med lidt mere kontrol oglidt bedre modeller administreret
med lidt storre indsats haber man at opna succes, hvor sovjetstaten matte
give op. Det er som om, man i segen efter utopisk enkelhed har glemt, at
civilisationers udvikling hviler p& opbygningen af specialiserede og derfor
forskelligt virkende delorganisationer.

Kvaliteten af Forsvarets enheder kontrolleres bedst inspireret af de bedste af
vore ’konkurrenter’ i udlandet. Den nu indledte undersegelse, hvor McKin-
sey skal gennemga hele Forsvaret med Forsvarsakademiet som pilotprojekt,
er grundlaeggende et irrelevant, muligvis skadeligt, spild af mange penge.
Bed det britiske forsvar om assistance, de er ikke generalistiske managers,
men ved hvorledes et militeer med eksterne opgaver ber indrettes og moti-
veres! Forsvaret har imidlertid ikke segt udenlandsk sagkyndig hjzlp, siden
Flyvevabnet gjorde det af akut ned i 1950erne.

Indtil det sker, indtil sund fornuft méatte ramme vore beslutningstagere, kan
vi blot passivt afvente den for Forsvaret mest preecise ‘markedskorrektion’:

et nederlag i kamp.

Don Quijote de la Mancha
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2007: Svindsoten - historien om dansk Forsvars landmi-
litzere professionalisme

Blogartikel V. 23. april, 2007

Ja, og der pd Deres borde star sa alle reglementerne. Dem kan De selv
leese. Det er jo derfor, De har studentereksamen, ndar De treeder ind pd
officersskolen. Det er ikke fordi vi skal bruge reglementerne ret meget,
men fordi det er vigtigt at vide, hvad der stdr i dem. For det forste, fordi
man ellers ikke ved, hvad det er, man afviger fra, ndr det er nodvendigt.
For det andet, fordi man ellers ikke ved, hvad det er, der skal skrives om.
Og det er jo det, der bliver d’Herrers fornemste opgave i fremtiden: at
finde ud af, hvorndr det, der stdr i reglementerne er sd forkert, at det skal
skrives om samt, at finde ud af, hvad der sd skal std i stedet.

(Taktik- og hovedlerer major Helge Kroon til kadetterne i klasse
‘Hedemann' pa Haerens Officersskole i maj 1962)

Dette citat illustrerer med provokerende klarhed, hvad militeer professio-
nalisme indebeerer, nemlig at officeren aldrig primeert mé blive forvalter
af et bestemmelseskompleks, men at han skal opbygge indsigten og evnen
til hele tiden at udfordre dette, sa organisationen kan forblive fleksibel og
fokuseret. Desvearre var og er Kroon en ener, der udfordrede udviklingen.
Han glemte ‘at tage sig daglige Hold Keeft pille, som han senere udtrykte
det, da han var blevet krigshistorielerer i klasse ‘Rye’ sma fire ar senere. Han
blev pensioneret som oberstlgjtnant, bl.a. fordi han irriterede den personligt
dygtige haerchef general Vegger, der desveerre samlede pa jasigere.

Samfundet og politikerne stiller rutinemaessigt betydelige resurser til radig-
hed for Forsvaret. Man ma tro, at de gar ud fra, at organisationen er i stand
altid at bevare den militeere professionalisme, der afger, om organisationen
er og forbliver i stand til at lose sine skiftende opgaver rimeligt effektivt.

Samfund og politikere gar vel ud fra, at professionalisme kunne bevares
upévirket af det danske samfunds og de danske politikeres mildest talt
ambivalente holdning til dansk militeer gennem det sidste arhundrede, og
at den kan forblive uberort af den voldsomt stigende forvaltningsbelastning,
som har preaeget hele den danske offentlige sektor i de seneste 20-30 ér, og
som allerede er beskrevet her pa bloggen. Dette er selvfolgelig ikke tilfeldet.
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Denne blog-artikel skitserer, hvordan og af hvad professionalismen blev
nedslidt, blev tuberkulgs. For at fa et klart billede, er det nedvendigt at
betragte en lang periode. De officerer, der havde hovedrollen startede deres
tjeneste i mellemkrigstiden og den kolde krigs forste to artier.

Sevarnets professionelle henfald er begrenset af naturens, havets, hardt
disciplinerende korrektion. Flyvevabnets professionalisme har, af naturlige
grunde, altid haft et meget snzevert fokus. Det er kreevende at flyve sikkert.
Derfor vil denne artikel forst og fremmest dreje sig om udviklingen i heeren,
det storste vern.

Forholdet mellem de tre veern i den nuveerende situation og i fremtiden vil
blive dakket af en senere artikel.

Den debat, der forhabentlig folger, bor dreje sig om, hvad der kan gores for
at vende den deprimerende udvikling. Hvis dette ikke sker, ber butikken
lukkes, og vi ber udlicitere de mere kraevende militaere sager til andre, der
fortsat kan klare dem.

Hvordan det burde vaere

Karakteren af en militeer organisation ger, at den professionelle forstaelse
og de professionelle feerdigheder kun kan udvikles fuldt over en ret lang ar-
raekke, vel normalt i fredstid over 20-30 ar. I krig er leereprocessen hurtigere.

Nar der har veeret tale om et hensigtsmeessigt forleb, kan den ledende gruppe
af officerer og deres primeere hjalpere:

« Idybden forstd karakteren af enhver slags krig eller konflikt, staten kan
blive involveret i, ogsa sddanne, som politikerne offentligt meddeler,
man aldrig vil deltage i. Den skal herunder have udviklet en akut og
sikker fornemmelse for alle typer af militere styrkers muligheder og
begransninger i hver slags konflikt, bade generelt og medhensyn til
egen stats styrker.

« Pa dette grundlag give kompetent, dvs. ogsa selvkritisk radgivning til
regeringen om militeere styrkers muligheder henholdsvis manglende
muligheder, alene eller sammen med andre typer af indsats i enhver
type krig eller konflikt overalt i verden.

 Forsta, at det ikke alene er regeringens ansvar at spge en effektiv dialog.
Sadan virker demokratiet og statsmagten ikke. Det skal gores entydigt
klart for politikerne, at Danmark ikke igen skal tumle optimistisk og
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uforberedt ind i konflikter — som i 1863-64 og desverre et par gange
for nyligt (Kroon udgav sidste ar en lille bog, der bl.a. felger virkninger
af den utilstreekkelige dialog i 1864).

o Kompetent og fleksibelt fremme en effektiv dialog og debat om den
fremtidige organisation og de fremtidige veebnede styrker.

o Idybden forsta, hvorledes man rekrutterer til, organiserer, uddanner og
bevarer militeere enheder og stettestrukturer, der er sa robuste og moti-
verede, at de kan fungere effektivt og disciplineret i enhver situation pa
trods af tab og momentvise problemer med opinionen i indsatsomradet
eller hjemme. Herunder forsta, hvad der gor, at individet og familien
fastholder ensket om tilknytning.

« Effektivt lede og motivere meget komplekse organisationer under et
ekstremt stress, frygt og arbejdspres, organisationer, der er ssmmensat
af en mangfoldighed af fra gode over middelmadige til darlige specia-
lister. Skal kunne lede sadanne styrker med en folelse af ansvarlighed,
der gor, at enhver chef altid er klar til at handle pa eget ansvar, og tage
konsekvenserne, hvis situationen byder dette. Der kan ikke vere en
garanteret jobsikkerhed i denne branche.

« Uddanne og udvikle den naeste generation af militaere professionelle,
sé disse bade kan virke i de eksisterende opgaver og effektivt inspirere
en robust tilpasning mod fremtiden.

o Hvis den professionelle gruppe er fra en smastat som Danmark, er
kravene til overlegen kompetence endnu mere absolut, fordi hver enkelt
officer i internationalt samarbejde skal veere sa indlysende professionelt
kompetent, at han/hun bliver hert og respekteret af stormagternes
professionelle. Fra personlig erfaring ved jeg, at det er vanskeligt, men
dog muligt.

Grundproblemet og Igsningen

I modsatning til leegerne, den anden profession, hvor dygtighed forudseetter
en blanding af stadig ajourfert viden, erfaring og stadig opdaterede feer-
digheder, er det i den militeere profession sjeeldent, at man kan fa praktisk
erfaring, og nar dette sker, er det ofte under sa specielle vilkar, at erfarin-
gernes relevans i fremtidige situationer er usikker.

Professionel kvalitet ma derfor sikres gennem systematiske og kritiske ana-
lyser af andres erfaringer. P& dette grundlag ma der laves sa realistiske og
kreevende ovelser, at den ‘opvoksende’ professionelle kan laere af personlig
fiasko og succes i situationer, hvor dette ikke i unedvendig grad kraever egne
soldaters eller uskyldige civilpersoners liv eller medferer ulykker for staten.
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Man kan sige, at den militaere professionelle er som en svemmer, der ved, at
han pa et tidspunkt kan blive kastet overbord under en storm i det nordlige
Atlanterhav eller fa til opgave at passere Niagara-floden lige oven for faldene.
Desveerre kan han kun gve svemning pa land samt et par gange hvert femte
ar i den lave ende af et svommebassin.

I denne situation er det ikke sa vanskeligt at forsta, at de militeere profes-
sionelle aktiviteter — styrkeopbygning, kadreuddannelse, gvelser, planleg-
ning og formuleringer af bestemmelser — ofte bliver domineret af alt fra
forenklede til grundfalske idéer. At det kan ramme selv de dygtigste og
mest professionelle har amerikanerne fra 2003 demonstreret i Irak og det
israelske flyvevében i 2006 i Sydlibanon.

For pa trods af disse faldgruber og sumpe at udvikle militaere professionelle
af en rimelig kvalitet, indeholdt og indeholder karriereofficerens tjeneste
altid nogenlunde samme elementer.

Forst og fremmest en grundleeggende officersuddannelse. For denne
indledes, proves kandidatens praktiske lederegenskaber. I Danmark er dette
normalt sket gennem praktisk tjeneste som underofficer eller reserveofficer
samt en formel optagelsesprove.

Uddannelsen giver for det forste kadetten forstaelse for professionens
ramme, herunder statskundskab, lidt om kriges og konflikters karakter,
almendannende krigshistorie samt oplysninger om de andre varn og spe-
cialiteter. Derudover forberedes kadetten funktionelt og holdningsmaessigt
til sin forste tjeneste ved at laere optraeden som officer, tjenesteforhold og
forvaltningsregler, retorik, jura, enheders taktiske optreeden samt at fore
og lede enheder. Herunder gives kadetten den nedvendige paedagogiske,
psykologiske og sociologiske viden. Endelig suppleres tidligere uddannelse
eventuel med undervisning i sprog, matematik, fysik, teknik og topografi.

Derefter folger i virkeligheden den mest afgerende periode i personens
professionelle udvikling, de forste 5-8 érs tjeneste som ung officer. Ka-
rakteren af denne samt holdningspavirkningerne og kravene under den
bestemmer reelt, om officeren udvikles til en militeer professionel eller en
meget begreenset anvendelig funktionaer i uniform.

Pa grundlaget af den individuelle udvikling i denne forste og senere pe-
rioder med praktisk tjeneste har karriereofficeren sa perioder med formel
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videregdende uddannelse af fra 6 til 22 méaneders varighed. Afheengigt af,
hvilket land, der tales om, vil en officer for udnzevnelsen til general eller
admiral have gennemfort 2 eller 3 saidanne generelle videregédende kurser.

Under disse uddannelser vil officerens forstéelse af den professionelle ramme
blive udbygget, horisonten udvidet, forudfattede meninger demoleret. Det
er nodvendigt, fordi tjenesten pa hejere niveau kraever en dybere teoretisk
forstaelse, mere viden om andre dele af staten samt om de internationale
organisationer og sammenhaenge, officeren skal virke i. Herudover forbe-
redes officeren funktionelt til at kunne forvalte og anvende stadig storre
og mere sammensatte militeere organisationer. Der kan endvidere ske en
udbygning af officerens generelle uddannelse, herunder ikke mindst i sprog.

I den professionelt bevidste militeere organisation vil man anvende nogle af
de absolut bedste og generelt anerkendte officerer som leerere i bade denne
generelle uddannelsesstruktur og pa de mere specialiserede skoler. Dette
sker dels for at sikre mulighed for professionel fordybelse hos disse. Det er
altid leererne, der leerer mest i et uddannelsessamspil. Man udnytter ogsé
det afggrende potentiale, som disse officerer har for at blive rollemodeller
for deres yngre kolleger. Endelig far laerergrupperne sa en naturlig og bredt
accepteret rolle som dynamo og katalysator i organisationens stadige for-
nyelse, som kommandomyndigheder uanset formelt ansvar ma prioritere
lavere end forvaltnings- og planleegningsopgaver.

Som andre sunde professioner kendetegnes ogsa en sund militeer profession
af uenighed og en intensiv kritisk professionel debat pa tjenestestederne
og i de forskellige faglige publikationer. Uenighed og debat drives af, at en
betydelig del af officerskorpset aktivt dels folger den professionelle udvikling
i udlandet, dels studerer og dybdeanalyserer den nyeste og anden relevant
professionel erfaring, dvs. krigshistorien. Denne debats argumenter inspi-
rerer organisationens udvikling og er en effektiv garanti mod professionelt
henfald.

Disse udbredte professionelle studier sikrer fokus og kvalitet af taktiske
bestemmelser og krigsplanleegningen. Den sikrer ogsa, at de storre og
mindre gvelser, som er officerskorpsets vigtigste vej til nogenlunde reali-
stiske, praktiske erfaringer, bliver sa kreevende som muligt i fredstid. Dette
noglekrav inspirerer ikke mindst, at gvelserne gennemferes i to partier
med fri foring, saledes at officererne gives mulighed for at vise fantasi og
kreativitet, at risikere noget for succes, og derved ogsé far mulighed for at
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leere effektivt af egne professionelle fejltagelser. Netop sadanne ovelser var en
central del af den amerikanske militeere renzessance efter Vietnam-krigen.

Indledende bemaerkninger

At tale om udviklingen af professionalismen i et officerskorps indebaerer en
nasten absurd forenkling af virkeligheden. Der vil altid vaere dovne, over-
fladiske, ubegavede, opportunistiske og snobbede medlemmer af gruppen,
ligesom, der vil veere dygtige, uegennyttige, sogende og effektive mennesker
med naturlige lederegenskaber.

I virkeligheden defineres korpsets professionalisme reelt af de efter forskel-
lige kriterier bedste, mest engagerede i hver argang af de yngste og mel-
lemste officersgrader og af den bedste halvdel af de hgjeste grader. Disse
generelt anerkendt bedste officerers normer, interesser og optraeden vil
pavirke resten.

Alle, der har veeret i beroring med den danske heer i forskellige dele af
denne lange periode har haft bade gode erfaringer, gode eksempler og det
modsatte. Jeg har fremheevet Helge Kroon som en personlig inspiration, og
jeg vil supplere med navnet pa min senere abne og inspirerende chef Peter
Jessen. Under de samtaler, jeg har haft under udviklingen af denne artikel,
naevnes generalmajorerne Hieronimus Havning og Holger Denker konstant
med dyb respekt. Det var de to chefer for Jyske Division, der feerdigudviklede
denne, haerens hovedprojekt i begyndelsen 1980rne.

Det er imidlertid veerd at bemzerke, at alle disse officerer oplevede som unge
officerer haerens genopbygning i begyndelsen af 1950erne. Den periode
formede dem. Med deres tjeneste blev robuste professionelle holdninger og
substans béret frem til perioder, hvor henfaldet var ved at ske omkring dem.

1908-1928

De generaler og oberster, der var ledere af udviklingen af heaeren fra 1949
havde de formative dr som unge officerer i 1920erne. De var den forste
gruppe officerer, der blev tvunget til at forstd, at heeren ikke selv, autonomt i
forhold til politikerne, kunne bestemme hvordan styrkerne skulle anvendes
ikrig. I moderne forstand var de den forste gruppe professionelle officerer.

Op til og under 1. Verdenskrig havde herens ledelse haft den opfattelse,

at man uanset de forskellige partiers varierende opfattelser, uanset den
vedtagne strategiske logik bag forsvarslovene, skulle koncentrere sig om
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at udnytte Kebenhavns Befastning saledes, at man ved den tyske invasion
kunne forsvare nationens aere leengst muligt. I 1922 blev landbefaestningen
nedlagt, og officerskorpset skulle finde et nyt fokus for haerens udvikling
og aktiviteter. Man var for forste gang siden nederlaget i 1864 tvunget til at
koncentrere sig om at skabe et effektivt levende veern, enheder der effektivt
kunne gennemfgre en mobil forsvarskamp.

I lobet af 1920erne erkendte man, at den eksisterende 1922-hzrordning
var for stor. Kadrerne var for sma og gennemsnitligt for darligt uddannede
til at sikre kvalitet i enhederne. Det var ogsa urealistisk at skaffe moderne
materiel til sa store styrker. Ved udgangen af perioden spgte man derfor
mod en mindre heer med en langt hgjere gennemsnitlig kvalitet.

Som nzvnt havde heerledelsen erkendt det uholdbare i at ignorere politi-
kerne i de reelle forsvarsforberedelser. Man matte skabe en dialog, der gav
en feelles forstaelse og realistisk resurseramme for det landmilitaere forsvar.

Det var imidlertid ikke ligetil. Med mindre variationer var alle danske
politikere enige med salig Horup i, at dansk forsvarsindsats ikke ‘kunne
nytte’ Uenigheden drejede sig om, hvorvidt man alligevel skulle keempe for
landets wre eller om man maske ved en demonstreret forsvarsevne kunne fa
stormagterne til at overveje, om der ikke var et bedre alternativ til alvorligt
at kreenke dansk neutralitet.

Samme Horup havde i den politiske kamp i 1890erne stemplet alle dem,
som fortsat mente, at veernene havde nogen som helst veerdi og rolle, som
‘militarister’. Al forsvarsindsats var ‘militaristisk. Begrebet var dengang et
godt vaben i kampen om kontrollen over Venstre mod dem, der mente, at
militere styrker havde en vesentlig rolle i sikringen af neutraliteten, og
som derfor ikke ville afruste landet helt. Forlobet og belastningen under 1.
Verdenskrig gjorde, at den totalt afvisende holdning til vaernene bredte sig
i befolkningen, og fra 1929 sad socialdemokraterne med de radikale solidt
pa magten. Derefter var det kun et spergsmal om tid for Danmark ville
kunne fore en klar ‘anti-militaristisk® afrustningspolitik.

1928-1948

Heerens ledelse sogte imidlertid i forste omgang en dialog med forsvarsin-
teresserede politikere fra Venstre, der ssmmen med de konservative stadig
kontrollerede Landstinget. Dette gav resultat i den forstand, at det fra 1928
til de nye forsvarslove i 1932 lykkedes at afvaerge admiral Rechnitzers - Di-
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rektoren i Marineministeriets — angreb, der med argumenter hentet fra de
Radikale skulle reducere heeren til en greensebevogtningsstyrke og saledes
frigive midler til akut investeringer i nyt skibsmateriel.

1932-ordningen beted, at den nu mindre heer kunne sikres en hojere kvalitet
ienhederne. Den resterende del af Faestningen, soforterne, blev overfort til
Sevarnet, sa haeren kunne koncentrere sig om at udvikle evnen til mobile
operationer.

Det holdningsskift i forsvarspositiv retning i Socialdemokratiet, der skete i
de forste par ar efter Hitlers magtovertagelse i Tyskland, betod at haerchefen
generallpjtnant With indledte en dialog med Stauning, der i den periode
selv var forsvarsminister. Imidlertid gjorde kombinationen af forsvarskri-
tiske socialdemokrater og holdningen i den radikale koalitionspartner, at
dialogen ikke gav nogen resultater. Tiden var endnu ikke til det, og det var
ogsa begrenset, hvor langt selv de mest forsvarsvillige socialdemokrater
var klar til at ga.

Dette betod, at den meget positive udvikling i den interne professionelle
udvikling i bade haerens og severnets officerskorps i 1930%erne i situationen
forblev forsvarspolitisk irrelevant. Dette pa trods af, at den tilneermede sig
idealbilledet.

Dette betod, at de to veern i 1930%erne i indbyrdes kamp om de begrensede
resurser, som politikerne trods alt mente at kunne anvende, var organisa-
tioner, der blot overlevede som under belejring. Den brede befolknings
holdning varierede fra mistillid til foragt, medens officererne trostede sig
med egne sysler og ved at se sig som en del af hovedstadens og provinsby-
ernes bedre borgerskab.

Heren overlevede internt ved at forberede sig professionelt til den tid,
hvor politikerne eendrede mening og igen ville forsvare Danmark. I sidste
halvdel af 1930%erne udviklede hzren selv realistiske taktiske metoder, der
kunne skabe mulighed for effektiv modstand ved pansrede tyske styrkers
indmarch i Jylland. Man fulgte og laerte af den professionelle udvikling syd
for graensen, og man gennemforte en professionel operativ planleegning for
anvendelsen af de begransede styrker, man ville rade over ved mobilisering.
Ganske vist var officererne - som tyskerne bemserkede den 9. april - ofte for
gamle til deres funktioner, men teknisk professionelle var de. Den teknisk
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dygtige, men politisk naive, national-konservative artillerist Kryssing blev
efter sin periode som chef for Frikorpset Waffen-SS’ bedste artilleriforer.

Sevearnet ajourforte sin ekspertise pa minekrigsomradet og evede sig i
at anvende de stadig bedre torpedobdde og undervandsbade, man fik i
slutningen af 1930%erne. Den 29. august 1943 demonstrerede man robust
politisk sans og effektivitet, da man gdelagde skibene for naesen af tyskerne.

1948-1968

Pa nogle omrader naede Forsvaret sit professionelle hgjdepunkt inden
for denne periode, i dennes sidste fem é&r. Reaktionen efter besattelses-
tiden, genopbygningen og optimismen forte til rekrutteringen af en stor
og serdeles dygtig gruppe personer, der derefter pavirkede Forsvaret i de
efterfolgende ar. De blev inspireret af de bedste af de lidt sldre officerer,
der havde oplevet og overlevet krigsarene. Kroon, Havning og Denker var
klassekammerater. De havde som aldre teenagere deltaget i modstandsbe-
vagelsen. De blev officerer i 1948.

Disse unge ledere af efterkrigsofficererne var ofte engageret uenige, og denne
uenighed var en katalysator i denne periodes professionelle udvikling, der
bl.a. medforte, at Forsvaret i disse sidste ar i perioden kom langt foran de
gvrige dele af Danmark i moderne ledelsesprincipper og peedagogik. Heeren
fik en enestaende klar og hensigtsmaessig reform af officersuddannelsen.
Organisationen af haerens primare enheder, brigaderne, kom ved en na-
tional dansk udvikling i front i NATO.

Officerer, der som disse og andre lidt yngre, der voksede op i 1950%rne,
husker dog ikke kun perioden for lyspunkter af hoj professionel kvalitet.
Det var sandsynligvis de ar, hvor der var storst forskel mellem kvaliteten af
officerskorpsets top og dets bund.

Mellemkrigstidens og krigsarenes lille heers lille officerskorps skulle nu
bemande og lede en langt storre organisation. Ganske vist havde man kun
mistet en handfuld i modstandskampen og en lidt sterre gruppe pa grund
af tysk krigstjeneste, men et par af de bedste, som man jo desverre altid har
for fa af, havde valgt gstfronten. Man fyldte op med kadrer fra modstands-
bevagelsen af steerkt varierende kvalitet. Resultatet var, at en al for stor del
af periodens regimenter og bataljoner var under kommando af officerer,
der kunne veere udnzevnt op til to grader over deres ‘Peter-niveau.
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Et andet forhold fik imidlertid en afgerende negativ langtidsvirkning. Det
blev ikke de diskuterende, professionelt interesserede officerer som Denker
og Havning, der kom til at praege haerens udvikling i de naeste ar. Nogle-
personerne sggte og fik karriere via tjeneste i den altid mest magtfulde del
af et hvilket som helst militeert bureaukrati, personelforvaltningen af of-
ficerer. At dette kunne ske var et decideret uprofessionelt ledelsessvigt fra
heerchefernes side i 1960erne og 1970¢rne.

Under beszttelsen var der blevet etableret en teet forstaelse med arbejder-
bevaegelsen, der levede videre i de efterfolgende rtier i organisationen ‘Folk
og Vaern. Det betod en afslutning pa officerskorpsets isolation fra meget
store dele af det danske samfund.

Den mengde nyt materiel, der fulgte med Vabenhjelpen gjorde det muligt at
opbygge vaernene og gav et hojt aktivitetsniveau og gode karrieremuligheder.

Det var i begyndelsen af betydning, at en veesentlig del af de officerer, der
herefter kom til at sta for genopbygningen af heeren, havde gjort tjeneste i
Den Danske Brigade i Sverige. Denne tjeneste havde veaeret saerdeles kree-
vende og derfor leererig, fordi brigaden som den eneste storre enhed i den
danske heer i det 20. arhundrede pa enhver méade blev professionelt forberedt
til krig. I modsetning til de officerer fra haeren, der gjorde allieret krigstje-
neste, var brigadens officerer i stor udstreekning karriereofficerer af linjen.

Erfaringerne fra forst 2. Verdenskrig og derefter Korea-krigen var indlysende
relevante og blev studeret og diskuteret aktivt af officerskorpsene og blev
opfattet af alle som en vasentlig del af professionens fundament.

Det var naturligt, at de bedste officerer havde en periode som laerer. Otto
Lind, der endte som Forsvarschef, virkede i en periode i efterkrigstiden
som leder af et reserveoflicerskursus. Kroon, som jeg startede med at citere,
var ganske vist ikke typisk i sin respektlose holdning til dogmer, men han
var dengang og er stadig set som et professionelt, inspirerende lyspunkt af
kolleger og elever. Han var min krigshistorieleerer fra 1965 til 68.

Imidlertid indeholdt perioden ogsé starten af en steerk pavirkning, der
senere var med til at sveekke selvsteendig tankevirksomhed i haerens of-
ficerskorps. I 1952-53 tvang Europakommandoens nastkommanderende,
Marskal Montgomery, Danmark til at heeve tjenestetiden for vaernepligtige
fra 12 til 18 maneder samt gennemfore omfattende kasernebyggerier for

182



For fede, for gamle og for darligt uddannede?

at fa plads til den ekstra styrke. Udgangspunktet for kravet var pastanden
om, at Sovjetunionen ville og kunne angribe uden varsel, sa der ville ikke
blive tid til mobilisering.

For det forste kortsluttede denne udvikling den eksisterende haermodel, der
havde veret fokuseret pa at kombinere fredsstyrkens kupberedskab med
dens indsats for at uddanne en god, stor mobiliseringshaer.

For det andet forte det til protestmytterier i tjenstgorende enheder, der
skulle veere inde laengere.

For det tredje betod den leengere tjenestetid, at der blev disciplinproblemer,
fordi man ikke kunne anvende den ekstra tid pd en made, der blev opfattet
som meningsfuld af de veernepligtige og befolkningen.

Denne eftergivenhed over for alliancens krav forte til den politiske strid
om tjenestetidens leengde, der blev et centralt og steerkt negativt element
i forsvarsdebatten i de efterfolgende godt 25 ar. Officerskorpset brugte de
naeste 20 ar sin energi pé at forsvare virkningerne af diktatet pa trods af, at
det ikke havde vaeret eller var bygget pa en holdbar opfattelse af Danmarks
strategiske situation og muligheder.

Det var ikke den eneste problematiske folge af angelsaksisk militeert mo-
depres. Fra midten af 1950erne blev de europaiske NATO-lande udsat for
et steerk amerikansk-britisk pres. Da begge lande skulle have plads til op-
bygningen af deres strategiske kernevabenstyrker inden for et kontrolleret
forsvarsbudget, skulle de mindre, taktiske kernevaben gives en integreret
og central rolle i forsvarskampen pa landjorden.

Dette fik direkte indflydelse pa herens taktiske udvikling i 1960%rne.
Man kan sige, at haerens kampdoktrin og organisation blev bygget op om
anvendelsen af taktiske kernevaben. Atomvében skulle kompensere for
strukturens lave materielstyrke.

Det er imidlertid bemerkelsesveerdigt, at allerede for denne danske ud-
vikling blev begyndt, havde den amerikanske heer erkendt det umulige i
at integrere anvendelsen af taktiske kerneviben med normale heerstyrkers
indszettelse, og de tyske styrker, vi skulle keempe sammen med, havde abent
afvist det rimelige i et forsoge.
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Dansk landmiliteer professionalisme var for mange ar derefter knyttet
sammen med et projekt, der kan karakteriseres som taktikkens ‘cirklens
kvadratur’ En yderligere virkning blev, at kernevabnenes centrale rolle
gjorde det stadig lettere at pasta, at alle krigshistoriske erfaringer var ir-
relevante i den nye tid.

Det blev desverre ikke sidste gang, at lagrede fikse ideer og militeere
moderetninger fra USA kom til at aflgse en erfaringsbaseret professionel
udvikling i den danske heer.

1968-1988

Med Ungdomsdomsopreret og Vietnambevagelsen fulgte en kritisk
holdning til NATO og til dansk forsvar. Forsvarets svigtende evne til at
motivere de vernepligtige havde allerede i en arraekke vaeret et problem.
Som i mellemkrigstiden blev officerer i store dele af befolkningen opfattet
som risikable ‘militarister".

Under periodens afspeending mellem @st og Vest i Europa blev realismen i
en haerdoktrin, der var bygget omkring anvendelse af taktiske kernevaben
pa egen jord mere og mere tvivlsom.

I begyndelsen af 1970 blev Forsvarets rolle, ikke mindst blandt politikerne,
set som at afskrackke et i ovrigt helt usandsynligt angreb og sa i gvrigt bi-
drage til at ‘styre’ ved at signalere en peen blanding af tilbageholdenhed og
beslutsomhed, hvis der trods alt skulle komme en alvorlig krise imellem
Ost og Vest i Europa. Danmark skulle med vor tilbageholdenhed bidrage
til Den Nordiske Balance, der havde gjort Nordeuropa til et lavspaendings-
omrade. Forsvaret skulle veere et symbol og et signal, roller som ikke just
nedvendigger eller narer en professionel debat og udvikling.

Forsvarets reaktion blev, opmuntret af politikerne, at tilneerme livet i For-
svaret til livet uden for Forsvaret. Det var blot en anden virksomhed. Der
blev gennemfort voldsomme reduktioner i indsatsberedskabet. Soldaterne
kunne overnatte hjemme. Alt fast- og kontraktansat personel blev underlagt
arbejdstidsregler, dvs. en fast ugentlig arbejdstid.

Man glemte eller ignorerede, at en yngre officers tjeneste (som en laeges)
ogsé har til formal at uddanne ham professionelt. Man forudsatte arbitreert,
at man var i stand til at holde sig selv professionelt ajour inden for 40 senere
37 timer om ugen. Dette var nodvendiggjort af ‘den samfundsskabte vir-
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kelighed" Det var det begreb, som man i Forsvaret herefter anvendte til at
begrunde og retfeerdiggore, at man glemte eller bevidst forlod velbegrundet
professionel praksis.

I periodens start eendrede man uddannelsessystemet fra at veere malstyret
med metodefrihed til i hej grad at blive en afvikling af standardlektioner. Da
dette stillede langt mindre krav til officerskorpsets kreativitet og dygtighed,
medvirkede det nye system til, at heeren til en vis grad flyttede opmaerksom-
heden fra uddannelsens resultater og substans til undervisningsprocessen.
Nu var det muligt at koncentrere sig om, hvorvidt soldaterne havde modtaget
alle lektionerne. Mange sa udviklingen som en fordel, fordi de uddannende
officerer ikke laengere i sa hoj grad skulle teenke selv. Man ma ga ud fra, at
motivet var at hjelpe de svage, der reelt burde veere blevet henvist til anden
anvendelse end uddannelsen. Resultatet blev lidt efter lidt, at flere folte sig
fritaget fra professionel prioritering og metodevalg.

Hzrens professionelle udvikling blev fra 1970erne ogsa negativt pavirket
af, at den for entydigt prioriterede sine pansrede enheder. Bortset fra pa
Bornholm, hvor der ikke var placeret panserinfanteri, og delvis i Livgarden,
hvor man ogsa matte prioritere den ‘Bla Vagt', var der ikke leengere prestige
knyttet til tjeneste i ikke-pansrede infanterienheder. Dette betod, at det
‘motoriserede’ infanteri blev stedbarn med hensyn til udvikling, materiel,
udrustning, kadrer og uddannelse. Da gode afsiddede infanterirutiner ikke
alene er afgorende for vabenarten selv, men for alle andre dele af heeren,
pavirkede dette ‘pansersnobberi‘ hele heerens professionalisme. For mange
fik en mildest talt overfladisk og arrogant holdning til anvendelse af terree-
net. Vi er ikke begyndt endnu at gore op med noget, der allerede dengang
var uprofessionelt.

Pensionsalderen for alle officerer blev sat til 60 ar. Dette betod ikke alene,
at mindst 40 % af korpset var for gammelt til at yde nogen meningsfuld
indsats i krigsstyrken. Det betod ogsa, at samme procent var uden nogen
ajourfert, praktisk professionel militeer erfaring, der kunne danne grundlag
for deres indsats som planlaggere, forvaltere eller uddannere.

Officerer med videregidende militeer uddannelse skulle indtil midten af
1980 erne bevise som chefer pa det laveste niveau, at de pa trods af stabstje-
nesten som forvaltere havde bevaret evnen til at fore og inspirere soldater.
Det var en forudsetning for forfremmelse til oberstlgjtnant, at man kort
tid for havde demonstreret gode evner til at lede og fore et kompagni eller
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tilsvarende. Denne ordning blev droppet som forvaltningsmeessig ubekvem,
men reelt uden saglige argumenter. Det var 125 érs international profes-
sionel erfaring, man dermed forkastede af bekvemmelighed, hele ideen
om at karriereofficeren aldrig matte glemme, at professionens kerne matte
veere praktikken.

Fra midten af 1970%erne blev resten af Vestens militeere organisationer
pavirket og inspireret af den professionelle renzessance, der begyndte i
den amerikanske heer efter Vietnam-krigen. I Danmark blev resultatet i
forste omgang, at vi efter bedste evne neermede os den tyske heaers taktiske
reglement fra 1973, kopierede svenske ideer om kystforsvar og planlagde
for modtagelsen af de forsteerkninger, som de allierede nu eremeerkede til
vort omrade.

Den intellektuelle professionelle renzessance, der var et centralt element i
udviklingen i udlandet - i bade @st og Vest — kunne i Danmark kun ses
pa udgivelsen af Carl von Clausewitz’ ‘Om Krig® i 1986 og den kinesiske
klassiker ‘Krigskunsten'i 1989. Desveerre synes ingen ansvarlige i Forsvaret
at have leest, forstaet eller accepteret Clausewitz’ indsigt i den nedvendige
karakter af den politisk-militeere dialog og om det kritiske studium af
erfaring som det eneste sunde fundament for militeer teori og udvikling.

Artikelforfatteren oplevede som referent pa Forsvarsstabens interne ma-
nedlige generalsmeder i en toarsperiode omkring 1980 ikke en eneste
diskussion af forsvarspolitisk eller professionel substans. Dette pa trods af,
at det var i den periode, at F-16 blev anskaffet, hvilket mere eller mindre
nulstillede de to andre veerns materielinvesteringer.

Forsvaretla i 1980erne underdrejet den generelle sikkerhedspolitiske strid,
og var derfor frit bytte for fikse strukturideer fra de militeere fagforeninger
og officerer, hvis professionelle rodnet var overfladisk. Det hele var jo for
nogle officerer for sjov, russerne ville jo aldrig komme, der var for dem
god grund og tid til at forbedre sit golthandicap, medens man afspadserede
overarbejdet og afventede pensionen.

De taktiske feltovelser blev i periodens sidste ar stadig mere stive, drejebogs-
styrede, forudseelige. Det skete ikke linezert, og ikke samtidig st og vest for
Storebzelt. I hele perioden kunne viljestaerke chefer med praktisk sindelag
sikre, at gvelserne gav et rimeligt udbytte. Det var de officerer, der i 1960%r-
nes afslutning som majorer og unge oberstlgjtnanter havde fornyet heeren,
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der i disse ar stadig fastholdt deres meget hoje standard som generaler og
oberster. I Jylland bidrog ogsé den internationale, dansk-tyske, ramme til at
stabilisere udviklingen. Men de eksterne tids- og resursemaessige begreens-
ninger kunne ikke varigt undgé at undergrave udbyttet.

I modsaetning til i udlandets sasmmenknytning af uddannelse, ovelser og
doktrinudvikling forsegte man ikke systematisk at lade uddannelsen bygge
pa og neere af erfaringer. Det ville have kreevet systematiske og kritiske
studier af de seneste krigshistoriske erfaringer, fulgt af en bred, profes-
sionel debat om relevansen af konklusionerne. Det er ret utaenkeligt i den
danske heer, der i bedste fald sa og ser krigshistorien som almen dannelse,
illustrationer af den foretrukne metode eller som hobby.

Tvertimod segte man netop at standardisere feltovelsernes elementer, sa
man kunne beregne omkostningerne pa alle omrader, som derefter kunne
indarbejdes i det nu voksende og stadig mere finmaskede resursestyrings-
projekt. Om drejebogsstyrede standardiserede gvelser reelt bidrog til offi-
cerernes professionelle udvikling var mod slutningen af perioden desverre
ikke et centralt sporgsmal. @velserne blev efterhdnden flere og flere steder
rutinemaessigt ‘afviklet’

Enhedernes hovedkvarterer blev mod periodens slutning i stigende grad
anvendst til at lede ovelserne, dvs. at de og deres chefer ikke selv blev ovet.
Der var sjeeldent mulighed for at lade en ovelsesfase gentage, s man kunne
leere ved straks at rette alvorlige fejl. Der blev i stedet til sidst indlagt pauser,
s hverken enheder, stabe eller forere blev presset sa meget, at de kunne leere
af erfaringer. Til tider godkendte man uden kritik taktik, sasom fremryk-
ning i skyttelinier i totalt dbent terreen, der i 1914-16 var endt i massive tab.

Den professionelle ‘rygrads og -marvsvirkning’, som de bedste af de unge
officerer fra begyndelsen af 1950erne havde pa haeren under hele deres tje-
nesteforleb, forsvandt, da de blev pensionerede i sidste halvdel af 1980%rne.

En vaesentlig del af uddannelsen af haerens forere fandt sted pé ‘stabs- og
signalovelser, der sparede resurser ved kun at omfatte ove forerne samt
deres stabe eller hjalpere og signalenhederne. Ogsa disse blev som oftest ret
bevidstlost ‘afviklet’ efter en drejebog, pé trods af at ovelseslederne netop
her uden vesentlige omkostninger kunne gribe fleksibelt ind, saledes at
hensigtsmaessig optraeden blev belonnet med succes, og darlige reaktioner
forte til en erfaring, som officeren ville kunne huske i resten af sin tjenestetid.
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I stigende grad blev disse ‘papir’-ovelser placeret i ‘taktiske traenere, der
i virkeligheden var organiseret som en traditionel krigsspilorganisation,
hvor evelsesenhedernes underferere var placeret om et kortbord, hvorfra
‘kampdemningen’ blev meldt tilbage til ovelsesenhederne. Her ville det have
vaeret endnu lettere og billigere at gennemfore gvelserne som ‘fri foring’
mellem to partier, som reagerer over for hinandens handlinger. Desverre
erkendte man slet ikke, at det var en krigsspilsorganisation og anvendte kun
treenerne til taktisk indoktrinering, sakaldte ‘proceduregvelser.

Man seogte til tider at standardisere enheders optraden, selv hvor dette
var meningslest og undergravede deres mulighed for at lose opgaverne.
Ensartethed sogtes til tider pa tvers af grundforskellige enhedstyper, og
uanset om enhederne skulle anvendes i sa fundamentalt forskellige opga-
ver som i Holsten, pa Sjelland og pa Bornholm. Man glemte lidt efter lidt,
hvorfor man oprindeligt, for én type enhed i én type opgave havde valgt,
som man gjorde.

Taktisk optraeden under gvelser blev for ofte styret af meget forenklede og
formalistiske standardopfattelser og slagord om, hvordan en type enhed
skulle anvendes: artilleri i masse og med brisant, kampvogne i masse og i
abent terraen, infanteri som efter reglementet. Dette uanset den konkrete
opgave, uanset om enheden eller foreren ikke var tilstraekkeligt uddannet
eller egnet, uanset de radige vabens konkrete svagheder eller karakteristika.
Dyvs. i direkte modsatning til den Kroonske anbefaling af aben og selvstaen-
dig tanke og handling.

En kilde til det gradvise henfald i den taktiske forstaelse var, at man un-
der al teoretisk uddannelse og alle stabs- og signalgvelser samt ovelser i
taktisk treener arbejdede med forenklede idealtilstande. Alle vore egne
enheder forudsattes fuldt bemandede med godt uddannet og motiveret
mandstab, alle forere dygtige og selvstaendige og alt materiel tilstede og i
virksom tilstand. Selv viben, der reelt var foreeldede eller uden kampkraft,
forudsattes ofte virksomme. Dette gjorde, at det var alt for let at glemme,
at professionel foring forudszetter et ngje kendskab til styrke og svagheder i
ens eget ‘instrument’. Det hjalp ikke heller, at fienden forudsattes at optraede
helt skabelonartigt, uanset de aktuelle terreenvilkar m.m. Man hjalp ikke
officererne ved at tvinge dem til altid at teenke.

I slutningen af perioden begyndte haeren at ombygge og modernisere sldre
materiel. Projekterne blev imidlertid som oftest praeget af en sa svakket
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professionel indsigt og sa darlig styring, at de endte som diskret undertrykte
skandaler. Nyanskaffet materiel var til tider kun begranset anvendeligt pa
grund af den kun overfladiske forstaelse for centrale praktiske brugerbehov.

Man var i slutfirserne sa langt fra professionel forstaelse, at mange officerer
oprigtigt troede, at en enhed var andet end tom facade, nar den 48 timer
efter mobilisering ankom til sit omréde i Slesvig-Holsten.

Det er ikke kun i et tilbageblik, at disse undergravende forhold er synlige.
Jeg selv imodegik i sidste halvdel alle disse kritisable udviklinger pa skrift
og i tjenstlige diskussioner. Enkelte stottede kritikken, men som oftest var
reaktionen et tolerant skuldertraek over for denne urealistiske, anakronisti-
ske smafanatiker. Mit gaet er, at det hos mange ogsa vil veere reaktionen pé
denne og de foregdende artikler. Man er jo ikke selv skyldig i at prammen
tager vand ind. Man er helt overbevist om, at det er politikernes skyld. De
har ikke givet penge nok til at fylde prammen yderligere med lidt flere, lidt
hojere lonnede fastansatte og lidt mere materiel.

Som naevnt kunne dynamiske og viljesteerke chefer stadig gore en forskel,
men de mange undergravende tendenser dannede udgangspunktet for
udviklingen efter den kolde krig.

1988-2007

De forste ar skete der reelt intet. Man skulle gennemfore et forsvarsfor-
lig, og maske ville den kolde krigs forudsigelige situation vende tilbage.
Golftkrigen kom, og den viste, mente man, at al historisk erfaring var irre-
levant, ligesom det havde veret tilfeeldet pga. kernevabnene 40 ar tidligere.
Man kunne vinde uden egne tab med smarte vaben.

Heerens doktrin i 1990erne indarbejdede de ideer fra NATO om ‘Modkon-
centration; som ville have varet relevante 10 ar tidligere, og kunne blive
det igen, hvis Sovjetunionen pludselig skulle genopsta og komme korende
ind pa den nordtyske slette.

Reaktionen pa de stadig storre problemer med at gennemfore realistiske og
kravende ovelser forte til, at man i stigende grad segte at anvende compu-
terstottede simulationer. Disse var desvaerre bedst egnede til at ove den type
operationer, som havde veret relevante under den kolde krig, og de havde
alle det problem, at det var naesten umuligt at indarbejde den ‘friktion; der
adskiller virkelighedens operationer fra teoriens.
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De forste udsendelser til Eks-Jugoslavien var preeget af, at man pludselig
skulle genlzere grundlaeggende elementer af felthygiejne, feltmaessig logistik,
handtering af kampstress med mere.

Herefter lob man omkring som papeggjer og konverterede eller transfor-
merede med 4-5 ars mellemrum til ‘Information Dominance, ‘Netcentric
Warfare, ‘Revolution in Military Affairs, ‘Asymmetric Warfare', ‘Effects Ba-
sed Operations;, alt sammen overfladisk amerikansk strategisk ‘Newspeak".

Man syntes at have mistet evnet til selvstaendig professionel tanke og ud-
vikling. Det umiddelbare erfaringsgrundlag manglede, der gav drengen i
‘Kejserens nye klaeder" sit Kroonske naive klarsyn.

Kroon navnte reglementerne. Nu mangler et relevant grundlag for det
niveau, der er blevet afgorende, netop kampbataljonen. Reglementet star
som et smukt, ujusteret, redt monument over bestemmelsesbehovet for 20
ar siden. Det blev suppleret af Heerens Officersskole i 1997 med et prisveer-
digt reglement, der gav vejledning i den type ‘fredsstotteoperationer, heeren
medte i det tidligere Jugoslavien. Men derefter ... tavshed.

De yngre officerers liv kommer hurtigt og i stigende grad til at blive domi-
neret af missionsforberedelse til og deltagelse i internationale missioner,
afspadsering efter disse, tjenestedsskift pa grund af organisationsaendringer,
og den stadig mere dominerende forvaltningsbyrde. De @ldre sad og sidder
solidt bag skriveborde.

Antallet af enheder — og hermed professionelle praktikpladser — blev redu-
ceret, samtidig med at antallet af faste officerer blev bevaret. De gradvise
negative virkninger af dette pa den gennemsnitlige praktiske professionelle
forstaelse er indlysende.

Dette skal ses sammen med, at man i dansk Forsvar nu i artier har veeret
overbevist om, at professionelle erfaringer, hentet fra kritiske dybdestudier i
relevante nyere krigshistoriske eksempler, er irrelevante. Tilsvarende opfat-
telser havde igen i 1990erne praeget en stor del af debatten i USA, men sa
ramte realiteterne amerikanerne og deres allierede i Irak efter 2003 og isra-
elerne i 2006. Herhjemme har jeg endnu ikke set nogen veaesentlig virkning.

Hvor er de dybdeborende og brede professionelle analyser af forberedel-
serne til og gennemforelsen af den danske og andres operationer i Kroa-
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tien, Bosnien, Kosovo, Afghanistan og Irak? Hvor er indsatsen for at leere
af tidligere internationale operationer i Afrika, hvor vi snart kan ende, og
hvor udviklingen desvaerre ikke gor analyser af andres erfaringer i Congo,
Rwanda, Elfenbenskysten og Somalia irrelevante? Der er nok stof her til at
inspirere uddannelsen af officerer og enheder.

Der er stadig officerer ansat som leerere i officersuddannelserne. Men hver-
ken de selv eller deres elever laerer noget veesentligt, hvis de — i modsztning
til Kroon dengang i fortiden — kun underviser ved at gennemga let eller
svert anakronistiske reglementer — og illustrere med eksempler af samme
begransede relevans.

Andre, der ligeledes er ansatte som lzrere, foler det bedre og i hvert fald
mindre kraevende kun at invitere og forvalte eksterne foreleesere. Det leerer
han eller hun heller ikke noget af. I ingen af tilfeelldene er han eller hun en
passende rollemodel for eleverne. I ingen af tilfeeldene kvalificerer han eller
hun sig til en rolle i udviklingen af dele af Forsvaret.

Resultatet

Hvis man er i tvivl om virkningerne af det professionelle henfald kan man
gennemlse de senere argange af ‘Militeert Tidsskrift. Seg blandt artikler,
der faktisk handler om militeere emner. Led efter de artikler, som indeholder
en selvstendig kritisk analyse, dvs. som ikke kun refererer og diskuterer
andres tanker og de seneste slagord. Led efter den professionelle debat i
dansk forsvar om militeer substans. Det er tankevaekkende... eller rettere
sagt burde veere det.

I stedet for at soge at forsta problemerne og derefter soge at gore noget ved
disse, har Forsvaret opbygget en effektiv presse- og informationstjeneste
med en stor styrke professionelle mediemedarbejdere, der skal skjule alle
problemerne og indadtil ‘informere’ problemerne veek med positiv tale og
artikler. ‘Salget‘ af Forsvaret som altid en succes naermer sig i modsaetnings-
forholdet til den indre realitet hurtigt ‘Komiske Ali’s* niveau.

Engang kan man maske habe, at de militeere myndigheder, der besidder
den formelle kompetence, ogsa igen bliver professionelt kompetente, si de

kan og ger alt det, der blev beskrevet i artiklens indledning.

Indtil, der matte ske eendringer, kan hzeren kun forsege at lose sine opgaver
gennem tilbagevendende, altid ekstraordinzere kraftanstrengelser. Normalt
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samles ‘kontingentet’ lidt efter lidt fra hele landet af desvaerre utilstraekkeligt
uddannede mindre led og enkeltpersoner, der ikke pa forhand kender hin-
anden. Det sker pa trods af, at man ved, eller burde vide, at den utilstraek-
kelige teambuilding giver oget risiko for bade alvorlige misforstaelser og
psykiske kampskader. Det er desveerre nu normen, at man ikke rader over
alt det materiel, der skal anvendes i missionsomradet.

Derefter forsoger de ansvarlige i bedst muligt omfang at give disse ‘blandede
bolsjer’ en rimelig grundig, specialiseret, eksercermeessig, programmeret
uddannelse i at lose de opgaver, man forventer at mgde i missionsomradet.

Modellen svarer ganske ngje til det tidligere sovjetiske militeere uddan-
nelsessystem, og har som det den svaghed, at fleksibiliteten over for det
uforudsete er minimal. Men som Heren nu er endt, er dette grundlaeg-
gende helt uacceptable forberedelsesniveau det bedste, der kan opnas, nar
man nu ikke vil eller kan gore det rigtige. Hver gang haber man, at det gar
rimeligt godt pa grund af befalingsmandenes og mandskabets humanisme
og sunde fornuft. Vi haber, at vi ikke bliver ramt af en katastrofe, der veelter
laesset pa den ene eller anden made. Men det er grundleggende uansvarligt
og uprofessionelt at bygge pa heldet.

‘La Traviata’s’ svindsot endte hurtigt i sygdommens terminalstadie pa grund
af, at hun ignorerede sin sygdom, og pa grund af omverdenens manglende
stotte. For den her beskrevne svindsot patient er sidste akt startet, men
tragediens slutning bliver ikke smuk, men patetisk pinlig.

192



For fede, for gamle og for darligt uddannede?

2008: Projektkontrollens seks bud
Blogartikel VII. 5. februar, 2008

1. Hovedprincippet er ‘GODT NOK’: Velg en konstruktion, som lever
op til de grundleggende, hojest prioriterede krav og som har fungeret for
andre forsvar. Driftsikkerhed og evnen til at tilbygge elektronik prioriteres
over frontteknologi, idet Forsvaret er og fortsat kan forvente at veere i krig
og kreevende missioner.

2. Samarbejd og ler af de lande, der allerede har det pageldende mate-
riel. Har vi ringere driftsstatus end de, kan forklaringen kun veere dysfunk-
tion og manglende fokus hos os.

3. Projektchefens helhedsansvar og -myndighed: Ledelsen af gennem-
forelses-fasen af et stort bygge- eller materielprojekt skal ske ved en helt
entydig udpegning af en projektchef med helhedsansvar og nedvendig
fuld myndighed pa tveers af linieorganisationen, herunder specielt over
de centrale personelforvaltende myndigheder. Kun sadan sikres at hans
professionalisme ikke ma vige for bureaukratiske hensyn, der uveegerligt
kompromitterer projektets gennemforelse, og at han har radighed over en
afham selvvalgt, fuldt ud engageret og ansvarlig stab i hele projektperioden.

4. Projektchefens arbejde skal moniteres i forsvaret af Chefen for Forsva-
rets Materieltjeneste og Forsvarschefen, for den overordnede projektstyring
er ogsa et chefsansvar. Projektchefens senere karriere skal vere athengig
ikke af hans iderigdom og igangsetningsevne, men af fuldstendig, suc-
cesfuld implementering.

5. Projektpakken skal omfatte alt, dvs. bl.a. reservedele, uddannelse,
vedligeholdelses-infrastruktur og supplerende elektronikpakker for de forste
ar. Udelader man dele af pakken fra starten, er det reelt manipulation af
det fremtidige investeringsbudget, en uvane det er Forsvarskommandoens
ansvar at stoppe.

6. Gennemfort offentlighed om processen fra starten (dog undtaget
forhandlingsfasen med flere leveranderer). Dette skal ske for at beskytte
skatteborgerne og fremme ansvarlighed i organisationen. Hvis Forsvarets
ledelse kraever offentlighed for at gennemtvinge ansvar, kan hverken em-
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bedsmaend eller politikere naegte dette, uanset hvor meget de matte frygte
konsekvenserne af abenhed.

Ad 1. Ikke som Tarnfalken, DACCIS, IC4, DR koncertsal, EH-101

Ad 2. Er det korrekt, at canadierne opererer EH-101 med 80% flyradig-
hed? Var det rigtigt, at australske flyselskaber opererer Bombardier Q400
uden fejl i modsatning til SAS? I givet fald har Forsvaret og SAS ikke et
materielproblem.

Ad 3. Bade Operaen og Skuespilhuset i Kebenhavn blev bygget inden for
tid og budget ud fra en succesrig efterlevelse af dette princip. Ledelsen af
et kompliceret projekt er ikke noget, der kan gennemferes succesrigt med
rutinearrangementer inden for 37 eller 50 timer om ugen. Der skal et be-
myndiget team af engagerede og professionelle mennesker til at holde det
pa sporet.

Ad. 5. Dvs. ikke at underbudgettere som Flyvevabnet og Sevaernet s ofte
har, og som Heeren angiveligt nu gor det med sit nye Infanterikampkeretoj.
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2008: Den beordrede gdelaeggelse af centrale arkivalier
til dansk koldkrigshistorie

Blogartikel VIII. 26. marts 2008

I sommeren 2005 udkom Dansk Institut for Internationale Studiers re-
degorelse om Danmark under den kolde krig. I efteraret efter udgivelsen
kritiserede jeg bl.a. rapporten for uden et grundlag af kildestudier og analyse
at konkludere, at Danmark var velforsvaret i afgerende dele af perioden
mellem 1949 og 1989. Der matte gennemfores et arbejde, der kunne un-
derbygge, supplere og evt. justere dette billede pa grundlag af arkivstudier
og interviews. Hvad jeg da endnu ikke vidste, var, at Statens Arkiver tre
maneder tidligere havde beordret kassation, dvs. destruktion, athovedparten
af det kildegrundlag, som var nedvendigt for at gennemfore ikke alene disse
studier, men al ssmmenhzngende militaerhistorisk eller militaersociologisk
forskning i haeren, severnet og flyvevabnet efter 1957. Der blev ikke givet
begrundelser for ordren om edelaeggelse, der var ikke fremlagt de kriterier,
der var lagt til grund for bestemmelserne.

Et star dog klart ved leesning af bestemmelserne, nemlig, at Statens Arkiver
finder, at myndigheder, der ikke findes i den fremtidige forsvarsorganisation,
skal fjernes fra historien. Det kraever abenbart ikke argumenter at beslutte,
at militeerhistorien fra den kolde krig er uden interesse.

For det primare danske bidrag til det feelles NATO-forsvar af den jyske
halve, Jyske Divisions, vedkommende skulle veesentlige dele af arkivalierne
kasseres, snarest belejligt. Dette gjaldt bl.a. ingenierarkivet, divisionens
artilleri, signalopklaringsenheden samt hele herens flyvetjenestes arkiv.

Militeerregionernes og alle regimenternes arkiver skal kasseres. Indtil
1960erne havde militeerregionerne og regimenterne varet de ansvarlige
operative myndigheder. Derefter havde regionerne haft en afgerende rolle
i klargeringen af heerens myndigheder til krig, samtidig med at de var an-
svarlige for den militeere del af totalforsvaret af Danmark. Region IV (Fyn)
og specielt Bornholms Region var fortsat samtidig operative hovedkvarterer,
der var ansvarlige for forsvaret af den pageldende o. Regimenterne var
ansvarlige for den praktiske mobilisering af haeren til krig, men derudover
var regimenterne reelt dengang selve haren, den afgerende ramme for
personellets indsats. For severnets vedkommende skal bl.a. alt vedrgrende
eskadrerne kasseres. I flyvevibnets arkiv forsvinder eksempelvis alt ved-
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rorende raketluftforsvaret. Alt om Bornholms forsvar skal edelegges, det
gaelder bade for det landmiliteere og maritime forsvar. For en sa historisk
selvbevidst gruppe som bornholmerne ville dette veere et overgreb, der reelt
var en forbrydelse. Befolkningen pa gen har og husker andre gode historiske
grunde til at fole sig ignoreret af Kebenhavn.

I 1980%erne kom en stadig storre del af dansk landforsvar til at hvile pa de
sékaldte ’kampgrupper. Det var reelt infanteribrigader, som havde ansvar
for mindre kraevende, normalt stedbundne, forsvarsopgaver. De fik nogle-
roller i landets forsvar. To blev to placeret i kystforsvar i Kege henholdsvis
Faxe Bugt, én skulle daekke broerne til Lolland-Falster-Men og den fjerde
skulle forsvare gerne syd for Smélandshavet. Disse myndigheders arkiver
er beordret kasseret, og det samme er tilfeeldet for arkivet for "Jyske Kamp-
gruppe, der var mobil reserveenhed for hele omradet vest for Storebzelt.
Forsvarets ABC-centrals arkiv, der kan anvendes til at rekonstruere Forsva-
rets forberedelser til at stotte landet, hvis det blev ramt at atomvaben eller
gasangreb, skal 'kasseres’ Det samme gaelder bl.a. arkivet fra ’Militeerdistrikt
Storkgbenhavn, den myndighed, der bl.a. have ansvaret for at sikre de cen-
trale danske statsmyndigheder i Kebenhavnsomrédet under krise og krig.

Alt, hvad der ville gore det muligt at beskrive livet i haeren, sovernet og
flyvevabnet i den sidste halvdel af det tyvende arhundrede skal snarest kas-
seres/odelaegges. Det samme geelder for centrale dele af grundlaget for at
give en deekkende beskrivelse af danske forsvarsforberedelser i perioden.
Forsvarets historie er efter Statens Arkivers opfattelse abenbart ikke en del
af landets historiske ’kanon.

11980erne gennemforte jeg et militeerhistorisk forskningsprojekt, der skulle
rekonstruere haerens forsvarsplanleegning i mellemkrigstiden. Det var van-
skeligt, fordi haerens myndigheder efter 9. april havde edelagt alt, de kunne
finde, der var rettet mod syd’ Regeringen eller haerledelsen havde abenbart
besluttet, at forsvarsforberedelser mod det land, der rent faktisk overfaldt
Danmark, var for kontroversielle til at bevare, for ‘uneutrale’ Ved udnyt-
telse af sekundeere kilder, der ikke var odelagt, lykkedes rekonstruktionen
imidlertid til en vis grad bade for mig og for en ung historiker, der fortsatte
projektet med et nyt geografisk fokus.

April 2005-Direktivet fra Statens Arkiver er langt mere dybtgaende end

panikudlugningen i 1940. Dets virkning er med bureaukratisk, velovervejet
grundighed at fjerne enhver mulighed for en deekkende historieskrivning,
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fordi alle arkivalier fra den pageldende myndighed, ogsé de sekundeere,
skal odelaegges. Direktivet skaber potentielt en uoprettelig katastrofe. Det
beordrer en systematisk odeleggelse af dansk militeerhistorie fra 1957 til
2003. Baggrunden og logikken - ud over applikeret tébelighed og arrogance
- kan jeg pa nuvaerende tidspunkt kun geette pa.

Den kongelige Livgarde har nu angiveligt afleveret de planer for to kamp-
grupper, der fandtes ved regimentet, til Heerens Operative Kommandos
arkiv, men her findes de ikke. Planerne for forsvaret af Koge Bugt og fra
det nedlagte Danske Livregiment overforte planer for forsvaret af broerne
i Smalandsfarvandet er derfor sandsynligvis gaet tabt for altid. Jeg haber, at
de involverede kan bringes til at skamme sig. Andre myndigheder, der skulle
nedlagges eller flyttes i forbindelse med gennemforelsen af det nuvarende
forsvarsforlig, kan maske bedre undskyldes for at have fulgt direktivet og
lavet uoprettelig odeleeggelse af haerens og dansk historie.

Ikke alt, der skulle odelagges, er destrueret pa nuveerende tidspunkt. De
arkiver, der var naet til Herens Operative Kommando i Karup eller til
Varde, Haderslev, Holstebro og Antvorskov Kaserner synes bevaret, maske
oven i kebet som resultat af en bevidst beslutning om at ignorere direk-
tivet. De bornholmske heerarkivalier har heldigvis overlevet i et beskyttet
hjorne af Almegardens Kaserne ved Renne. Det er blevet afklaret i lobet af
de seneste otte méaneder ved hjelp fra et par andre pensionerede officerer.
Det er derimod ikke klart, hvad der er sket af odelaggelser i sovarnets og
flyvevébnets arkiver i lobet af de sidste tre ar.

Nu haber jeg, at det lykkes for vores historisk bevidste forsvarschef at fa
standset denne uforklarlige og uforklarede historieadelaeggelse, om ned-
vendigt med stotte af ansvarlige politikere, der forhdbentligt vil kraeve en
hurtig og fyldestgorende forklaring fra de involverede myndigheder. En
undskyldning til eftertiden ville heller ikke veere af vejen.

Det er ikke kun i Blekingegadebandesagen, at Danmark har et problem med
forsvundne neglearkivalier. Som historiker — og én af de mange titusinder,
der under den kolde krig arbejdede under vanskelige forhold pa at forberede
forsvaret af det danske ansvarsomréde i alliancen - ma man se det bestemte
som landsskadelig virksomhed.
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2008: Et tilbageblik

Blogartikel IX. 30. marts 2008

198

... i det hele fik jeg under min tjeneste i geleddet i de dr ... det indtryk,
at befalingsmaendenes ansvarsfolelse var ringere, end jeg var vant til. Sa
snart tjenesten var til ende, havde enhver travilt med at passe sit lille ben og
interessen for tjenesten tradte tilbage for interessen for de private forhold.

... navnlig forekom det mig, at stillingen var vanskelig og indskraenket
for kompagnicheferne, som foruden bryderiet med mandskabet matte
se deres selvsteendighed indskreenket ovenfra. Ved ... Regiment(et) (i
Alborg) havde vi i Oberst ... tid folelsen af, at der var en fast hind, som
ledede det hele, men lod os arbejde i frihed — men under ansvar. ... ndr
vi loyalt gjorde vort bedste for at arbejde i chefens dnd, kunne vi stole pd,
at vi havde ham i ryggen og at ingen fik lov at genere os.

Men ved ... Regiment(et) (i Kobenhavn) var det anderledes, nu skulle
heeren gores populeer. ... selvfolgelig skal soldaterne behandles godt og
tiltales som mennesker, som jeg mener selv at have gjort al min tid, og
alle misligheder pdtales og eventuelt straffes. Men skal vi have en heer,
md vi have mulighed for at uddanne soldater og ikke neesvise og ugidelige
skoledrenge.

Mine bataljons- og regimentschefer i de dr var for storstedelen folk, der i
hovedsagen havde gjort tjeneste ved hoffet og pa kontorer, men kun var
lidet fortrolige med geledtjenesten og navnlig ude af stand til at ordne
tjienestegangen sdledes, at kompagnichefernes selvsteendighed blev respek-
teret. Deres gode menneskelige egenskaber ufortalt, til chefer egnede de
sig ikke. ZEngstelige, som de var, fik kompagnierne det ene pdlceg eller
forbud efter det andet, kompagnicheferne skulle altid veere personlig ved
kompagniet, og der var en evindelig og yderst smalig rettelse af de mest
ligegyldige bagateller, sa jeg som kompagnichef langt fra havde samme
selvsteendighed, som jeg havde haft som ganske ung lojtnant. Der var
ikke tale om tillid. Hvor palidelig og pligtopfyldende man end var, var
det umuligt at gore disse folk tilpas’

Johan Clemmesen, kaptajn i haeren, R.D., om tiden i heeren 1907-13.
Fra Erindringer 1868-1939. Kebenhavn, 1985.
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2008: Om at glemme eller skamme sig over at veere mili-
teer - mens de unge er i krig

Blogartikel X. 13. december 2008

” ...the complex problem of running an army at all is liable to occupy
his (the future commander’s) mind and skill so completely that it is very
easy to forget what it is being run for. The difficulties encountered in the
administration, discipline, maintenance, and supply ofan organization
the size of a fair-sized town are enough to occupy the senior officer to the
exclusion of any thinking about his real business: the conduct of war”

”It is not surprising that there has often been a high proportion of
failures among senior commanders at the beginning of any war. These
unfortunate men may either take too long to adjust themselves to
reality, through a lack of hard preliminary thinking about what war
would really be like; or they may have had their minds so far shaped by
a lifetime of pure administration that they have ceased for all practical
purpose to be soldiers.” Michael Howard i artiklen “The use and abuse
of military history in R.U.S.I. Journal 1962.

’P& den ene side skal Forsvaret lgse risikobetonede operative opgaver
i overensstemmelse med Forsvarets mission. Pa den anden side skal
Forsvaret drives som enhver anden offentlig virksomhed i Danmark
i overensstemmelse med de forvaltningsmaessige rammer, der er gel-
dende i samfundet i almindelighed’ Forsvarskommandodirektiv UV.
121-5 af 23-3-2008

”The bureaucracies that blossomed throughout the defense establishment
were managed by military accountants who, in addition to confusing
efficiency with effectiveness, also inhibited imagination and innovation”
John E. Guilmartin, Jr. i artiklen Technology and Strategy: What are the
limits? I publikationen Two Historians in Technology and War from
U.S. Army War College Strategic Studies Institutes, 1994. Guilmartin
analyserede i artiklen virkningerne af implementeringen af PPBS-
systemet i Pentagon.

“I krig er alting meget enkelt, men det enkleste er sveert. Vanskelighe-
derne hober sig op, og frembringer en friktion, som ingen rigtig kan
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se for sig, hvis han ikke har oplevet krig” Carl von Clausewitz. ’‘Om
krig, KBH 1986, Bog 1, Kapitel 7 Friktion i krig.

” the entire realm of strategy is pervaded by a paradoxical logic very
different from the ordinary ‘linear’ logic by which we live in all other
spheres of life” Edward N. Luttwak i indledningen til ‘Strategy. The
Logic of War and Peace’

Forsvarets indsats i krig — realiteten for haerens yngre personel, deres familier
og dem, som uddanner personellet — er noget fundamentalt andet end blot
at vaere endnu en risikobetinget operativ opgave. Hvornar Forsvarets ledelse
har glemt eller fortreengt denne viden, er ikke klart. Men forglemmelsen kan
koste menneskeliv og vil med sikkerhed koste odelagte menneskeliv, fordi
Forsvaret derefter ma ignorere denne virkelighed i sin strukturudvikling.

Dette indlaeg blot for at understrege, at der skal veere konsekvenser af, at det
for vore unge ikke er for sjov. Forsvarets nye ledelsesdirektiv, det associerede
produkt FOKUS samt overgang til et ansggningssystem ved besattelse af
chefsstillinger konsoliderer implicit den opfattelse, at organisationen blot er
en normal offentlig produktionsvirksomhed med enkelte lidt mere farlige
opgaver for nogle af de yngre. Man understreger ikke klart de specielle
krav, som skal karakterisere ledelse af en militaer organisation. Der skabes
derfor tvivl om, at man forstar og accepterer, at organisationen kun pa helt
begransede, stottende omrader kan anvende Copenhagen Business School’s
gkonomiske, linezere logik, uden at formal og effektivitet undergraves.
Man ignorerer, at idealet, en privat erhvervsvirksomhed (i modsatningen
til en normal offentlig organisation) er disciplineret af eksistenstruende
konkurrence, og derfor kun forsigtigt og prevende kan lade sig inspirere af
managementmoderetninger. Den behandler i egeninteresse medarbejderne
godt, ellers der virksomheden. Offentlige virksomheder kan lettere kaste
sig rundt i skiftende managementmoder, selv om disse skaber risiko for ef-
fektivitetsfald samt oget stress, fraveer og afgang. De kan lade sig imponere
og inspirere, indtil kerneydelsen sveekkes til det punkt, hvor brugerne, dvs.
borgerne, og deres agenter, politikerne, reagerer.

Forsvaret har endnu storre frihed til at eksperimentere end andre offent-
lige virksomheder, fordi kerneydelsen ikke udszttes for konstant "bruger-
revision. I fascinationen ved slagord og det overfladisk smarte kan man
abenbart ignorere, at netop en militeer organisation slet ikke er en normal
offentlig institution. Den afviger for det forste fra dem i sit formal, i den
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type ’konkurrence, som den ma forberede sig p4, for det andet i den trussel
mod dens medlemmer og aktive deles eksistens, som organisationen ma
se i gjnene og forberede sig pa at handtere, og endeligt for det tredje i den
type af 'instrumentkendskab’ kombineret med tilstedevarende fremskudt’
ledelse, som ofte er ngdvendig for succes. Krigsforelse ved management fra
baglandets administrationsslotte motiverer ikke de indsatte og giver ofte en
for sen og uhensigtsmaessig reaktion. Militaer operativ og taktisk ledelse ma
gives en form, et fokus og en robusthed, der afspejler dens vilkar og rolle.

Dele af den militeere organisations virksomhed, de stottende funktioner,
sdsom logistik, kan til en vis grad styres af en normal, rationel, ’linear,
logik. Selv den lokale logistiske ledelse ma dog til tider gives karakter af
katastrofehjelp under et vulkanudbrud i en by pa skrédningen af bjerget.
Her er virksomhedsledelsen bag katastrofehjalpen nok management, men
den fremskudte indsats er det ikke.

Selvfolgelig skal mennesket fole sig i centrum af organisationens forstaelse.
Ellers er der ikke megen chance for, at han eller hun forbliver varigt moti-
veret til at keempe for det gode i fierne lande med risiko for liv, lemmer og
familiens fremtid. Men det militeere menneske skal fole, at organisationen
arligt, engageret og i dybden opfatter malrettet stotte til operationerne
som sit hovedformal. Halvhjertet fokus er troveerdighedsedelaeggende. Alle
aktiviteter — alle andre, ikke udsendtes indsats - skal solidarisk og projekt-
motiveret rettes mod at hjelpe Forsvarets yngre personels forberedelse til
kamp, at sikre dets effektive indsats i missionsomradet samt at give stotte
til de udsendtes familier.

Af de tre roller for officeren - krigeren, diplomaten og virksomhedslederen
- som organisationen har opstillet er den sidste nu, ret kontraproduktivt,
givet en dominerende rolle, ikke den logisk set rimelige, stottende rolle.
Dette er — nok ufrivilligt - pinligt blevet markeret gennem Forsvarsledel-
sen, ‘Koncernledelsens, nu "Direktionens’ meget uheldige og upassende
valg af betegnelse for sig selv og senest i terminologien for aktiviteter, nu
benaevnt "business cases. Man ved ikke, om man skal le eller greede. Den
slags ‘newspeak’ kan ikke forklares pa anden made end som et bevidst for-
sog pa at @ndre virkelighedsopfattelsen, dvs. yderligere afprofessionalisere
officerskorpset.

Man synes at glemme, at officerskorpset netop lige nu ikke burde udseettes
for friktion i sin tilpasning til den fjerne krigs krav. Hvem vil man imponere?
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Det nzeste er vel, at kampvognsdelingen i Helmand kaldes 'serviceelementet
... for direkte stottedrab’ eller en anden eufemisme, som ’risikobetonede
operative opgaver’ er blevet det for kamp mod folk, der vil sla dig ihjel. Man
ma undre sig over, hvorfor Forsvarsledelsen har valgt at iklaede sig disse
kejserens nye managementklaeder, der kun signalerer, at man ikke forstar,
eller vil forstd, hvad der er seregent ved denne organisation. Den skal jo
kontinuert pa baggrund af militere erfaringer veere i stand til at rddgive
regeringen om muligheder og begraensninger for militeer magt i enhver
opdukkende situation. Den skal derefter sa fokuseret som muligt lede den
eventuelt besluttede militeere magtanvendelse. Det er derfor skadeligt og
risikabelt at undergrave officerskorpsets evne til at analysere, kommunikere
og handle militaert professionelt.

Man fornemmer, at man skammer sig over at vaere militeere, muligvis fordi
man ikke forstar eller accepterer — og slet ikke er stolt over — hvad det inde-
beerer. Man soger abenbart i hejere grad ros og trest fra Copenhagen Busi-
ness School end tillid og respekt fra de stadig mere professionelle og erfarne
premierlojtnanter, kaptajner/kaptajnlejtnanter og majorer/orlogskaptajner,
man sender i fjerne krige og andre operationer for danske interesser.

Man fornemmer, at Forsvarets ledelse ikke forstar, at hvis man ikke indret-
ter sig og forvalter til stotte for en militeer organisations egenart, misbruger
man skatteborgernes penge pa grund af manglende professionelt fokus.
Man er blevet uniformeret amater. Man er blevet som en laege, hvis eneste
tilbagevaerende professionelle element er det gamle eksamensbevis og kitlen.

Den hgjeste officersuddannelse i USA og Storbritannien, dvs. forberedel-
sen til udnaevnelse til general/admiral, seger bevidst at kompensere for, at
karriereofficerens tjenesteforleb i stadig mindre grad giver den nedvendige
professionelle erfaring. Antallet af operative "praktikpladser’ til den overalt
kun lidt reducerede officerskadre er efter den kolde krig faldet dramatisk. I
Danmark har man hverken erkendt eller accepteret behovet for professionel
genoptankning og videreudvikling, men fokuserer i stedet alene pa stotte-
processen i et managementfokuseret "Kursus i helhedsledelse’ Her i landet
synes man, muligvis i uvidenhed, at overse, at professionel forudseenhed
samt evnen til mélrettet innovation af struktur og aktiviteter er personligt
indsats- og engagementskraevende.

Militeer indsigt og udvikling bygger som i andre professioner pa et livslangt
og - med avancement - stadigt bredere studium, der dog kun supplerer,
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at man stadig holder sig opdateret med udviklingen pa de tekniske og
praktiske niveauer. For den militeere er emnet, hvordan man skal kunne
lgse sine opgaver i krig, hvor "krig’ ikke leengere er en forudseelig indsats
i et kendt kampmilje.

Udviklingen af denne ret enestaende danske naivitet i forhold til de pro-
fessionelle behov har naesten fyrrearige redder. I slutningen af 1960erne
erkendte man behovet for at justere forsvarets ledelsesstil. En af heerens
daveerende klareste hjerner og bedste penne, oberst Nils Berg, skrev’Ledelse
og Uddannelse. Militeer padagogik, som den davaerende Herkommando
udgavi 1969. I modszetning til, hvad der fulgte efter, forenede bogen forsta-
elsen af, at mennesket matte veere i centrum, med en grundleggende indsigt
i en militeer organisations serlige formal og karakter. Senere udgaver var
mindre klare og vellykkede. Kombineret med Seveernets stadig geeldende
"Midlertidig instruks for skibschefen’ fra 1943 giver bogen fra 1969 stadig
et godt indtryk af, hvilke serlige ledelseskrav og vilkar, der gelder for en
militeer organisations hovedfunktion.

"Ledelse og uddannelse’ dannede den oprindelige basis for de ledelses-
udviklingsaktiviteter, der fulgte i begyndelsen af 1970%rne, og som efter
nedlaeggelsen af de saerlige peedagogiske og ledelsesmeessige kursuscentre
i 1990erne blev en integreret aktivitet pa Forsvarsakademiet, nu i Institut
for Ledelse og Organisation. Snart forlod de officerer, som fortsatte Nils
Bergs mission, hans balancerede forstaelse for, hvor greenserne for ledel-
sesreformerne matte ga. De sogte ikke forstaelse for de krav, som i sagens
natur matte folge af en militeer organisations formal og blev derfor usofi-
stikerede civiliserende missionzerer. De har aldrig interesseret sig for og
studeret ledelse af forberedelse og foring af militaere styrker i kamp. Det la
abenbart under deres vaerdighed. De gik dogmatisk ud fra, at deres militeert
professionelle kolleger var anakronistiske ledelsesmammutter. Studier af
ledelse under kamp blev et stedbarn af disse for militeer gammelteenkning
befriede, men fortsat uniformerede personer. De sogte og fik bekrzftelse
hos ligesindede, ogsa selvsikre ledelsesguruer, der heller ikke interesserede
sig for de ekstreme forhold under kamp og operationer, men for at opné
forudsigelighed og optimering mod perfektion.

I slutningen af 1980erne og til midten af 1990%erne sikrede de fire forsvars-
chefer Lind, Thiede, Lyng og Garde, at udviklingen forblev i balance, men
derefter ramtes Forsvaret efter Gardes tragiske ded generelt af det skred
mod afvisning af militeer ledelses saerlige karakter, som allerede i et par
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artier havde praeget Nils Bergs mindre selvkritisk sogende aflgsere. Sa fulgte
to forsvarschefer, der kom fra henholdsvis Flyvevabnet og haerens artilleri,
to organisationer, som ideologisk tror fast pa, at militaer effektivitet opnas
gennem centraliseret, optimeret management af ildvirkning, dvs. at de har
en civil, 'lineaer’ forstaelse af krigsforelse som styret fra baglandet. Af disse
lagde den forste, Hvidt, i sin videregdende uddannelse veaegt pé sin udvik-
ling som forvalter/manager. Det er ikke et tilfalde, at Forsvaret netop fra
Hvidt’s oprykning til Forsvarschef begyndte at se ledelse som management
af en erhvervsvirksomhed. Snart begyndtes det aprofessionelle ‘newspeak;,
som fjernede organisationens fokus stadig mere fra at forsta og soge de
elementer i militer effektivitet, som kun er malbare i kamp og skjulte
dermed professionens militeere substans. Forsvaret var dog ikke alene.
Hele den offentlige sektor var ramt af krav om at registrere alt, hvad der
kunne og derfor skulle males, og derefter kontrolleres centralt. Det var en
udvikling, som blev accelereret af Nyrup Rasmussens polit-regeringer og
kulminerede med politi- og retsreformerne under Fogh-Rasmussens ditto.
I Forsvaret var man overbevist om, at det var tilstraekkeligt at blive som de
‘militeere bogholdere, som Guilmartin jf. det indledningsvise citat fandt i
Pentagon, efter at McNamara i 1960erne havde tvunget organisationen ind
i en managementlogik og —sprogbrug.

Der var og er hos disse mennesker en ukritisk, ideologisk og idealistisk
tro pé kvalitetsstyring gennem central kontrol og styring baseret pa ind-
beretninger om alt malbart, der ikke er set siden den sovjetiske planleg-
ningsoptimisme endte pa historiens medding. Det fascinerende, teoretisk
smukke ma veere sandheden, skal gores til virkelighed. I krigsteorien tro-
ede man ogsa i perioder pa, at rationelle managementmodeller var vejen
frem. I forleengelse af oplysningstiden lavede Lloyd og von Biilow elegante
matematiske modeller for krigsforelsen, som kun overlevede et par timer
ved Jena-Auerstedt i 1806. Den slesvig-holstenske heerchef i 1850 var den
projsiske teoretiker general Willisen, der som sit forbillede Jomini troede
pa ’videnskabelig’ management pa kamppladsen. Hans smukke plan for
slaget ved Isted forblev teori, fordi lav sigtbarhed gjorde hans signalbavner
usynlige for enhederne, hvilket forte til, at danskerne vandt det kaotiske slag.
De franske og britiske heere provede i mellemkrigstiden at opna effektivitet
gennem et slagmanagement, der skulle minimere egne tab. Resultatet blev
odeleggende nederlagi 1940-41 til talmeessigt underlegne tyske styrker, der
satsede pa delegeret beslutningsmyndighed og medfelgende fleksibilitet. I
1990%erne troede amerikanerne igen at have fundet den ultimative model
for centralistisk kampmanagement gennem 'netcentric warfare’ Man havde
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glemt, at fienden havde en selvsteendig vilje. Det er hardt at matte erkende, at
jo smukkere og mere enkel teorien er, desto mere menneskefjern, lognagtig
og skadelig er den. Enevzaelden blev i Danmark som bekendt aflost af noget
teoretisk mindre smukt og rationelt for mere end 150 ar siden.

Selv definitionen af de ovennavnte tre officersroller en del af problemet.
Ordet ’krigeren’ er teenkt og fremstilles naesten manuelt. Det indebaerer
ikke krav om, at officeren skal udvikle sig til den bredt funderede profes-
sionelle, der med helhedsforstaelse, sikkerhed og civilcourage kan radgive
sine ikke-militeere samarbejdspartnere helt op til og med de nationale og
internationale beslutningstagere. Dvs. krav om at kunne forsta og forklare,
hvad forskellige militeere styrker kan opna - eller ikke opna - i forskellige
situationer. Professionelle, der er udviklet, uddannet og motiveret til at tage
og beere ansvaret for de ofte forfeerdelige, uforudseelige beslutninger, der
bliver nodvendige i kamp, fordi modstandere (og uathzengige allierede) ogsa
har en selvsteendig vilje og egne muligheder. Officerens evner og indsats
som diplomat’ og virksomhedsleder’ kan og ma kun vare skabende af
forudsetninger samt stottende i udferelsen af opgaven, intet andet.

Det er trist, at ledelsesdirektivets forfattere synes at have overset, at det er
den militere organisations serlige karakter og malet, der ma drive orga-
nisationens struktur og aktiviteter. Det ved, som nevnt i indledningen,
enhver leder af en god erhvervsvirksomhed. At en tilsvarende erkendelse i
de senere ér ikke altid har domineret udviklingen af den danske offentlige
sektor, er trist for den enkelte politibetjent, leerer og sygeplejerske samt
ikke mindst borgerne.

I de sidste artier er den danske militeere, professionelle debat sygnet
yderligere hen. Det er uklart, i hvilken grad dette er et resultat eller en
medvirkende arsag til den bedrevelige situation, som er emnet for denne
artikel. Problemet er dokumenteret af politologen og kaptajnen Jeppe
Plenge Trautner, der i tre ar var leder af Baltic Defence College’s Institut
for Forsvarsforvaltning (i "Forsvaret efter Den Kolde Krig. Nye opgaver og
gamle strukturer’ i den kommende antologi "Fra kold til varm krig. Om
dansk forsvar efter 1989’). Jeg har som lerer pa og leder af militeere vide-
regiende uddannelser i de sidste sma 20 ar spurgt eleverne, mine yngre
danske kolleger, om hvorfor de ikke fremlagde deres erfaringer og analyser
af problemer i de faglige tidsskrifter. Jeg har aldrig faet et svar ud over, at
det var der nogle andre, der matte gore. Situationen i dansk forsvar afviger
her dramatisk fra, hvad vi ser i udlandet, og fra, hvad tilfeeldet tidligere var
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herhjemme. Normen er ude og var hjemme, at Forsvarets mest lovende og
fremmeste skrev om deres fag, og diskuterede med aben pande. Skan blot
de britiske og hollandske tidsskrifter fra de seneste 10 ar samt bl.a. Mili-
teert Tidsskrift samt Tidsskrift for Soveesen fra 1960erne og tidligere. Ogsa
i Danmark analyserede og diskuterede man vagent og kritisk situationen i
udlandet og praesenterede de nedvendige justeringer af det hjemlige. Man
viste en personlig interesse og folte abenbart selv som yngre et professionelt
ansvar for sin organisations udvikling.

En del af forklaringen pa situationen nu er med sikkerhed karakter og
fokus i den videregaende uddannelse af danske officerer. Den leegger vaegt
pa ’leering’ under formelle kurser, der ’stempler ud’ til udnaevnelse (ret
automatisk, uden den ubehagelige, men indsatsmotiverende frasortering
af de desveerre mindre egnede). Der laegges overhovedet ikke veegt pa den
’kontinuerlige leering’ gennem personlige studier og debatdeltagelse gen-
nem hele livet, som er en ngdvendig forudsaetning for vedligeholdelse og
opdatering af den enkelte og organisationens professionalisme. Samtidig ma
man dog sige, at Forsvarets ledelse - for at sige det mildt - ikke har forventet,
kraevet eller belonnet selvstaendig, analytisk-kritisk skribentvirksomhed om
professionens fremtidige udfordringer.

Tenk, hvor mere udsatte for tidlig invalidering eller ded alle danskere
ville vaere, hvis den anden praktisk orienterede profession, laegerne, havde
optradt pa en sa intellektuelt doven, uansvarlig og uengageret made. Er det
virkelig sddan, at vi i Danmark tror, at opdateret militeer professionalisme
alene sikres af, at lederen beerer uniform med hej militeer grad? At han eller
hun ved et mirakel pludselig modtager en tilstraekkelig militeer professionel
viden ved en abenbaring efter aldrig at have vist interesse eller forstaelse for
at opdatere sin profession gennem debatdeltagelse og continuous learning,
herunder de konstante selvstudier, der i enhver kreevende profession er
uomgeengeligt nedvendige? Hvad er der gaet sa galt?

Alle de problemer, Forsvaret har haft i de sidste godt 10 ar kan meget vel
vaere affedt af det vel svage professionelle militeere element i Forsvarsledel-
sens selvopfattelse. Det gaelder bade med hensyn til materielanskaffelser
og mindre tilfredsstillende udrustede og bemyndigede enheder. Hvordan
dette i givet fald har veeret tilfeeldet, kreever en detailanalyse af hvert enkelt
tilfeelde. Det er dog med sikkerhed et symptom pa fortyndet professionel
reaktion, nar man accepterer strukturer, der ignorerer eller glemmer, at
udviklingen af kompetente officerer nok sd meget bygger pa mesterleere
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under praktik, som pa de teoretiske uddannelsesperioder. Det var uprofes-
sionelt, da man helt standardiserede forvaltningsstrukturerne i de tre veern.
Det betod, at man for haerens vedkommende helt fik fjernet det lokale,
ansvarlige professionelle miljo, der er en forudsatning for en udvikling
af unge heerofficerer. Man kunne i stedet have stillet de ngdvendige krav
til dette miljos professionelle ledelses kvalitet. Det virker som om, at man
glemte at se ud over graenserne efter alternativer. Hvis man blot havde sogt
inspiration hos Danmarks primare samarbejdspartner, Storbritannien, ville
man have erkendt, at der her er bevaret en ramme, hvor garnisonerne stadig
sikrer dette miljo, ikke med en oberst som regimentschef, da garnisonen jo
ikke har mobiliseringsopstillingsansvar, men med en karriereoberstlgjtnant
med helhedsansvar som chef.

Det er veesentligt at understrege, at der nu findes en forholdsvis smertefri
vej ud af blindgyden. Et forste skridt kunne veere at fa Institut for Ledelse
og Organisation pa Forsvarsakademiet til at forlade miljoets nu snart fyrre
ars ukritiske og i international sammenhaeng enestaende tyrkertro pa, at
en civil virksomhedsledelsesmodel ogsa daekker andet end stotteindsatsen
under organisationens forberedelse og indsattelse af enheder i krig eller
andre steerkt kraevende operationer. Forsvarets nye ledelsesdoktrin skal an-
giveligt styrke innovation. Jeg skal her undlade at grave i, om det er muligt
at gennemfore en relevant innovation uden vasentlige skadevirkninger,
hvis man ikke har professionel dybdeindsigt.

Det ville veere en virkelig innovation, hvis de her ansvarlige, dvs. Forsvarsle-
delsen, formelt udvidede forventningerne til instituttet, s& det ogsa forskede
i, analyserede og underviste i ledelsesproblemer knyttet til krigsforelse pa
taktisk, operativt og strategisk niveau. Det viser for mig logisk set uforstéelig
mangel pa rettidig omhu, at det ikke er sket for ar siden. Det ville med de
alvorlige udviklinger til Forsvaret nu og i fremtiden vaere naturligt at sikre,
at den nedvendige nye ekspertise bliver tilfort instituttet. Det ville bl.a.
veere naturligt, at den neeste institutchef blev en af de nu ret mange oberst-
lojtnanter, der har krigserfaring fra Irak eller Afghanistan. Der findes ogsa
muligheder for at traekke pa relevant ekspertise andre steder pa Forsvarsa-
kademiet. Inden for samme fakultet findes Institut for Militaerpsykologi
og i Fakultetet for Strategi og Militeere Operationer findes relevant viden i
bade kurser, institutter og centre.

Vi har heldigvis nu en fundamentalt ny situation, hvor en stor del af de unge
i Forsvaret er steerkt motiverede til at soge en reel professionel udvikling.
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Det geelder ikke mindst de unge officerer, der er kommet hjem med krigser-
faring. En holdbar professionel udvikling bygger pa continuous learning),
hvori indgar et samspil mellem laesning under kursus og selvstudier, egne
praktiske erfaringer, professionel debat samt refleksion under menneskelig
modning. Det er indlysende, at vi skal udvikle og stette denne interesse
ved at tilpasse undervisningen i krigshistorie o.l, sa den i langt hejere
grad sammensmeltes med uddannelsen i taktik, operationer og strategi.
Den skal ogsa gives en form, der afspejler og forloser de tjenstgerende
veteraners interesser. Sa skal den kvalificerede debat nok vende tiltilbage.
Det ser man bl.a. i kaptajn Thomas Larsens 'Dagbog fra Afghanistan’ Det
er dog samtidig nedvendigt for Forsvarsledelsen at indse, at det nu er tiden
at leegge kursen om i en professionelt mere holdbar og troverdig retning.
Der er si god grund i dag til at veere stolt af at vaere en professionel dansk
militeer, at der ikke er grund til at 'gd’ i tvivlsomme kejserens nye kleder.
Efter det nodvendige hjalp til bredere fokus og ekspertisevifte vil Institut
for Ledelse og Organisation kunne blive som den lille dreng i eventyret.
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2008: Storm fra havet. USMC og angrebet pa velforsva-
rede smager

Militeert Tidsskrift 137. argang - nr. 3 - oktober 2008, s. 391-99. (Original-
titel ” Storm fra havet. At gore det umulige muligt - USMC og angrebet pa
velforsvarede sméger”).

Problemet

Den udfordring, som det amerikanske marinekorps stod over for i mellem-
krigstiden, var teet pa uoverkommelig. Udgangspunktet var den strategiske
situation, USA havde bragt sig selv i efter krigen mod Spanien i 1898, hvor
man havde overtaget kontrollen over Filippinerne. Ti ar senere var USA’s
forhold til Japan sa keligt, at man matte forudse en fremtidig krig. Kilden
til modsaetningsforholdet var dels en i japanske ojne uacceptabel racistisk
amerikansk politik over for de japanske immigranter pa den amerikanske
vestkyst, dels, at to nye, sultne imperialistiske nationer konkurrerede om
den dominerende position i det vestlige Stillehavsomrade og Ostasien.
Den amerikanske flade erkendte allerede for 1. Verdenskrig, at japanerne
tidligt i en konflikt ville erobre Filippinerne. Afstanden fra Japan var relativt
kort, medens den fra USA var meget lang, selv om man i 1898 havde an-
nekteret Hawaii for at have et udgangspunkt i det centrale Stillehav. Fladen
regnede dog med, at den ville blive i stand til at skabe forudsetningen
for en tilbagevenden ved forst at sla den japanske slagflade i et afgorende
soslag. Japan tilherte den sejrende side i 1. Verdenskrig. Landet havde
derigennem ved et Folkeforbundsmandat opnaet kontrol over de tidligere
tyske egrupper i det sydvestlige Stillehav. De smé vulkan- og koralger 1a
pa tveers af en mulig angrebsakse tilbage til Filippinerne. Japanerne kunne
herfra ogsa imedega forseg pa at passere nord om ghavet. Ganske vist matte
japanerne ikke befaste perne, men amerikanerne regnede ikke med, at de
ville efterleve denne begraensning. I den stadige udvikling under krigsspil
i mellemkrigstiden af krigsplanen mod Japan, ’Plan Orange, forsegte man
at finde losninger pa problemet. Det var klart for enhver negtern logistisk
og luftoperativ planlaegger, at man matte erobre ger pa vejen, dels fordi
japanerne herfra kunne bremse og méske standse en amerikansk offensiv,
dels fordi man selv havde behov for eerne som beskyttede ankerpladser og
flybaser pa vejen til Filippinerne.

Den japanske flade forberedte sig pa sin side indledningsvis pa at nedslide

den amerikanske flade gennem en anvendelse af sine undervandsbade. Efter,
at den amerikanske flade derigennem var begraenset til handterbar storrelse,
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ville den blive staet i et afgorende sgslag - som den russiske Ostersoflade var
blevet tidligere i arhundredet. Den japanske sejr ville blive sikret af overlegen
uddannelse af besaetningerne samt bedre teknologi pa negle-omrader som
fly, torpedoer og langtrackkende artilleri. For amerikanerne var det et ekstra
problem, at flere af @erne var sa smé, at det var urealistisk at finde uforsva-
rede landgangssteder. Man matte pa trods af, at Verdenskrigen lige havde
vist, at dette ville veere selvmorderisk, forudse at skulle storme direkte ind i
artilleri- og maskingevaerild samt pigtradsspeerringer, og samtidig op fra en
hindring, havet. Problemet var ogsa, at landgangsstyrken, Marinekorpset,
i mellemkrigstiden kun var en meget lille organisation. P4 grund af den
begrensede storrelse havde korpset kun en staerkt afgreenset indflydelse pa
den amerikanske flade, som skulle yde stotten til landsetningen, herunder
bla. logistisk stotte af enhver art, artilleri- og flystotte samt signalkom-
munikation. Hverken fladen som helhed eller den enkelte skibsartillerist
eller fladeflyver sa stotten til landgangsstyrker som en opgave, der skulle
danne grundlag for materielinvesteringer, ammunitionstypefordeling eller
uddannelse i skydning eller bombning. I 1921 havde korpset bestaet af lidt
under 1.100 officerer og 22.000 marinere og underofficerer. Medens offi-
cersantallet i 1934 var oget til sma 1.200, var mandskabs-styrken samtidig
reduceret til godt 15.000.! Denne styrke var fordelt pad sma og lidt sterre
detachementer overalt, hvor den amerikanske regering eller fladen gnskede
det. Den storste operation i 1920%erne var bekaeempelsen af oprersstyrker
i Nicaragua. Man stettede flidens indsats i Kina og leverede infanteri og
artillerister til amerikanske skibe og fladebaser.

Den eksisterende teori og praksis

Som det er historisk bevidste danskere bekendt, er landgangsoperationer
ikke et nyt fenomen. Vikingerne gennemforte bade omfattende operationer
som mod England i 1066 og korte raids med det begraensede mal at plyndre.
Man kan sige, at briterne godt 740 ér senere, i 1807, demonstrerede at de
havde videreudviklet evnen til at gennemfore store splandsaetninger. Det
var dog forst i begyndelsen af det tyvende arhundrede, at man formulerede
sig pa skrift. Det skete sandsynligvis pa grund af, at man métte revurdere
tidligere tiders praksis i lyset af den meget hurtige teknologiske udvikling.
Denne var sandsynligvis medvirkende arsag til, at tiden for 120-100 ar
siden blev preeget af teoretiske vaerker, der skulle give sokrigsprofessionen,
hvad Clausewitz og Jomini havde givet landkrigerne i drtierne efter Na-
poleonskrigene. I Storbritannien arbejdede man pa at gore den teoretiske
ramme, som Mahan udviklede i forleengelse af sit vaerk *The Influence of
Sea Power Upon History’ fra 1890, operativt anvendelig.
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11905 udgav den britiske heerofficer Charles E. Callwell, som ni ar tidligere
havde afsluttet den forste version af klassikeren om oprersbekempelse
’Small Wars) et omfattende veerk om spherredemme og landoperationer.

Hvis den svageste flide naegtede at lade sig odelaegge i et stort spslag, men
holdt sig klar i sin befaestede hovedbase til at udnytte blottelser fra den
steerkeste flades side, var det nodvendigt til at ga i land og erobre basen fra
landsiden. Det var netop, hvad japanerne havde demonstreret i deres krig
mod Rusland.

I sin behandling af selandsaetninger understregede Callwell behovet for
fredstidssamarbejde mellem hzaeren og fliden for at opnar den nedvendige
gensidige forstaelse og tillid. Der skulle opbygges harmoni’ mellem bade
de centrale veernsmyndigheder og de lokale chefer i operationsomradet.
Han understregede, at landgangsstyrken kunne risikere at blive afskaret
pa grund af situationsudviklingen pa havet. Den matte derfor forberede
sig pa denne mulighed. Hemmeligholdelse var afgerende. Der matte for-
beredes seerligt materiel til operationerne, maske ved ombygning af aldre
skibe. Herens enheder matte fra division og nedefter sasmmensattes af
alle relevante vaben efter de faktiske mulighederne for transport, det var
herunder vaesentligt, at de landsatte enheder rddede over feltartilleri og ikke
var fuldt atheengige af stotten fra skibsartilleri. I gvrigt skulle det indsatte
skibsartilleri forberedes teknisk til opgaven med seerlig ammunition og
tilpassede skydemetoder. Callwell var selv specialist i tunge artillerivaben.
Det var vaesentligt at sikre sig en kontinuerlig logistisk stotte til den landsatte
styrke, herunder eventuelt som japanerne ved forberedte havneelementer.
Der skulle sikres effektive signalforbindelser mellem den stottende flide og
den landsatte styrke. Callwell blev ved krigsudbruddet i 1914 kaldt tilbage
fra tilveerelsen som pensioneret for at fungere som Krigsministeriets ope-
rative leder ('Director’). Uden held forsogte han at hindre, at fladen blev
indsat i et uathaengigt gennembrud til Sortehavet i den sikre misforstaelse,
at Tyrkiet var teet pa i panik at forlade alliancen med Tyskland. Under den
efterfolgende veernsfelles operation mod Dardanellerne kan han neeppe
have undgaet kynisk at notere sig, at de lokale chefer, i ukendskab eller
arrogance, bred med alle hans principper. Callwell opnaede dog pa grund
af sin stilling at f& det overordnede ansvar for den eneste succesrige storre
britiske amfibieoperation under krigen:
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Evakueringen af heeren fra Dardanellerne

Callwell var ikke alene i indsatsen for at fa den britiske flade til at forsta
betydningen af vaernsfelles offensive operationer. Den mest betydnings-
fulde britiske marineteoretiker, Julian Corbett, fungerede som hovedlaerer
i strategi pa det "War Course, som den britiske flade gennemforte for sine
mest lovende officerer i arene op til krigen. I sit kontroversielle kompendium
om strategiske definitioner understregede Corbett keettersk, at der ud over
fladestrategi og militeerstrategi eksisterede ’‘Combined (strategy), where the
immediate object is to be attained by army and navy together’

Teorien videreudvikles

Allerede i 1916 argumenterede USMC-major John H. Russell i artiklen 'A
Plea for a Mission and Doctrine’ i ’Marine Corps Gazette, for, at korpset som
enhver anden militeer organisation matte have et felles doktringrundlag
for at kunne blive effektiv.’ Det var imidlertid lettere sagt end gjort for en
organisation som Marinekorpset, der pragmatisk skulle tilpasse sig stadig
skiftende smé og store opgaver. Pa det tidspunkt, hvor Russell skrev sin ar-
tikel, var korpsets hovedstyrke pa vej til Frankrig og skyttegravskrig som en
integreret del af haerens amerikanske ekspeditionskorps til Vestfronten, og
umiddelbart efter krigen blev hovedopgaven som naevnt oprersbekampelse
i Nicaragua. Det forste skridt mod formuleringen af den efterlyste doktrin
fulgte med major Earl H. "Pete’ Ellis’ analyse af problemer og krav knyttet
til at treenge gennem de japanske mandategrupper i studien 'Operational
Plan 712 H. "Advanced Base Operation in Micronesia”’ fra 1921. Hverken
Ellis’ studie eller Marinekorpsets senere doktrinformuleringer refererede
til Callwell’s klassiske veerker om amfibiekrig eller 'sma krige, men det er
meget lidt sandsynligt, at man ikke kendte dem i korpsets officerskorps, og
herunder ikke mindst pa dets skoler.

Ellis tog udgangspunkt i et "landestudie’ om gerne og fjenden, japanerne.
Analysen forte til krav til de angribende styrkers alsidige uddannelse og
moral samt til den stotte fra fly, skibe, logistik og signalmidler, de skulle
kunne treekke pa. Han beskrev, hvorledes angrebsstyrken i bevaebnede
stormbéde i belger skulle bevaege sig fra transportskibene, der 1a udenfor
kystartilleriets reekkevidde, til kysten. Fjendens reserves muligheder for at
gribe ind skulle haemmes af gasangreb. Som Callwell lagde Ellis veegt pa
at beskrive, hvorledes stotten fra skibsartilleri kunne gores sa effektiv som
mulig. For at sikre effektive forbindelse mellem landgangsstyrkens enheder
og de stottende skibe, skulle der meget tidligt etableres en fremskudt kom-
mandostation pa land. Medens Callwell kunne anbefale, at landsetningen
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blev gennemfort pa en uforsvaret kyst i nogen afstand fra malet (som pé
Sjeelland i 1807), eksisterede der som naevnt ikke sidanne lette losninger
for Marinekorpset i ’Plan Orange. Uden at referere direkte til den tyske
stormtroppers infiltrationstaktik fra 1917-18, var det en tilsvarende los-
ning, man anbefalede. Men denne satsning pa lokalt initiativ i udferelsen
skulle kombineres en planlagning og forberedelse, der pa alle omrader blev
gennemfort sa detaljeret og videnskabeligt som muligt. Det gjaldt forbere-
delsen af ild- og flystetten, af bevaegelsen til kysten og af den efterfolgende
logistik. Men Marinekorpset forstod og accepterede, at uanset, hvor gode
forberedelser man gjorde, kunne man ikke sikre, at alt i en sa kompliceret
operation gik som planlagt. Nar man landede, skulle man altid opportu-
nistisk udnytte enhver situation og enhver abning til at traenge i dybden af
forsvarets stillinger.

I lobet af 1920erne gennemforte Marinekorpset sma eksperimenterende
landgangsevelser i Caribien, men det var forst i begyndelsen af 1930%erne,
at man tog de afgerende skridt til at udvikle evnen til at gennemfore de
storre landsaetningsoperationer, som krigsopgaven mod Japan gjorde
absolut ngdvendige. I 1933 klagede John Russell over, at der stadig intet
alvorligt var sket pa doktrinsiden. Han var nu brigadegeneral og hjlper for
Marinekorpsets chef, hvis titel da var "Major General Commandant. Med
tilbagetraekningen af det sidste marinedetachement fra Nicaragua i januar
1932 havde man frigjort resurser til at beskaeftige sig med fremtidens opga-
ver. Chefen for korpsets skoler, brigadegeneral James C. Breckinridge, fore-
slog i september dette ar, at de forskellige skolers elever i det efterfolgende
skolear skulle koncentrere sig om at udvikle doktriner for selandsatninger
og oprorsbekampelse. Russell godkendte ideen, og de to brigadegeneraler
holdt herefter en teet kontakt i den naeste maneder.

Den 1. marts 1934 blev Russell chef for korpset med fuld myndighed til at
fore sine idéer ud i livet.” Samarbejdet mellem skolernes elever og inddra-
gelsen af officerer, der var udsendt fra korpsets hovedkvarter i Washington,
gav meget hurtigt resultater. I foraret 1934 foreld et forste udkast pa flere
hundrede sider til en forelobig handbog i landgangsoperationer, den Ten-
tative Manual for Landing Operations Efter et par maneder havde Russell
indarbejdet sine egne idéer i handbogen og omdebt den til "Manual for
Naval Overseas Operations, en titel, der viste hans ambition om at pavirke
fladens gennemforelse af "Plan Orange. Handbogen kunne derefter straks
tages i brug i korpsets skoler, og der blev etableret en bestyrelse, der skulle
indarbejde justeringer afforte af erfaringer fra undervisning og evelser.*
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Det er veesentligt at understrege den made, som korpset anvendte til at skabe
ogjustere en innovativ doktrin. Metoden gav officerskorpset den maksimale
forstaelse for doktrinen og felelse af medejerskab. I 1935 fik handbogen
navnet 'Tentative Landing Operations Manual,, dvs. at den blev fort tilbage
til sin oprindelige status, men i 1938 blev den godkendt af fladen som "Fleet
Training Publication 167. Landing Operations Doctrine’ 5 og i 1941 blev
den vernsfalles ved publikationen ’Army Field Manual 31-5. Landing
Operations on Hostile Shore. Det forhold, at USMC var underlagt fladen,
havde gjort det muligt at lose problemet med kommandoforholdene under
landgangsoperationer. Det var et problem, som briterne havde opgivet at
lgse. De havde henvist officerer af ssamme grad fra de to vaern til samarbejde.
I handbogen blev admiralerne givet fuld kontrol over operationen. For det
forste havde de kommandoen over den samlede flade, hvori amfibiestyrken
- "Attack Force’ senere Amphibious Task Force’ - indgik. I amfibiestyrken
havde en admiral kommandoen over sével de forskellige specialiserede "Na-
val Task Groups’ som over landgangsstyrken. Kun selve landgangsstyrken
var under kommando af en marine- eller haerofficer.

Fra teori til succesrig praksis

Allerede for det forste udkast til hindbogen var klart, var korpset begyndt
at sammenstykke den organisation, der kunne gore den til andet end gold
teori. Sent i 1933 havde Russell faet sin forgaenger som chef for korpset,
generalmajor Fuller, til at godkende etableringen af en fast etableret land-
gangsstyrke, benavnt ’the Fleet Marine Force’ (FMF). Hovedkvarteret for
den del af styrken, der blev etableret pa Atlanterhavskysten blev opstillet i
Quantico i Virginia midt i januar 1934. Indledningsvis var organisationen
en svag skal, der kun radede over to marinebataljoner og et par batterier
med let bjerg-skyts. Pa trods heraf begyndte den straks ovelsesaktiviteter
med fladen. I august blev FMF’s del pa Stillehavskysten opstillet. Den kom
ogsa til at omfatte en handfuld af korpsets fly.

I januar 1935 gennemforte FMF i Caribien, 'Fleet Landing Exercise 1’ Det
var den forste i en serie af ovelser, der skulle give Marinekorpset og den
amerikanske flade de praktiske erfaringer med doktrinen, der derefter kunne
danne grundlaget for udvikling af materiel, udrustning og procedurer. I
sommeren 1936 var FMF bygget op til at omfatte en brigaderamme pa hver
kyst. I marts 1938 var Marinekorpsenheder klar til at deltage i en fladeovelse
ved Hawaii, der ovede erobringen af en fremskudt base.® Korpset var stadig
for lille til at gennemfore gvelser i stor skala. I juni 1939 var dets mand-
skabsstyrke kun lidt under 1.400 officerer og godt 18.000 underofficerer og
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marinere. Det var forst efter krigsudbruddet i Europa, at regeringen gav
bemyndigelse til at udvide styrken til over niveauet fra 1921. Herefter gik
det hurtigt. I sommeren 1941 begyndte man at oprette en landgangsstyrke
af armékorpsstorrelse med savel en Marinekorps som en Heerdivision.”

Som navnt havde haren pé det tidspunkt adopteret Marinekorpsets
landgangsdoktrin som sin egen. Det sidste og afgerende element i at give
doktrinen substans var udviklingen af det specialmateriel og den detailorga-
nisation af materiel og personel, der ville gore det muligt at fore doktrinen
udilivet. Forberedelsen af landsatningen - og stetten til den landsatte styrke
- med skibsartilleri og flyangreb naede forst et tilfredsstillende niveau i lobet
af Stillehavskrigen, hvor det blev mulig at udspare storre, normalt eldre,
skibe, til opgaven. De kunne sé fylde deres magasiner med de ammuniti-
onstyper, der snarere var egnet til bekeempelse af mal i land end pansrede
mal pé havet og de kunne tilpasse deres skydemetoder til landgangsstyrkens
behov. Marinekorpsets egne stottefly kunne sent i krigen operere fra egne
smé eskorte’-hangarskibe, sa man i mindre grad blev atheengig af stotten
fra fladens fly samt af, at fladens storre hangarskibe opholdt sig inden for
stotteafstand, indtil man havde erobret baser pa land for Korpsets fly. Der
var ogsa behov for en sa konstant ildstette til landgangsstyrkens kamp, at
den ikke kunne komme fra skibe og fly. Det medferte, at Marinekorpset fik
radighed over middeltunge og tunge feltpjecer, der - hvor muligt - tidligt
blev landsat pa smager, hvorfra de kunne stotte hovedoperationen. For at
koordinere de forskellige enheder bidrag blev der etableret szerlige ildstet-
tecentre med den nedvendige blanding af ekspertise og signalmidler.

Forst i marts 1939 fandt man den badtype, der tilfredsstillende hurtigt
kunne transportere stormenhederne fra transportskibene til kysten. Higgins-
baden, eller 'Landing Craft, Vehicle, Personnel’ (LCVP), kunne med 9 knobs
hastighed transportere ca. 35 mand fra skib til kyst. Infanteristerne kom i
stormbadene ved at klatre ned af net. Det blev i alt bygget omkring 20.000
Higginsbade.® Marinekorpset vidste, at de japanske ger, der skulle stormes, var
seerdeles velforsvarede og ofte daekkede af koralrev foran landgangsstranden.
Det var derfor gnskeligt at kunne komme hurtigt ind til og over stranden
beskyttet mod handvabenild. Losningen blev ombygningen af et let, amfi-
bisk beeltekoretoj, der i midten af 1930%erne var blevet kommercielt udviklet
som redningskeretgj til sumpede omrader. I 1940 blev koretojet godkendt af
Marinekorpset til transport af op til 24 mand. Den forste version af dette, let
pansrede "Landing Vehicle, Tracked” (LVT-1) blev produceret fra 1941. I alt
blev der fabrikeret op mod 4.000 af forskellige udgaver af koretgjet.”
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En ting var imidlertid lette bade og amfibiekoretojer, der kunne landszette
stormtropperne. En anden var behovet for at kunne landszette tungt materiel
efter en transport over oceanet, herunder de kampvogne og artilleripje-
cer, der var npdvendige for at kunne fastholde brohovedet mod japanske
modangreb. Tungt materiel var ogsé nedvendigt for at kunne fortsaette ind
iland og skabe mulighed for at bygge basestrukturer som flyvepladser. Det
tog tid at bygge robuste moler og kajanlaeg, sé man kunne satte materiellet
direkte i land, ligesom det det var kompliceret og tidskravende at bugsere
materiellet ind fra transportskibene pa pontoner. Losningen kom forst i
lobet af 1941 med udviklingen af ’Landing Ship, Tank’ (LST). Fartejet var
et resultat af briternes erfaringer under evakueringen fra Dunkerque."
Kombinationen af LST og LVT gjorde, at landgangsskibet med aben staevn
kunne anvendes liggende i sikker afstand som eksempelvis depotskibe og
forbindepladser for sarede, hvor forbindelse til de landsatte tropper blev
sikret af amfibie-traktorer.

Transporten fra skib over stranden kunne fra 1942 ogsé gennemfores med
sodygtige amfibiske lastvogne, forkortet ' DUKW’" Kontrollen over den
komplicerede ild- og flystotte, bevaegelsen af hundreder af bade og amfibiske
koretojer fra skibene til kysten samt gennemforelsen af den efterfolgende
logistiske stotte under omfattende og harde kampe var saerdeles kraevende
for bade stabselementerne og deres signal-midler. Planleegningen var som
naevnt detaljeret, men udforelsen kraevede ekstrem fleksibilitet. Man leerte
tidligt, at landgangoperationen ikke skulle ledes fra et slagskib, hvor sig-
nalpersonnellet fik rerene i deres radioer odelagt, hver gang skibets svaere
skyts blev affyret. Der matte udpeges og indrettes specielle kommandoskibe.
Beveagelsen mellem skibene og kysten blev kontrolleret af tidligt landsatte
"Beachmasters, der radede over stadig bedre og vandtette radioer. Der
blev etableret "Joint Assault Signal Companies), hvor signalfolk, der sikrede
forbindelsen til ild- og flystotte samt logistiske elementer blev uddannet
sammen.

Kampen efter landsetningen blev sa hard og kaotisk, som Ellis havde
forudset, og som ved de tyske stormtropper under 1. Verdenskrig blev der
udviklet et rutinemaessigt teet samvirke i sma hold mellem marineinfante-
rister, kampvogne, flammekastere og spraengningsfolk. Disse hold kunne s&
systematisk arbejde sig gennem de japanske netveerk af gensidigt flankerende
bunkere med maskingevarer og panservernsskyts.
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Afsluttende bemeerkninger

I dette tilfelde var fornyelse af doktrin og organisation drevet af nogleof-
ficerers gnske om, at deres delorganisation kunne levere et afgorende bidrag
til operationerne under den forventede, fremtidige krig. Da de gennem
avancement fik den ngdvendige indflydelse, mobiliserede de korpsets sam-
lede, umiddelbart radige talent ved at inddrage skolerne og deres elever i
udviklingsarbejdet, og de stottede eller vejledte de yngre officerer gennem
stabs-officerer fra Marinekorpsets hovedkvarter. Metoden gav en folelse af
medejendomsret til resultatet af udviklingsarbejdet. Den gjorde i gvrigt nok
ogsa, at den efterfolgende forsegsvirksomhed og udviklingen af materiel
og procedurer blev styret af en felles forstaelse af opgaver og problemer.
Marinekorpset havde reelt hverken de nedvendige resurser eller den grad
af magt over moderorganisationen - den amerikanske flade - der var ned-
vendig for at fore den innovative teori ud i livet, men ved hurtigt at udspare
en forsegsenhed, som derefter sogte erfaringer gennem en sa hyppig og
realistisk gvelsesvirksomhed som muligt, forberedte man organisationen
til bedre tider. De kom fra efteraret 1939. Marinekorpset havde forberedt
sig professionelt til at lose den 'umulige’ opgave, for den rigtige teknologi
og derefter de nedvendige rigelige midler blev stillet til radighed.
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2012: De utilstraekkelige oberstlgjtnanter
Blogartikel XVIII. 15. november 2012

Det er kun knap et érs tid siden, at et par snese yngre haerofficerer forst
rejste sagen om de utilstreekkelige danske chefer [53 yngre officerers kronik
i Berlingske 4. april 2012. Red.], som de havde medt under de vanskelige
operationer i Irak og Afghanistan. Nu er antallet af protesterende [pa disse
yngre officerers Facebook-side. Red.] blevet ti gange storre.

Chefen for Haerens Operative Kommando tager sagen sé alvorligt, at den
ma undersoges nermere. Godt! Men det kommer der ikke noget reelt ud
af, fordi problemerne er af sa grundleeggende strukturel og kulturel karakter
i dagens danske forsvar, at det ligger langt uden for generalmajor Agnar
Rokos’ muligheder at gore noget ved sagen. Og situationen vil med sik-
kerhed blive forvaerret yderligere med den halvering af antallet af haerens
operative enheder — og dermed “professionelle praktikpladser” — som bliver
resultatet af det kommende forsvarsforlig.

Lad mig forklare grunden til problemerne, som gradvis er blevet endnu
veerre end tilfeeldet var ved slutningen af Den Kolde Krig.

Efter ca. 10 ars tjeneste ved enhederne som ung haerofficer kommer de bed-
ste 25-30% til videregaende uddannelse pa Forsvarsakademiet i sma to ér.

Forst gennemgar de et intensivt haeroperativt kursus, der skal leere dem at
planlegge og fore komplekse haeroperationer med store enheder i allieret
ramme. Det har ikke — og har pé grund af sit mal aldrig haft - til formal at
supplere officersskolens uddannelse i taktisk forer- og chefsvirke.

Sa folger et kursus, hvor kaptajnerne er ssmmen med deres kolleger fra
sovernet og flyvevabnet, og hvor de forberedes til at virke i de hojere dan-
ske og internationale veernsfelles stabe. Pa det kursus drejer uddannelsen
iledelse sig om, hvad der svarer til civil, offentlig virksomhedsledelse, dvs.
teori, der absolut intet har med den lederprofil at gore, som vil kunne give
praktiske resultater, mindske tab samt stette de yngre officerer og fortjene
deres respekt. Derudover giver kurset primeert teori om strategi — dvs.
samspillet mellem politik og militeere operationer — og teori om disse
operationers doktriner.
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Det er naturligt, at de lidt seldre militeere laereres stadig mindre praktiske er-
faring og den mere specialiserede karakter af denne leder til en formidling
af teori og derefter kontrol af, om teorien er forstaet. I modsatning til
tidligere er det ikke muligt at bygge undervisningen pa officerer, der kom-
binerer anerkendt, bred varierende praktisk tjeneste pa forskellige taktiske
niveauer med markant deltagelse i den abne professionelle debat, dette ikke
mindst fordi denne debat har veeret fraveerende i de sidste to artier. Dette
pa trods af, at den militeere profession — som laegens — primeert er praktisk,
projektlosende. Den nedvendige kritisk-konstruktive holdning til teori
samt evnen til at anvende den til applikatorisk undervisning forudsatter
kombinationen af personlige erfaringer og vedvarende studier. (Disse pro-
blemer daekkes mere udforligt i tidligere romertalsartikler her pa bloggen).

Pa intet tidspunkt siden den grundleeggende uddannelse pa Frederiksberg
Slot indferes den nu rutinerede officer i de meget store personlige, moralske,
professionelle krav og mht. civilcourage til ham eller hende, som foring af
enheder i kamp eller under kamplignende forhold stiller, og nu under vilkar,
hvor enheden er for stor og sammensat til at lede direkte. P& intet tidspunkt
opfordres officeren til at studere historiske eksempler pa god og darlig ledelse
i kamp, dette pa trods af, at netop her er historiske cases seerdeles relevante,
fordi menneskers og grupper af menneskers reaktioner under pres ikke
pavirkes veesentligt af den teknologiske udvikling. Efter afsluttet kursus
bliver officeren major, og det er ikke sandsynligt, at han/hun far ansvaret
for at lede noget som helst i de efterfolgende ca. 10 ér.

Tjenesten er nu som planlagger og forvalter, og medens officeren som ung
officer ved, at loyaliteten over for de underordnede er altafgerende, er leeren
under disse ar, at karrieren athanger af kreativ og fleksibel loyalitet opadtil.

Hvis alt gar vel, bliver karriereofficeren sé oberstlgjtnant, og hvis hun eller
han er blandt de bedst ansete af de foresatte som analytiker, planleegger og
forvalter bliver der tale om en udpegning som midlertidig oberst for en
udsendt enhed af bataljonsgruppesterrelse. Ganske vist kommer officerens
operative erfaring fra en fundamentalt anden tid godt ti &r tidligere — Irak-
og Afghanistancheferne havde typisk Balkanerfaring — og ganske vist havde
heren ikke stillet krav om lobende professionelle studier i forskellige
operationstyper (sdédanne studier betragtes blandt danske karriereofficerer
nu ligesom professionel debatdeltagelse som unedvendig) — men det blev
ikke betragtet som af betydning af dem, der sendte danske enheder i krig.
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I missionsomradet var det normen, at kontingentchefen “managede” ope-
rationerne fra kommandostationen og holdt forbindelse til de allierede
og hjemad til. Det var herunder vesentligt, at de mange besegende og
pressen fik en god behandling. Delinger og kompagnier sendtes i krig og
tog alvorlig risiko, obersten styrede bagfra med den logiske, men kamp-
psykologisk anfagtelige begrundelse, at der jo ikke var tale om operationer
over kompagnigruppeniveau. I blogartiklens afslutning skitseres, hvordan
situationen burde veere.

Derefter kom de sager, startende med Hommelsagen, men senere forsatte
med totalt urimelige sager rejst af auditerkorpset, der fundamentalt ig-
norerer, at det er umuligt at undga ogsa alvorlige fejlsken, nar man under
ekstrem risiko og pres leder enheder i kamp.

Hvor er de tidligere udsendte chefers loyalitet over for de unge officerer,
som de sendte i krig? Forstar de slet ikke, hvad de sendte de unge officerer
ud i? Eller teeller de fortsatte karrieremuligheder mere end loyaliteten? De
kan jo habe p4, at oberst Lars Moller igen optraeder som den lille dreng i
kejserens nye kleder.

Huvis der skal ske forbedringer, som kan tilfredsstille de 350 uforstidende unge
officerer, skal der ske drastiske eendringer pd mange omrader, herunderiden
videregaende uddannelse pa Forsvarsakademiet, i kravene til professionelle
selvstudier mellem formelle kurser, og i en genoplivning af debatkulturen.

Dertil kommer sa de skridt til en anden bedemmelse af officerers chefsegen-
skaber og den efterfolgende anvendelse, som de 350 laegger op til, desvaerre
med en lidt vel begraenset forstaelse for den betydning det har for Forsvarets
virksomhed, at alle i stabene treeffer beslutninger pa grundlag af en akut og
ajourfert operativ interesse og indsigt.

Man kunne ogsa se i gjnene, at det ville gge de udsendte chefers profes-
sionelle fokus, hvis de og deres stabe i modsatning til mandskabet var i
missionsomradet ét ar, sa enhederne ikke i sa hgj grad blevledet af amatorer
hele tiden. Det er forstaeligt, at kompagnierne uddannes af de chefer, som
leder dem i missionen, men den mindre belastning pa kontingentcheferne
og deres stabe muligger leengere udsendelser, som muligvis ogsé ville hjalpe
pa deres professionelle fokus og etik.
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Det, som er ved at ske, og som de unge officerer reagerer mod, er at deres
opfattelse af deres sldre kolleger naermer sig den karikatur, som mange ken-
der fra serien, hvor Blackadder er kaptajn pa Vestfronten i 1. Verdenskrig.
De ville, hvis de vidste dette, nok habe og forvente, at forholdene mellem
yngre og ldre officerer naeermede sig til idealet i den tyske heer pa samme
front i samme krig, hvor neglepersonerne i den overste haerledelse var unge
generalstabskaptajner og -majorer med frisk og fremragende fronttjeneste
bag sig — og derfor veerdige til frontofficerernes tillid.

Opgaverne i operationer som i Afghanistan loses ganske vist af de yngre of-
ficerer, som er delingsforere og i nogle situationer kompagnichefer. Men det
burde ikke udelukke, at den hojere chef, inklusive til tider bataljonschefen,
folger med den indsatte enhed. Ikke for at blande sig, men for solidarisk at
lobe samme risiko. For at laere om virkeligheden ved selvsyn, méske hjalpe
til med at arrangere flystotte, hvis noget uventet skulle ske. For at kunne give
sandt vidnesbyrd om forholdene, hvis en af underfererens beslutninger i den
stressende og uklare situation, som altid kendetegner kamp, ulykkeligvis
skulle lede til tab af egne soldater eller lokale civile.

Sa star den unge forer ikke som nu alene og udsat, hvis auditerkorpset
hjemme fra fredstids-Danmark veelger at rejse en sag pa grundlag af heen-
delsen. For derefter at veere bedre egnet til at varetage sin efterfolgende
tjeneste — muligvis ledende lzerertjeneste i officersuddannelsen.

At forlade kommandostationen for selv at folge operationer har altid kende-
tegnet den professionelle enhedschef i heeren. I modsztning til i Seveernet
har han desvarre mulighed for at holde sig vaek.

Man vil nok nu sige, at denne holdning er anakronistisk. Med de overvag-
ningsmidler man nu har til radighed - herunder ogsa fra egne rekognosce-
ringsdroner - og den overforsel af situationsbilledet til kommandostationen,
som nu er mulig, skal man opholde sig dér.

Det er korrekt, at de tekniske hjalpemidler er bedre nu end for, men det
aendrer ikke, at kompagni- og bataljonschefen er og skal veere taktiske forere
af mennesker, ikke teknisk-operative managers. Dette uanset operationens
karakter.

Den situation, som delingsforeren er i, nar han rykker ind i en afghansk
compound i Green Zone, kan ikke videregives elektronisk, og man kan
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ikke aflaste eller stotte den udsatte unge officer pa stor afstand. Derfor er
en pastand om, at traditionelle krav til personlig tilstedevaerelse nu er for-
aldende, tegn pa skadelig afprofessionalisering.

223



Skrifter af Michael H. Clemmesen

2013: Fra militzer profession til pseudovidenskabelig
amatgrindsats pa deltid

Blogartikel XX. 4. marts 2013

En laesning af de romertal-nummererede indlag her pa bloggen kunne fa
den kritisk teenksomme lzeser til at sperge, hvordan det kunne ga sa galt,
hvordan kunne der opsta det henfald i professionalismen, som i de seneste
sa tyve ar har fort til pinlige sager pa snart alle omrader.

Den aktuelle situation praeges af en drastisk reduceret respekt for og hen-
syntagen til militeerfaglige argumenter — nér disse overhovedet erkendes
og fremfores af de ansvarlige officerer. Virkningerne er bl.a. massivt resur-
sespild gennem ufokuseret udvikling og aktiviteter samt sikkerhed for, at
danske militeere enheder sendes af sted uden en erfaringsbaseret rimeligt
forudseende analyse og radgivning.

I selvtilfreds blindhed ma man sa leve med den veaesentligt egede risiko for
ineffektivitet, tab og lidelser samt sikkerhed for at folk i bunden af systemet
skal leere meget hurtigt for at kompensere for den manglende rettidige
interesse og omhu.

Professionens substans

Dybdeerkendelsen af, hvad professionen hviler pa og indeholder, ma og
skal veere styrende for rekruttering, grundleggende uddannelse, vurdering
af egnethed til storre ansvar samt videregdende uddannelse og udvikling.

Den unge officer skal dels vere en personligt overbevisende dygtig "hand-
veerker”, der pa enhver méade kan ga i spidsen for hans/hendes pagaldende
speciales grundleeggende team. Fysisk mod, udholdenhed, psykologisk
indsigt, ansvarsglade, integritet og evnen til at vise, hvordan tingene skal
gores, er imidlertid kun en lille del af kravene. Kendskab til, hvordan andre
typer af vaben og enheder fungerer, som officeren skal samarbejde med, er
absolutte krav sammen med dybdeforstaelse og accept af de retlige rammer
hjemme og ude, procedurer og forvaltningsbestemmelser.

Efter 5-10 ar skal denne professionelle grundsubstans gennem kraevende og
realistisk praktik veere sa indarbejdet, at officeren kan planlagge, forvalte
og lede et antal af disse grundelementer, indledningsvis i en stabsfunktion
og derefter som chef. Derudover skal han/hun opné kendskab til, hvordan
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andre typer vaben, enheder og organisationer teenker og fungerer, bade
fra helt andre dele af den militaere organisation og civile statslige og ikke-
statslige bidragydere. Officererne skal forsta opgaver, der kan ga fra stotte til
samfundet hjemme over humaniteer indsats i katastrofe- og krigsomrader
til intensiv kampindsats. Uden at kunne ignorere de krav, som ber vere
integreret under virksomheden som ung officer, bliver det centrale element
i professionalismen nu evnen til at forudse virkningerne af forskellige
planlegningsmuligheder samt evnen til fleksibelt, men malbevidst, at fore
de valgte opgaver ud i livet, herunder med mindst muligt resurseforbrug
samt med aktiv og helhjertet hensyntagen til de mennesker, som officeren
har ansvaret for.

Efter yderligere 5-10 ar eendrer kravene karakter, igen uden at officeren
kan ignorere den professionelle indsigt og de feerdigheder, som praegede de
foregdende ar. Han/hun skal nu som planlaegger eller chef kunne handtere
forvaltningen og ledelsen af en grundlaggende selvsteendig indsats af et
projekt, hvor der kan veere en betydelig risiko for, at manglende evne til
at forudse kan fore til massivt resursespil og tragedier med tab af menne-
skeliv - egne, allieredes eller uskyldiges — som folge; eksempelvis som chef
for en udsendst fregat, bataljonskampgruppe eller enhed af flyvevébnet. En
akut forstaelse af den politiske ramme, opgaverne skal loses i, ma og skal
afbalanceres af ansvarsaccept, civilcourage (pa dansk “rygrad”) og loyalitet
over for enhedens eller myndighedens personel. At anvende termen "Human
Resources” her sikrer en forfladigelse og udvanding af det absolutte ansvar
og loyalitetskrav, som skal styre den rutinerede militaere chef.

Derefter vil officeren pa en platform af fortjent succes igennem det fore-
gaende par artiers tjeneste ende i en stilling pa generals-/admiralsniveau
eller som central hjelper pa niveauet. Det miljo, officeren pa dette hojeste
niveau skal virke i, er domineret af meget komplekse krav til planleg-
nings- og forvaltningsindsatsen, men nu er evnen til ikke mindst at forsta
de ansvarlige politikeres bade indenrigs- og udenrigspolitiske vilkar og
prioriteter afgerende. Dette skyldes, at nu er det, ud over effektiv og fleksibel
ledelse af gennemforelse af beslutninger, evnen og viljen til at forudse og
forudsige virkninger af mulige udfald blevet det totalt afgerende element
i professionen - knyttet evnen til og civilcouragen til at blive hort. Dette
uanset om det, som det drejer sig om, er forskellige muligheder for udvik-
lingen af organisationens struktur og aktiviteter eller landets bidrag til en
international indsats.
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Svigt med hensyn til at udvikle og treenge igennem med en velfunderet
konsekvensanalyse vil med sikkerhed lede til oget risiko for spild, menne-
skelige tragedier samt henfaldet af egen organisations effektivitet. Det har
veeret normalsituationen for Forsvaret igennem mere end femten &r, men
kilden til forfaldet ligger meget langt tilbage.

Sygdomshistorien

Sygdommens vej til udbrud startede i begyndelsen af det 20. Arhundrede.
Heerens faste personel omfattede dels linjeofficerskorpset, dels underoffice-
rer af linjen. I modsaetning til i eksempelvis Storbritannien gjorde heaerledel-
sen meget lidt for at sikre officerskorpsets respekt for underofficerskorpset
ved at oprette prestige- og indflydelsesrige karrierestillinger for de bedste
underofficerer. Den svageste og derfor mest uselvstaendige og snobbede del
af officerskorpset opforte sig som “"white trash” i de amerikanske sydstater,
fordi man matte have nogen at se ned pa.

De faste underofficerer var derfor taknemmelige over stotten fra den nye,
altid socialt retfeerdighedssegende forsvarsminister, Peter Munch. I 1922
blev de konverteret til "Officianter”, der i princippet skulle ses som ligestil-
lede med officerer. Pa trods af passende officerslignende uniformering hjalp
navneforandringen ikke meget, og snobberiet og tabelighederne fortsatte,
ogsa efter, at man i 1951 gjorde gruppen til "Officerer af speciallinjen”
Uanset, at de nu kunne na majorgraden, var de henvist til samme stillin-
ger som instrukterer og forvaltere, som de tidligere havde besat som faste
sergenter og officianter, og linjeofficererne sogte snarere fallesskab med
tjenestestedets reserveofficerer end med specialofficererne, de forstnaevnte
var jo dannede mennesker fra formuende familier eller adelen, som man
gerne ville maenge sig med.

Den naestsidste udviklingsfase var en status som "Officerer af B-linjen” i
1970%rne, hvor gruppen for forste gang fik uddannelse og stillinger som
taktiske forere. Der var sine steder dog stadig rester af det tidligere racis-
melignende snobberi, dette sandsynligvis stadig naeret af, at den darligste
del af officerskorpset af "A-linjen” var truet af det forhold, at man i profes-
sionelt niveau var underlegen den bedste del af B-officererne. I begyndelsen
af 1980erne blev de to officerskorps slaet sammen i et enhedsofficerskorps.

Dette var i udgangspunktet det eneste rimelige, mulige resultat efter et ar-

hundredes tabelighed, men det bragte imidlertid sygdomsudbruddet. Dette
skyldtes, at de tidligere to officerskorps var grundleeggende forskelligt lonnet
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og derfor professionelt motiveret, uanset, at begge var tjenestemandsansatte.
A-linjen var projektmotiveret og derfor fastlennet, B-linjen var stadig lonnet
efter samme principper som stampersonellet. Deres lonniveau var knyttet
til deres tilstedeveerelse, dvs., at de var funktionarlonnede og -motiverede.
Det anfagtes ikke, at mange af de yngre B-officerer var hejt motiverede
og professionelle i deres tjeneste, men aflonningsformen pavirker gradvis
optreeden, motivation og personlige prioriteringer.

Sygdommen bred simpelthen ud, fordi de nye enhedsofficer i ekstrem
idioti fra beslutningstagernes side blev defineret som funktionaerer, hvis lon
athang af dokumenteret tilstedeverelse. I stedet for at rykke B-officererne
det sidste stykke op, trak man A-officererne ned.

Symptomer og personlige reaktioner

Det er forst nu, ar efter, at de arsager og de fulde virkninger star klart, men
bekvemmelighedens og dovenskabets pres pa professionen steg konstant,
nok intensiveret af hvad man kan kalde kulturrevolutionen i 1968 med dens
ukritiske og overfladiske anfaegtelse af det eksisterende.

11977 blev de daveerende A-officerer bedt om at stemme om indferelsen af
en generel 60 ars aldersgranse. Indtil det tidspunkt havde pensionsalderen
varieret fra 52 ar for majorer/orlogskaptajner til 65 ar for generaler/admira-
ler. Pa mit davarende tjenestested — @stre Landsdelskommando - var der
kun to, der stemte imod, jeg selv og en intendantofficer, der allerede havde
60 ars aldersgranse. Argumenter om de indlysende negative virkninger af
at fastholde desillusionerede majorer, der derefter blev endnu flere ar for
gamle til krigstjeneste blev grinende afvist af mine kolleger. £ndringen gav
jo personlige fordele, og det var jo alt sammen “for sjov’, dvs. krigen ville jo
aldrig komme, hvilket gjorde de negative virkninger ligegyldige.

Min chef var pa det tidspunkt oberstlgjtnant T. K. Serensen, der samtidig
var formand for HOA, A-officerernes personelorganisation. Vi diskuterede
under tjenesterejser presset for at kunne finde en ramme, der kunne sikre
en rimelig anvendelse af B-officererne. Den bedste tredjedel af disse var
jo klart bedre og bedre motiverede end den darligste del af hans medlem-
mer. Jeg foreslog, at man samtidig med, at man formelt slog grupperne
sammen skulle lpse problemet let og u-bureaukratisk ved at abne den
obligatoriske efteruddannelse for harofficerer af A-linjen, “Foringskursus
I, for de bedst bedomte af B-linjen af samme alder. Efter gennemgang af
kursus skulle jeevnaldrende officerer konkurrere ligeligt om karrierestil-
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linger. Det var selvfolgelig et direkte angreb pa A-officerers ofte ufortjente
opfattelse af at veere bedre, og jeg blev da ogsa senere involveret i et par
dyre og ungdvendige omskolingskurser, der blev gennemfort i begyndelsen
af 1980%erne pa Heerens Officersskole. Allerede dengang ignorerede man,
at bedemmelsessystemet gav et fuldt tilstrackkeligt og retfeerdigt grundlag
for at indrangere officerer efter egnethed. Men man insisterede pa at spilde
penge pa ungdvendige og dyre, formelle uddannelser, der kunne legitimere,
at man anvendte de dygtigste folk efter fortjeneste.

Indtil begyndelsen af 1980erne var karriereforlobet for de bedste haeroffice-
rer styret af professionens erkendelse af, at det var usundt at ga fra stabsstil-
ling til en anden stabsstilling. For udnzevnelse til oberstlgjtnant og senere
oberst skulle man derfor ved chefstjeneste som praktisk leder demonstrere,
at man forstod og efterlevede, at det centrale i professionen var evnen til at
uddanne og fore en enhed, og at denne forstaelse ogsa skulle vejlede senere
tjeneste som planlagger og forvalter.

Dette system, der selv i dag i mulig udstreekning fastholdes i andre vestlige
militeere strukturer, blev uden holdbar argumentation droppet. Mange
yngre officerer udtrykte tilfredshed med beslutningen, fordi det jo var en
risiko ved at skulle demonstrere, at man havde holdt sig professionelt ajour.
Jeg og min ven og kollega, davaerende major Ove Hoegh-Guldberg Hoff,
besluttede at vi i protest ville melde os ud af vores personelorganisation.
Den protestmarkering blev imidlertid stoppet af de respekterede foresatte,
Kjeld Hillingse og Jergen Lyng, der understregede, at organisationens
repraesentant havde vetomulighed i det udvalg, der bedemte egnethed til
udnzvnelse.

Allerede fra 1984-85, set fra stillingen som chef for en stampersoneleskadron
ved Gardehusarregimentet, blev virkningerne af officerskorpsets @ndrede
ansettelsesforhold synlige. Forvaltningen af nu alt personels lonninger og
arbejdstid blev hurtigt langt mere styrende for uddannelsesplanleegning end
uddannelsesmalene, som nu blev helt uopnaelige pa grund af kombinationen
af afspadsering af overarbejde, fraveer til kontraktbestemt civilundervisning
for stampersonellet og hurtig udskiftning af dette. Man manglede helt midler
til at betale for den degntjeneste, som fulgte af brigadernes nedvendige,
hoje aktivitetsniveau. Det blev efterhanden et problem at sikre samtidig
tilstedevaerelse af noglekadrerne.
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En stampersonelenhed som den, jeg var chef for, hvis uddannelsesniveau
athang af, at besetningerne var robust samarbejdende sma hold, blev
efterhanden rene facader. I et nedskrig til Forsvarets ledelse bad jeg min
regimentskammerat, major Knud Skafte, der var adjudant for Forsvars-
chefen, om at demonstrere de odelaeggende virkninger af systemet ved,
at han personligt begyndte at arbejde efter reglerne. Han ansé selvfolgelig
forslaget som absurd, men kort efter fik han som nastkommanderende for
Gardehusarregimentet - for sent — syn for sagn.

Det stigende professionelle ansvarssvigt blev tydeliggjort af en episode i
samme periode. Da Hoffs og min kampvognseskadron blev inspiceret i
skydning, beted kombinationen af de umulige uddannelsesbetingelser og
materiellets nedslidte karakter, at traefningen blev helt utilfredsstillende,
dette pa trods af, at malene var urealistisk synlige. Den daveaerende Heerin-
spektor, generalmajor Harald Boysens, lgsningsforslag blev, at vi rykkede
skiverne taettere pa. Man blev forundret, da vi afviste losningen som sagligt
totalt uacceptabel.

I begyndelsen af 1990erne ramtes dele af Forsvarsakademiet af de forste
eksempler pa den timebetaltes motivation, da leererne pa haerens hgjeste
uddannelse kreevede — som deres kolleger pa Haerens Officersskole var
begyndt pa —betaling for overarbejde. Da man ikke kunne fa dette for hjem-
mearbejde, og da der ikke var tid til at rette elevhjemmeopgaver i arbejds-
tiden, matte dette kursus opgive at give de opgaver til eleverne, som indtil
da dannede rygraden i undervisningen. Deres optraden var dog stadig en
undtagelse. Resten af akademiets laererkorps var fortsat projektmotiveret —
dvs. professionsmotiveret — og dette muliggjorde en dramatisk opstramning
og fokusering af det primeere kursus, Stabskurset, til situationen efter Den
Kolde Krig.

Denne direkte synliggerelse af alternativerne fik mig til at kontakte for-
manden for den nu samlede personelorganisation for officererne, major
Leif Amdisen Moller. Fra vores samarbejde i min tid som ung officer ved
Gardehusarregimentet i begyndelsen tyve ér tidligere kendte jeg Moller som
en dygtig og malrettet kollega. Jeg foreslog pa grundlag af erfaringerne fra
Forsvarsakademiet, at organisationen skulle soge et system, hvor officeren
lgbende kunne valge mellem to ansattelsesformer for det kommende ar,
enten arbejde inden for arbejdstidsreglerne, hvor Forsvarets gkonomiske
situation ville sikre, at han fik meget fritid ved afspadsering, eller en form,
hvor han fik et tjenestetillaeg, der knyttede sig til stillingens kendte arbejdsbe-
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lastning, men sa ikke havde hejeste arbejdstid. Egnetheden til forfremmelse
blev kun bedemt i de ar, hvor officeren arbejdede uden tidsbegraensning.
Det var udelukkende officeren, ikke arbejdsgiveren, der kunne tage ini-
tiativet. Nar vedkommende havde sma bern, eller hvis partneren var det
familiemedlem, der sogte karriere, kunne man velge forste mulighed, hvor
officeren i princippet heller ikke kunne flyttes. Ideen blev modtaget som
urealistisk hjernespind, som et idiotisk angreb pa fastmurede vindmeller.

Da jeg efter godt 10 ar i et frugtbart udenlandsk professionelt miljo vendte
tilbage som underviser og forsker pa Forsvarsakademiet var der gaet sa
meget tid, at funktionaermentaliteten af alle blev opfattet som det helt nor-
male. Nu var arbejde lig med resursestyrings og koordinationsmeder mel-
lem det drastisk voksende antal ansatte, moder hvor indholdet var praeget
af management-"newspeak” og professionelle indleeg bygget pa personlig
studie- og undervisningsindsats fraveerende.

Samtidig var debatten sygnet hen. Debatindleg var forsvundet fra de cen-
trale professionelle tidsskrifter. Hvad der fortsat var skrevet af officerer var
rene referater af aktuelle NATO-doktriner eller managementmoder snarere
end bygget pa en reekke ar med professionsmotiverede studier og selvsten-
dig teenkning. Den forsvundne debat skal ud over, at professionel opdatering
og modning kraever mere end 37 timer ugentligt, ogsa ses i sammenhang
med, at funktionzeren ikke forventes at fole ansvar og loyalitet for andet end
den ovenfra - af virksomheden - definerede ramme og struktur. Derimod
foler et bevidst medlem af en profession ansvar og loyalitet over for denne
professions grundleeggende opgave og normer.

Den professionelle er et grundleggende frit menneske, der dog er forpligtet
af den pageldende professions mal og normer. Han/hun seger at realisere
sig gennem arbejdet. Funktionaeren skal blot levere det af arbejdsgiveren
definerede arbejde fleksibelt og effektivt inden for den betalte tid, og mé
soge at realisere sig i fritiden.

Alle de forklaringer, man herer pa den forsvundne debat, er reelt darlige
undskyldninger for dovenskab. Det opfattes som en samfundsskabt virke-
lighed, at man har ret til at opfere sig som uden ansvar.

I de sidste ti ar er de unge officerer ganske vist professionaliseret gennem

yderst kraevende operationer, men det er mere end tvivlsomt, om det vil
medfere andet end frustration og afmagtsfelelse hos dem. Den meningsud-
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veksling, der finder sted i disse ar, synes begraenset af Facebooks karakter:
Et netveerk for udveksling af meninger og holdninger mellem nogenlunde
lige menende, det er ikke en &ben eller fokuseret professionel ramme for
analyse og argumentation. Resultatet bliver, hvad men kunne benzvne hold-
ningsuglegylp. Dette blev for nyligt desvarre alt for tydeligt demonstreret,
da ca. 350 yngre officerer for fa maneder siden kritiserede deres foresatte for
professionelt svigt — som beskrevet tidligere her pa bloggen med god grund.
Da officerernes "oprer” var et udtryk for holdninger snarere end bygget pa en
analyse af eksempler, kunne de let pacificeres. De kunne ikke argumentere,
fordi de ikke havde skaffet sig et professionelt grundlag for argumentation.

Virkningerne af de @ldre dele af officerskorpsets nu langvarige svigtende
professionelle motivation og indsats dominerer, hvad der sker. Disse offi-
cerer er ikke bevidste om deres profession, fordi de jo kun er uniformerede
funktioneerer. Sddanne studerer kun, nér de er pa formelt kursus, hvor de
jo far penge for at leere. Pa disse kurser er malet blevet at leere teori snarere
end evnen til professionel analyse, forudsigelse og radgivning. Selv den
sovjetiske militeervidenskabeligheds satsning pa operative normer havde
langt mere relevant substans for den militaere professionelle end en ma-
nuduktion i forskellige teorier. Situationen nu medforer, at overfladiske,
teori- og ordrige, scenariefrigjorte og professionssubstanslgse “analyser”
som Mikkel Vedby Rasmussens bliver haengende uimodsagte.

Det manglende kendskab til egen kreevende profession giver synlige min-
dreveerdskomplekser over for andre, ikke mindst over for politologer, der
jo som pkonomers og managementfolks videnskabelighed bygger pé en tro
pa positive og vejledende teorier. Ved undervisning beder stabskursuselever
nu blot om teorien, sa de kan lzere den udenad. De ser grundlaget for ud-
viklingen af teorien som irrelevant. De soger "hvad’, ikke kritisk "hvorfor”
og "hvordan”, et sikkert tegn pa, at de reelt ikke er egnede til professionel
videregdende uddannelse.

Den professionelle seger gennem livet - ved studier i rammen, dybden
og bredde af professionens altid skiftende emnekreds og vilkar - at blive
og forblive generelt kompetent inden for sit omréde, herunder at have en
ajourfort helhedsforstaelse.

Funktionzren seger snavert at opna kompetencer, dvs. snaever viden og

feerdigheder, som han/hun skal anvende for at f formelle kvalifikationer
for at sege sit naste job.
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Kun den ajourferte professionelle kan give en rimeligt holdbar bedemmelse
af, hvad der vil blive resultatet af forskellige strategiske, operative eller
materielmaessige valg. Uden professionalisme er der ikke grundlag for rad-
givning i ramme af en politisk-professionel dialog. Det geelder for militere
professionelle som for leeger og ingeniorer. Resultatet af svigtende relevant
professionel radgivning kan som beskrevet nu ses med pinlig tydelighed.

Officersuddannelsens ngdvendige grundtrin og karakter

Som overskrift er det rimeligt at anvende Baltic Defence Colleges mal for
akademiets stabskursus 2002-03, som blev formuleret som en reaktion
pa det manglende klare fokus i den tilsvarende danske uddannelse, pa et
tidspunkt, hvor jeg endnu ikke vidste, hvor galt det stod til hjemme: “The
course should develop professional, active, hardworking, honest, positively
critical, independent minded General Staff officers of the best classical ...,
international standard” ..” After the course they should be prepared for
continuous self-development, using self-study and the experience from
command and staff positions.”

Den grundlaeggende officersuddannelse skal altid give det spektrum af
viden og feerdigheder, der er nodvendig for at kunne fungere effektivt i de
leder- og operaterstillinger, som han/hun skal bestride i de forste 5-10 ar.
Sammen med de udfordringer og operative krav, som har praget alle tre
veerns opgaver i de seneste godt ti ar, har de danske officersuddannelser
demonstreret deres fokus og effektivitet.

Det er i dag ikke her, problemet ligger, fordi de grundleggende uddannel-
ser er neret af de omfattende professionelle erfaringer, unge officerer har
faet under kraevende internationale operationer igennem de seneste 10 &r.
Derimod er der god grund til at rette blikket kritisk mod det nedvendige
indhold i de videregéende officersuddannelser, som jo burde styres af en
forstaelse i Forsvarets ledelse af de professionelle krav til officerer pa forskel-
lige niveauer, som blev opregnet i artiklens forste del.

Senere lederstillinger indebzerer som naevnt tidligere ansvar for elementer,
som officeren ikke kan have personlig praktisk erfaring med. Saledes skal
en kamptropsofficer fra heeren leere sa meget om ildstotte, foringsstotte-
systemer, ingeniorstetten, logistikvilkar samt om flystettens muligheder,
begraensninger og mulige negative virkninger, at han/hun kan anvende
disse stottemuligheder korrekt. Officeren skal ogsé forsta betydningen af,
at opgaverne skal kunne lgses inden for meget forskellige operative ram-
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mer fra traditionelle operationer til humaniter stotte. Undervisningen
i andre elementers muligheder konsolideres mest effektivt ved gensidig
uddannelse - erfaringsudveksling mellem elever. Dette opnas kun ved
feelles opgavelosning i en lille gruppe, fulgt af individuelle opgaver, hvor
forstaelsen kontrolleres, afsluttet med “krigsspil”, som sikrer forstéelsen for,
at modstanderen og misforstaelser kan edelaegge den bedste plan.

Al videregaende officersuddannelse fra det forste til hejeste niveau skal
give feerdigheder i anvendelse i de procedurer og den analytiske metode,
der knytter sig til det fremtidige funktionsniveau. Men det er ikke tilstraek-
keligt. Officeren skal have viden om tidligere erfaringer, sa det bliver muligt
at vurdere risici og konsekvenser af forskellige muligheder. Dette sker
gennem arbejdet med det bredest mulige spektrum af umiddelbart sete
realistiske eksempler af stadig stigende kompleksitet. Derefter "krigs”-spilles
sa den valgte losning, som naevnt i to — eller flere — partier med elever i
de forskellige roller og med erfaringer vedrerende usikkerhed og friktion
indarbejdet i vurderingen/”kamp”-dommervirksomhed af forlgbet. Det
forhold, at allierede normalt beslutter selvstaendigt, og at der ofte er mere
end én modstander, gor det ofte nodvendigt at have mere end to spillere.

Spillet skal sammen med undervisningen i forskellige enhedstypers mu-
ligheder og begraensninger og erfaringen med systematisk analyse udvikle
officerens evne til professionel forudsigelse pa det kommende niveau. Denne
“applikatoriske” metodik har i 150 ar demonstreret sig som den klart bedste
vej til at videreuddanne officerer, i Danmark siden kaptajn Arnold Kiithnel
indforte den i 1890erne. I perioder af stigende afstand fra erfaring samt
dovenskab hos officerer i leererrollen er man tidligere, og nu igen, forfaldet
til at manuducere i teori, hvilket undergraver officerens evne til at forudse
og radgive i den mangfoldige mulighedsramme, han/hun skal kunne forsta
i en policystilling eller som chef.

Det, som gennem dumhed eller arrogance ignoreres, er, at nir danske trop-
per onskes anvendt i et bredt set af operationer, sa skal danske officerer
kunne forsta og analysere alle sadanne operationer i deres helhed, dvs. med
stormagtens eller den samlede alliances udgangspunkt. Kun derefter kan
professionel radgivning om risiko og muligheder finde sted, kun derigen-
nem kan man sikre sig mod, at de udsendte indledningsvis fejludddannes,
fejludrustes og derefter ofres pa symbolpolitikkens alter. Min erfaring fra
15 ars succesrig indsats er, at dette er absolut muligt, hvis man bevidst ret-
ter den videregaende officersuddannelse mod dette mal. Det forhold, at

233



Skrifter af Michael H. Clemmesen

Danmark er lille og at vi kan vaere relativt uformelle i vores arbejdsform gor
det absolut muligt. Det kraever blot abne og grundige analyser af situation,
kultur og fysiske vilkar i indsatsomréadet, af opgaven, af vores allieredes
mal og svagheder og af egne muligheder, samt en robust og udiplomatisk
kritik af resultater domineret af fyndord og varm luft. Derefter kan mulig-
heder for bidrag, sandsynlige virkninger og risici klarlaegges. Men dette er
selvfolgelig kun muligt, hvis man bevidst lader uddannelsen dominere af
sddanne analyser.

Desverre synes dette totalt ignoreret i den nu skitserede videregaende ud-
dannelse for officerer.

Valget er mellem pa den ene side at opné professionel udvikling gennem
applikatorisk, integreret og erfaringsformidlende undervisning og pa den
anden side teoretisk pseudovidenskabelighed rettet mod at give diplomer
som modgift mod fortjent professionelt mindrevardskompleks. I lobet af
de seneste 10 ar er man malbevidst gaet i den forkerte retning.

Som andre praktisk orienterede professioner, der er pavirket af samfunds-
udviklingen eller den teknologiske udvikling eller begge i samspil, er det
langt fra tilstraekkeligt at placere den videregaende uddannelse pa formelle
kurser. Lageprofessionen er nok den naermeste parallel her til officerens.
Erfaringsmeessigt er den mest effektive vej til at sikre kontinuerlig leering og
professionsudvikling at meddele en liste for pligtig leesning og at forvente
aktiv deltagelse i den bredere professionelle debat, som chefen, hvis han ikke
er doven eller ligeglad, sikrer, at hans tjenestested danner en god ramme
for. At noget sadant ligger uden for den funktionarmotiveredes forestil-
lingsramme er desvaerre blevet alt for klart demonstreret.

Grundlaggende er der ikke forskel pa den metodik, der skal anvendes ved
de videregdende uddannelser, der rettes mod hgjere eller de hgjeste officers-
niveauer. Substansen af elevernes gensidige undervisning og af den erfaring,
der bliver relevant, @ndrer sig, ligesom niveauet og kompleksiteten af den
erfaring, der gives. Forstaelsen for bade den indenrigspolitiske optik, den
retlige og internationale ramme og andre ikke-militeere elementer drives
af den analyse og de spil med roller, der skal udvikle elevernes evne til at
forudse og radgive. Selv om man kun er fra et lille land skal radgivningen
som allerede argumenteret forsta, hvad de store allierede ber gore. Kun
derigennem har selv det lille land mulighed for at oge koalitionens chance
for succes og mindske muligheden for menneskelige tragedier. Dette ogsa
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selv om de politiske beslutningstagere matte veelge at ignorere konsekven-
serne for at kunne opretholde international synlighed.

Kun Forsvarschefens korte Sikkerhedspolitiske Kursus har pa centrale punk-
ter med udgangspunkt i krisestyringsovelser afspejlet den applikatoriske
model, nok uden at kende den. Af Forsvarsakademiets egne aktiviteter er
det kun herens ret autonome operative efteruddannelse, der videreforer
andre dele af metoden.

Den forgeeves indsats igennem 35 ar

Efter 35 ars virkningslese forseg pé at keempe mod professionens henfald
i Danmark og opfattelsen af, at dette er andres ansvar, skrives dette uden
reelt hdb om virkning, sim