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FORMAL

Denne oversigt lister de forsknings- og udviklingsprojekter, som Forsvarsakademiets (FAK) institutter har
planlagt at udfgre i 2018.

Projektplanerne har til hensigt at styrke det interne kendskab til institutternes arbejde samt at give
anledning til nye samarbejder. Ligeledes er de et redskab til at synligggre indholdet af FAK’s projekter over
for resten af Forsvaret og samfundet.

Indholdet afspejler FAK’s fokus pa at inddrage underviserne i vidensproduktionen og det praksisnaere
udviklingsarbejde.

Oversigten er lavet via udtraek fra Forsvarets Forskningsdatabase, som ogsa indeholder lister over FAK’s
publikationer, aktiviteter, presseklip samt medarbejdere. Se mere pa pure.fak.dk.

Projektoversigten inkluderer bade igangvaerende projekter, der fortsaetter ind i 2018, og projekter med
opstart i 2018.

Der tages forbehold for evt. sendringer.
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FORSKNINGS - & UDVIKLINGSPROJEKTER VED IMO 2018

1.1 The Revolution in Military Professionalism

This project replicates Morris Janowitz’s 1960 landmark study ‘The Professional Soldier’. We interview
American generals, admirals and mid-ranked officers, survey US war college students and compile
original biographical databases of the 2015 American military leadership cadre. In doing so we
investigate new patterns in military organisation and professionalism, and will ultimately aim to advance
new insights into military education, the military ethic and civil-military relations. The project is funded
by the Army Research Institute with a grant of USD 929,803.00.

Publikationer:
Ethical Lapses and the Military Profession: Three Problems and a Solution
Fault Lines of the American Military Profession

Projektdeltager(e): Institution(er):

Crosbie, Thomas Alexander Institut for Militaere Operationer

University of Maryland (Ekstern) Center for Vaernsfaelles Operationer
Periode: 01/01/2017 > ...

1.2 The Sociology of Privatized Security

This edited volume brings together an international team of sociologists to provide the first extended
sociological discussion of private military and security companies as well as broader patterns in the
privatisation of global security.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Crosbie, Thomas Alexander Institut for Militaere Operationer

Center for Vaernsfaelles Operationer

Periode: 01/09/2017 > ...

1.3The Political Army

This project investigates the fall and rise of America’s political army from 1939 to 2018, focussing on the
growing influence of public affairs and media management in shaping military operations and
operational concepts.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Crosbie, Thomas Alexander Institut for Militeere Operationer

Center for Vaernsfaelles Operationer

Periode: 01/09/2017 > ...
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1.4 CanWe Measure the Strategic Effect of Offensive Air OperatiofBf.d.)

Over the last couple of decades airpower has often been called ‘the political choice’ when military might
has been used to enforce political will. This is because airpower is often the preferred instrument of military
power used to obtain political objectives. Fighter and bomber aircrafts are used in offensive air operations
in order to obtain strategic effects and are in these instances the key instrument that connects military
operations to political ambitions. We know from the footage recorded by our fighter and bomber aircrafts
that the bombs hit their targets, buildings and equipment are destroyed, and combatants are killed or
wounded — all effects directly linked to the opponent’s military capability. Common to all is that the effects
are created by striking military targets, since these are the only legal targets according to international
humanitarian law. But what about the decision-makers who decide to continue fighting or to give up? How
are they affected by offensive air operations? Can we obtain strategic effects through military targets —
meaning can we influence the behaviour of the opponent’s decision-makers by striking military targets?
Can me measure it and say anything with relative certainty, or are our efforts based on assumptions that
we cannot validate? Can we say whether we are winning or losing? Summed up in the main research
guestion of my dissertation: Can we measure the strategic effect of offensive air operations?

Projektdeltager(e): Institution(er):
Marrup, Karsten Institut for Militaere Operationer

Center for Luftoperationer

Periode: 01/05/2017 -> 30/04/2020

1.5Maritime Piracy Studies

From the British Royal Navy’s initial efforts to destroy pirate fleets in the South China Sea in the 1840s to
the United States Navy’s counter-piracy patrols off the Horn of Africa today, powerful maritime states have
intervened militarily to suppress piracy on a number of occasions over the past two centuries. Despite the
considerable scholarly interest in examining how powerful states go about suppressing piracy, however,
there has been little in-depth examination of why these states are willing to expend resources combating
piracy in the first place. When this question is addressed, counter-piracy efforts are usually portrayed as
the provision of the global public goods of secure sea lanes and universal access to the global maritime
commons. As a result, counter-piracy is presented as a quintessential example of hegemonic power at
work in the international system. Through a comparative historical analysis of cases of maritime piracy,
spanning from the nineteenth century to the present, this project examines the question: Why and under
what conditions do maritime hegemons intervene militarily to suppress piracy? The findings challenge the
standard provision of global public goods explanation; instead, this research demonstrates that maritime
hegemons intervene either when piracy threatens the private interests of influential business elites, or
when piracy is perceived as linked to other vital national security interests, like combating terrorism. When
neither of these conditions is met, maritime piracy is usually ignored.

Publikationer:

Somalia’s ‘Pirate Cycle’: The Three Phases of Somalia Piracy

Fighting Pirates: Maritime Hegemons’ Interest in Combatting Pirates

Somalia’s Seaborne Insurgents: Examining Somali Piracy as a Form of Insurgency
Pirates and Insurgency: Reframing the Problem

Maritime Piracy and Armed Robbery at Sea

Projektdeltager(e): Institution(er):
Lucas, Edward R. Institut for Militaere Operationer

Center for Vaernsfaelles Operationer

Periode: 01/01/2012 > ...
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1.6 Innovation i operationsplanlaegning

Projektet undersgger, hvorledes den militaere planlaegning kan drage fordel af innovationsteori.
Hensigten er at klarleegge, hvordan den kreative proces der benyttes under udvikling af militeere
Igsningsforslag, kan pavirkes via innovative tiltag.

Publikationer:
How Innovation Theory Can Contribute to the Military Operations Planning Process

Projektdeltager(e): Institution(er):
Dahl, Kare Institut for Militeere Operationer

Periode: 01/01/2017 > ...

1.7 Allied Procedural Publication 28 actical Planning ProcesSiNATO APP 28)

De fleste lande i NATO (Danmark inklusive) har deres egne nationale operative planleegningsprocesser pa
taktisk niveau. Dette gaelder imidlertid ikke de ‘'nye NATO-lande’, in casu de tre baltiske lande. Bl.a. pa
baggrund af dette forhold har man i NATO besluttet at forsgge at lave en falles operativ
planlaegningsproces pa det taktiske niveau. Arbejdsgruppen blev oprettet i 2016, og Danmark (pa vegne
af Haeren ved CLO) deltager i denne NATO-skrivegruppe.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Kiholm Lund, Susanne Institut for Militaere Operationer

Schat-Eppers, Nicolai
Grandahl, Peter
Raunholt Sgrensen, Peter
Nuppenau, Dennis

Projektleder(e), organisatorisk: Periode: 01/01/2017 - ...
NATO Group, APP 28 (Ekstern)

1.8 Revidering af Heerens Feltreglement 11l (HRN FR 111)

Hzerens operative planleegningsproces er i sit hele udarbejdet over en periode pa sma 20 ar. Stgrstedelen
af processen er udarbejdet i perioden 1999-2005, hvorefter reglementet Igbende er justeret ved
knopskydning. Sidste justering blev gennemfgrt i 2012. Udviklingen af operationer og de tilhgrende
planlaegningsprocesser, baseret pa iseer de sidste 10 ars erfaringer, har betydet, at reglementet i sit hele
traenger til en gennemskrivning/nyskrivning inkluderende bl.a. de teknologiske muligheders indflydelse
pa operationsplanlaegningen.

Projektet er opdelt i to faser: 1. fase: Opgaveanalyse/notat — way ahead godkendes af CH HST i rammen
af STUVFOR. 2. fase: Synopsis og udarbejdelse af revideret FR Ill.

Underliggende det samlede produkt gennemfgres delanalyser fordelt pa en stor mangde MA i CLO,
enkelte MA fra ISK og ILO og ogsa i Haerens TJGC. Arbejdet koordineres ved CH CLO i regi af
Arbejdsgruppe Doktrin.

Publikationer:
Udviklingen og anvendelsen af dansk forsvars landmilitaere doktrin

Projektdeltager(e): Institution(er):

Center for Landmilitaere Operationer
Institut for Militaere Operationer
TJIGC, Heeren
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Schat-Eppers, Nicolai
Raunholt Sgrensen, Peter
Nielsen, Christian

Steemann Christiansen, Dan
Keempe Berthelsen, Brian
Friis Christensen, Rune Peter
Jellesmark, Thomas

Projektleder(e), organisatorisk: Periode: 01/01/2017 > ...
Grandahl, Peter

1.9 Regional Stability and Mutual Truguilding in Afghanistan, Pakistan and Beyond

The projects below fall within the scope of the Danish stabilisation programme, which also funds the
projects. The programme is part of the Danish Ministry of Defence’s Peace and Stabilisation Fund, and
RDDC is responsible for implementation. Generally, the projects explore and develop initiatives on
reconciliation and enhanced cooperation between Afghanistan and Pakistan at a diplomatic Track Il level.
By facilitating a forum where regional actors can interact and jointly identify security obstacles and areas
for common ground, the key objective is to promote cooperation and trust building at the lower levels in
order to influence the political levels in both countries. The platform for output is research on security
and related areas. A secondary objective is Danish public diplomacy and enhancing the international
network and profile of RDDC in relation to the facilitating role that RDDC will have in developing and
executing each project.

Publikationer:

Approaching Regional Coherence: Promoting Security Cooperation and Economic Connectivity in South
Asia

Transition in Afghanistan: Identifying lessons of withdrawal and capacity building in Afghanistan: From
the Soviet enterprise to NATO’s Resolute Support Mission

Igniting Paths of Reconciliation Between Afghanistan and Pakistan: Conference Proceedings

Guiding Warfare to Reach Sustainable Peace: International Humanitarian Law in Capacity Building of
Security Forces

Regional Stability and Peace-Building: Initiating Reconciliation Between Afghanistan, Pakistan, and Beyond
BILATERAL RELATIONS ON THE MEND : Transforming the Mosaic of Opportunities into Policies of Stability
and Reconciliation between Afghanistan & Pakistan

The Role of Madrasas : Assessing Parental Choice, Financial Pipelines and Recent Developments in
Religious Education in Pakistan & Afghanistan

Projektdeltager(e): Institution(er):
Hgj Hansen, Christan Institut for Militeere Operationer

Hiseyin, Yiicel
Andersen, Dea

Projektleder(e), organisatorisk: Periode: 01/01/2016 > ...
Vestenskov, David
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1.10Innovative arbejdsprocesser i stabsarbejdet

Den danske overvejelsesmodel beskriver et stabsarbejde, som er designet til at frembringe
operationsplaner. Modellen har eksisteret la&enge, men har vist sig mindre tilstraekkelig til at understgtte
operationsplaner i komplekse operationsmiljger. Artiklen handler om den procesmaessige intervention
omhandlende innovative processer, som blev gennemfgrt pa FLEX JCP (det nuvaerende CCP) i 2016.
Interventionen handlede om at bringe innovative processer ind i de forskellige faser i den operative
overvejelsesmodel, herunder det at arbejde kreativt og det at lede arbejdet i spaendingsfeltet mellem
produktion, refleksion og kreativitet.

Projektdeltager(e): Institution(er):

Jellesmark, Thomas Institut for Militaere Operationer

Heltberg, Therese Institut for Ledelse og Organisation
Periode: 01/01/2017 > ...

1.11 CivikMilitary Relations inthe Middle East

Despite the fact that the so-called Arab Spring has spread promising winds across the Middle East and
the Northern Africa (MENA) region over the past decade, several countries in the region have
nevertheless been caught up in devastating and destructive intra-state conflicts. A prevailing trend
among the states, which have been subject to conflict, is that they historically have been typical bunker
states, where the ruling entity has used repression to achieve political objectives and goals. The project
describes conditions for civil-military relations within selected states in the MENA region, which have
been or still are subject to conflict, in order to uncover criteria and conditions for a stable and peaceful
development.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Cramer-Larsen, Lars Institut for Militeere Operationer
Jensen, Carsten (Ekstern) Periode: 01/01/2017 - 01/02/2018

Hansen, Birthe (Ekstern)
Haugom, Lars (Ekstern)
Bundegaard Aggebo, August (Ekstern)

1.12The Success of SectarisnfPatrimonialism and Civil War in Syria (COMER)

The Syrian military has obviously played a significant role in the Syrian civil war. This project deals with
the societal and political background relating to strategic choices made during the conflict. The actions of
the Syrian power structure are analysed in a framework of both international (regional and global)
environments and the national set-up at the start of the civil war. The main questions are what kind of
military/power structure is the Syrian? How did its nature and its relations to the civilian political
structure influence the transition from protest and uprising (‘Arab Spring’) to civil war? And how did the
international and diplomatic environment shape its behaviour during the conflict?

Projektdeltager(e): Institution(er):

Cramer-Larsen, Lars Institut for Militeere Operationer
Jensen, Carsten (Ekstern) Periode: 01/01/2018 -> ...
Bundegaard Aggebo, August (Ekstern)
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1.130pdatering af Haerens taktiske ordbog

Som en del af Haerens taktiske sprog har Haeren en taktisk ordbog, som Igbende opdateres med nye
termer, saledes at relevante definitioner findes ét samlet sted. Nar der i Haeren eller pa FAK i rammen af
Heaerens uddannelser identificeres et taktisk begreb, der ikke er defineret, og/eller et begreb, der bgr
opdateres, indberettes dette til projektlederen, som ivaerksaetter en analyse af feltet, evt. stgttet af de
andre lzerere i CLO. Nar en definition er udfaerdiget, rundsendes den til godkendelse i AG Doktrin. Via de
ca. kvartalsvise mgder i AG Doktrin samler CH CLO op pa evt. nye definitioner, som saledes formelt
godkendes og fgres til referat og tilfgjes til ordbogen.

Projektdeltager(e): Institution(er):

Arbejdsgruppe Doktrin Institut for Militaere Operationer
Projektleder(e), faglig: Periode: 01/01/2017 - ...
Raunholt Sgrensen, Peter

1.14Rekruttering og krig

Hvorfor melder de sig? En undersggelse af arsagerne til, at unge melder sig frivilligt til militeer tjeneste.
Projektet tager sit afsaet i den empiriske gade: Hvorfor blev det tilsyneladende mere tillokkende at vaere
ansat og tage uddannelse i Forsvaret i en periode med lav ungdomsarbejdslgshed samt betydelig risiko
for at blive udsendt i farefulde missioner? Hvordan kan vi forsta og forklare disse tilsyneladende
paradoksale udviklingstendenser?

Projektdeltager(e): Institution(er):

Jakobsen, Peter Viggo Institut for Militaere Operationer
Molkte Hansen, Stig Institut for Strategi
Projektleder(e), organisatorisk: Periode: 01/01/2018 - ...
Ringsmose, Jens

1.15Kreativitet i overvejelsesmetodikken

Den danske overvejelsesmodel er oprindelig designet til at ‘fremstille’ kampoperationsplaner pa taktisk
niveau. Kampoperationer pa dette niveau tager som oftest udgangspunkt i en befalet aktivitet sasom et
angreb eller forsvar. Overvejelsesmodellen er imidlertid kommet under pres, nar den er anvendt til
lgsning af mere komplekse opgavetyper, som dem vi har set i Afghanistan og Irak. Komplekse
opgavetyper, der kraever kreative tilgange til planudvikling. | dette studie stilles der skarpt pa den
operative overvejelsesmodels understgttelse af kreativitet og hermed evnen til at Igse komplekse
opgaver. Studiet tager udgangspunkt i det skrevne dokument og de skrevne elementer og udelukker
saledes i nogen grad betydningen af den praktiske lzering i anvendelse af modellen pa FAK. Studiets
formal er at belyse, hvad der virker henholdsvis fordrende og h&ammende for udfoldelse af kreativitet
inden for rammerne af den operative overvejelsesmodel.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Jellesmark, Thomas Institut for Militeere Operationer

Periode: 01/01/2017 > ...
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1.16 F-35-studiegruppe

F-35-studiegruppe bestar af FAK og flere repraesentanter fra Flyvevabnet. Projektet er inspireret af
lignende grupper i Norge og Israel. Projektet ser pa implikationerne af indfasning af F-35, der er en
femtegenerationsplatform, i et fjerdegenerationsflyvevaben/-forsvar. Projektet forventes at laegge sig op
ad Norge, der arbejder med samme problemstilling, og sgger at indhente erfaringer herfra.
Studiegruppen involverer flere enheder i Flyvevabnet.

Projektdeltager(e): Institution(er):

Marrup, Karsten Institut for Militaere Operationer
Projektleder(e), organisatorisk: Periode: 01/01/2017 - ...
Lorentzen, Stig Holger

1.17 SOF ogpecialoperationer i samtaenkte indsatser

Projektet undersgger brugen af dansk SOF i samtaenkte indsatser. Projektet analyserer en raekke andre
landes (kendte) erfaringer med brug af SOF, konkret med US SOF (m.fl.) i Colombia. Formalet er at
afdaekke, om de amerikanske erfaringer kan overfgres til en nutidig, mere kompleks kontekst, samt at
gge forstaelsen for, hvilke muligheder SOF kan tilbyde iseer det politiske niveau, samt pege pa, hvilke
barrierer der evt. hindrer CIV-MIL-dialog i forhold til brug af SOF.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Clausen Toft, Michael Institut for Militaere Operationer

Periode: 01/01/2017 - ...

1.18ErFOSTC2 det samme som C2 i forbindelse mmdritime emergencyoperationer i
Nordatlanten? Kan man presse krigssproget ind i alt?

Flag Officers Sea Traning (FOST) er ifglge MST maden, hvorpa den danske flade skal traene fremadrettet.
FOST er en systematiseret made at forberede krigsskibe og besaetninger pa at ga i krig. Med FOST fglger
en helt sarlig made at opstille modforanstaltninger til at imgdega fiendtlige angreb mod krigsskibe, og
med disse fglger sarlige doktriner og et helt seerligt sprog. Doktrinerne er baseret pa de britiske
erfaringer fra Falklandskrigen. Dette projekt stiller skarpt pa, om denne Igsning er den rette Igsning for
alle dele af den danske flade — og uanset den enkelte enheds primaere opgavelgsning. Den danske stat
har valgt den saerlige Igsning at give militaere enheder ansvaret for sgredning og det maritime
katastrofeberedskab. Saerligt i Arktis kraever det, at militaeret indgar i taet samarbejde med lokalt politi,
andre nationers kystvagter samt civile interessenter. Ved brug af FOST-doktriner og -procedurer handler
det for krigsskibe om at kunne levere en forudbestemt effekt i forhold til at imgdega en given
problemstilling. Alle skibets ressourcer er malrettet Igsningen af den opgave. Hvis skibet skal levere en
effekt i samarbejde med andre enheder, er alle traenet i den saerlige form for Command and Control (C2),
som er indlejret i FOST-doktrinen. Forskning i maritime emergency management har imidlertid vist, at en
af de store udfordringer i faelles civile/militaere indsatser er, at vi ikke har et faelles sprog. For at lykkes
med en malrettet indsats taler forskere om, at C2 i Nordatlanten bgr omskrives til Communication and
Coordination. Briefet undersgger, om anvendelse af FOST-doktrinen med henblik pa at optimere
egenbeskyttelsen af alle danske krigsskibe, herunder dem, der Igser opgaverne i Nordatlanten, har en
uhensigtsmaessig effekt pa det ngdvendige samarbejde med andre interessenter i forbindelse med
maritime katastrofer i Arktis/Nordatlanten.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Jorgensen, Mikkel Gunnar Institut for Militaere Operationer

Periode: 01/01/2017 > ...
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1.19Heerens doktrinudvikling som social praksis

Formalet er at saette andre ord pa doktrinudviklingen i Heeren, herunder at skabe en ramme for fremtidig
doktrinudvikling/-forskning. | rigtig mange ar har vi arbejdet med doktrinudvikling, ‘som vi plejer’, og
derfor gnsker vi med dette projekt at kigge pa vores praksis oppefra og ned. Vi vil se pa vores
sagsbehandling af FR | og arbejdet i Arbejdsgruppe Doktrin som case. Ned over den praksis vil vi laegge
Pierre Bourdieus praksisteori som perspektiv.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Raunholt S@rensen, Peter Institut for Militeere Operationer

Periode: 01/01/2017 > ...
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FORSKNINGS - & UDVIKLINGSPROJEKTER VED IFS 2018

2.1 Projekt om bevissikring i internationale operationer

Fra en juridisk vinkel undersgges danske styrkers identifikation, optagelse og lagring af beviser for
folkedrab, forbrydelser mod menneskeheden, krigsforbrydelser og aggression begaet under militaere
operationer herhjemme og i udlandet.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Krogh Harhoff, Georg Frederik Institut for Strategi

Periode: 01/01/2018 > ...

2.2 Sikkerhedsinternering af ikkestatslige aktarer

Et af samtidens kontroversielle krigsretlige emner er sikkerhedsinternering af ikkestatslige aktgrer under
interne vaebnede konflikter i forbindelse med militeere operationer i udlandet, idet disse aktgrer —
medlemmer af veebnede oprgrsgruppper — pa flere mader falder uden for de geengse kategorier i den
humanitaere folkeret; de er hverken kombattanter eller civile. Projektet sgger at opstille et forslag til et
praktisk anvendeligt regelseet, der kan anvendes af danske styrker i forbindelse med frihedsbergvelse af
sadanne medlemmer af vaebnede oprgrsgrupper, saledes at de bliver behandlet med en status, der ligger
mellem kombattant og civil.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Krogh Harhoff, Georg Frederik Institut for Strategi

Periode: 01/01/2016 - ...

2.3 Regimestrategier under oprarskrig i skrgbelige stater (Ph.d.)

Projektet gnsker at forklare dele af koblingen mellem militaere virkemidler, herunder danske, og
konfliktdynamikkerne i oprgrsbekaempelse og stabilitetsoperationer. Projektet kombinerer saledes to
afspekter af IFS’s forskningsstrategi og vil traekke pa instituttets unikke adgang til de empiriske indsigter,
danske officerer i Mali og Irak har gjort sig i de forgangne 10 ar. Mere specifikt gnsker projektet at
forklare, hvordan de lokale regeringers overlevelsesstrategi pavirker danske og vestlige styrkers arbejde
med at opbygge kapable legale-rationelle sikkerhedsinstitutioner. Projektet undersgger den hypotese, at
styrkelsen af legale-rationelle institutioner i hgj grad afhaenger af den overlevelsesstrategi, den lokale
regering fglger. Hypotesen er, at lokale regeringer som udgangspunkt altid vil implementere mindst en
alternativ overlevelsesstrategi, som baserer sig pa uformelle alliancer med fx stammer eller militser, nar
det er muligt. Som hovedregel forventes de interne alliancer at vaere styret af overlevelseslogik snarere
end af kulturelle loyaliteter, sa leenge sikkerhedssituationen er usikker.

Publikationer:

Terrorist Groups as Part of Society: A Comprehensive Approach to Counter-Terrorism Against Al Qaeda’s
Integration into Societies in the Sahel Region

Can Old Regimes Handle New Wars?: A Comparative Study of Regime Survival Strategies in Chad and
Mali in the Face of Insurgencies

Projektdeltager(e): Institution(er): Institut for Strategi
Henningsen, Troels Periode: 01/12/2014 - 30/04/2018
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2.4 The Strategic Lieutenant. Strategic Context and firansformation of NATMilitary Education

Medredaktgr pa bogprojekt med en reekke NATO-landes militaerakademier, herunder USA,
Storbritannien, Norge, Letland, Spanien, Canada, Tyskland og evt. flere. Fokus er p3, hvordan man bedst
uddanner strategisk teenkende officerer, som er i stand til at agere optimalt i de mangeartede
situationer, de vestlige militeere interventioner bringer dem i. Bogen forventes faerdiggjort i slutningen af
2018 og udgivet i starten af 2019.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Nyemann, Dorthe Bach Institut for Strategi
Staun, Jgrgen Meedom Periode: 18/12/2017 - 01/04/2019

2.5 Strategisk bevidsthed i den danske militeere praksist fokus pa de mindre og korterevarende
indsatser

Projektet undersgger, hvordan danske militeere repraesentanter bedst varetager sikkerhedspolitiske
interesser gennem deres strategiske praksis? Projektet skal derudover udbygge den strategiske
bevidsthed, som danske officerer pa hgjeste niveau, militaere chefer og udsendte embedsmand fra
relevante ministerier bgr have for at arbejde i militaere organisationer, herunder faste NATO-stabe og
multinationale hovedkvarterer, samt som forbindelsesled mellem danske myndigheder og militeere
samarbejdspartnere, inklusive forsvarsattachéer.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Mathiasen, Jan Werner Institut for Strategi

Periode: 01/08/2016 -> ...

2.6 Et aendret Arktis og et eendratgsfeellesskab- strategiske implikationer for dansk forsvar

Projektet hviler pa to ben i form af to underprojekter, som tager fat i henholdsvis eksterne og interne
udviklinger og udfordringer med fokus pa de implikationer, som det indebzerer for dansk forsvars
opgavelgsning i Arktis: 1) Et mere diplomatisk og militaert aktivt Rusland, Canada og USA i Arktis.
Regionen far ogsa stigende — gkonomisk, politisk og sikkerhedspolitisk — opmaerksomhed fra ikkearktiske
stormagter som Kina. Hvordan stiller det Grgnland i bestraebelserne for stgrre selvstaendighed, og hvilke
udfordringer og muligheder giver det Danmark (Rigsfaellesskabet) i forhold til danske politiske og
sikkerhedspolitiske interesser og prioriteter i regionen og de tilgaengelige militeere kapaciteter? Hvilke
strategiske implikationer har dette for dansk forsvars opgavel@gsning i Arktis? 2) Et fremtidssikret
rigsfaellesskab — udfordringer og perspektiver for udvikling af faelles strategisk(e) kultur(er) i
Rigsfaellesskabet. Hvad er problemet ved, at der ikke er en faelles strategisk kultur i Rigsfaellesskabet?
Hvordan kan man sgge at fremme en sadan? Hvordan kommer man ud over problematisk
(koloni)historie/mistillid? Er der behov for en feelles historisk ‘fortaelling’ (som man er enig om), eller er
det nok med gget gensidig forstaelse for hinandens historiske ‘fortzellinger’?

Publikationer:

Drivers and challenges in China-Russia cooperation in the Arctic

Chinese investments in Greenland. Promises and risks as seen from Nuuk, Copenhagen and Beijing
Kina som stormagt i Arktis : potentielle implikationer for Grgnland og for Rigsfeellesskabet

Projektdeltager(e): Institution(er):
N@rup Sgrensen, Camilla Tenna Institut for Strategi

Periode: 01/09/2017 - 31/12/2019
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2.7 Dansk (smastats)strategi og udvikling i @stasien/stormagten Kina

Sikkerhedspolitiske og militeere udviklinger og konflikter i @stasien: relevans og mulige implikationer for
danske sikkerhedspolitiske interesser/vilkar samt for de opgaver, som dansk forsvar kan blive stillet over
for i regionen. Danmark kan via alliancen med USA og NATO-medlemskabet risikere i hgjere grad at blive
involveret i nogle af de sikkerhedspolitiske konflikter i @stasien, hvis helt overordnede drivkraft er den
tiltagende strategiske rivalisering mellem USA (Danmarks vigtigste allierede) og Kina (Danmarks
efterhanden vigtigste handelspartner). Hvordan vil Danmark stille sig i tilfaelde af fx en amerikansk
opfordring til, at en dansk fregat deltager i FONOP’er i Det Sydkinesiske Hav? Hvad er de potentielle
strategiske gevinster og omkostninger? Kina som stormagt: udviklinger i kinesisk udenrigs-, sikkerheds-
og forsvarspolitik og militaerets udvikling og brugen heraf er af stigende betydning for udviklingen og
handteringen af udfordringer og konflikter i det internationale system. Det medvirker ogsa til &ndrede
‘rammebetingelser’ for Danmark/dansk forsvar, saerligt i kraft af vores alliance med USA og vores
medlemskab af NATO.

Publikationer:
Constraints on the Soft Power Efforts of Authoritarian States: The Case of the 2015 Military Parade in

Beijing

USA og Kina lsegger med forskellig strategi an til forhandlinger med Nordkorea
Projektdeltager(e): Institution(er):

Ngrup Serensen, Camilla Tenna Institut for Strategi

Periode: 01/09/2017 -> 31/12/2019

2.8 Udviklingsprojekt Cyberuddannelse oggvelser med Baltic Defence College (BDC)

Deltager i og bidrager til BDC’s cyberoperationsuddannelse i foraret 2018 med henblik pa erfaringsdeling
med det danske forsvar.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Jensen, Mikkel Storm Institut for Strategi
Meyn, Carina Ann Baltic Defence College
Periode: 31/01/2018 - 31/05/2018

2.9Dansk cyberstrategi ogorsvar i et resiliensperspektiv

En analyse af udfordringerne for dansk cyberforsvar i et resiliensperspektiv med udgangspunkt i den
praktiske anvendelse af sektoransvarsprincippet.

Publikationer:
Sektoransvar eller sektoropgave? : Ny cyberstrategi kreever gentankning af sektoransvarsprincippet

Projektdeltager(e): Institution(er):
Jensen, Mikkel Storm Institut for Strategi

Periode: 01/08/2017 -> 31/01/2018
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2.10ForsvaretNext Generation

| samarbejde med Instituttet for Fremtidsforskning kortleegges trends og tendenser af betydning for
Forsvaret frem mod 2030. Som led i projektet vil der endvidere blive gennemfgrt en reekke workshops
med deltagelse af relevante stabe og myndigheder.

Projektdeltager(e): Institution(er):

N@rup Sgrensen, Camilla Tenna Institut for Strategi

Projektleder(e), organisatorisk: Periode: 01/12/2017 - 01/12/2018
Dalgaard-Nielsen, Anja

2.11Vabenkaplgb i cyberspace

Undersggelse af, hvordan vabenkaplgbet i cyberspace pavirker dynamikker mellem stater sasom
normdannelse, afskraekkelse, tillid, ustabilitet og trusselsforstaelse samt eskalationsdynamikker i relation
til konflikter.

Publikationer:

Hvad er rammerne for et lovligt cyberforsvar?

Cybermagt er spoilermagt: Hvordan teemmer vi vabenkaplgbet i cyberspace og heemmer
destabiliseringen af internationale relationer?

Projektdeltager(e): Institution(er):
Nyemann, Dorthe Bach Institut for Strategi

Periode: 06/02/2017 -> 26/08/2019

2.12Countering HybridNVarfare

The Countering Hybrid Warfare (CHW) project is part of the Multinational Capability Development
Campaign (MCDC). The project aims to define hybrid warfare and identify the most appropriate response
to the use of hybrid warfare from both state and non-state actors within a coalition. Understanding
hybrid warfare describes an analytical framework that is intended to help personnel at strategic and
operational levels understand modern hybrid threats.

The project is based on both a ‘baseline assessment’ of recent literature and concepts, and on a number
of detailed case studies. It also makes policy recommendations for national governments and
multilateral institutions.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Nyemann, Dorthe Bach Institut for Strategi
Sgrensen, Heine Periode: 13/02/2017 > 22/12/2018

2.13Den strategiske effekt af kapacitetpbygning udfart af danske specialstyrker

Vestlige stater bruger i stigende grad specialstyrker til militaerassistance som en made at gge skrgbelige
staters kapacitet fgr og under militaere konflikter. Formalet med dette projekt er at skabe en forstaelse
af det strategiske miljg, hvor militeerassistancen foregar, med henblik pa at gge den strategiske effekt af
de sma danske specialstyrker. Projektet sgger at besvare spgrgsmalet: Hvilke faktorer begraenser den
strategiske effekt af danske specialstyrkers militaerassistance, og hvordan kan de faktorer handteres?

Publikationer: Hjeelpe andre til at hjeelpe os

Projektdeltager(e): Institution(er): Institut for Strategi
Henningsen, Troels Periode: 01/02/2017 - 31/07/2019
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2.14Russias Srategy in the Arctic

Two overriding international relations (IR) discourses — or foreign policy directions dominate Russia’s strategy
in the Arctic. On the one hand, there is an IR realism/geopolitical discourse that puts security first and often
has a clear patriotic nature, dealing with ‘exploring’, ‘winning’ or ‘conquering’ the Arctic and putting power,
including military power, behind Russia’s national interests in the area. On the other hand, there is an IR
liberalism, international law-inspired and modernisation-focussed discourse, which puts cooperation first
and emphasises ‘respect for international law’, ‘negotiation’ and ‘cooperation’ and labels the Arctic a
‘territory of dialogue’, arguing that the Arctic states all benefit the most if they cooperate peacefully. After a
short, but very visible media stunt in 2007 and subsequent public debate by proponents of the IR
realism/geopolitical side, the IR liberalism discourse has dominated Russian policy in the Arctic since around
2008-2009, following a pragmatic decision by the Kremlin to let the foreign ministry and Foreign Minister
Sergey Lavrov take the lead in the Arctic. The question asked here is: How solid is this IR liberalist-dominated
Arctic policy? Can it withstand pressure from more patriotic-minded parts of the Russian establishment?

Publikationer:
Russia's strategy in the Arctic: cooperation, not confrontation

Projektdeltager(e): Staun, Jgrgen Meedom Institution(er): Institut for Strategi

Periode: 02/01/2015 -> 02/01/2020

2.15Russisk strategisk kultur under Putin

Ruslands strategiske kultur under Putin tegnes af tre overordnede diskurser — eller udenrigs- og
sikkerhedspolitiske verdensbilleder — pa henholdsvis internationalt, regionalt og statsniveau: 'Rusland
som stormagt’, ‘Rusland som eurasisk magt’ og 'Rusland som suveraent demokrati’.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Staun, Jgrgen Meedom Institut for Strategi

Periode: 20/12/2017 -> 31/01/2019

2.16Normal at last? German strategic culture and the Holocaust

A hope for or fear of a more 'normal’ German state behaviour within foreign and security policy —
understood as a type of behaviour that is more focussed and based on power and power politics, like the
one many other great powers have been prone to historically — is premature and generally misguided
when it comes to post-war, post-unification and post-Brexit Germany. Despite being the largest, richest
and most populous country in Europe, and despite being situated at the centre of Europe and thus affected
by most developments in Europe, Germany is still somewhat reluctant to take on a leading role in Europe
— most notably when it comes to security issues. The reason is that German strategic culture is still highly
influenced by the collective remembrance of the Holocaust and the lessons Germany has drawn from it.
Thus, the Holocaust nation discourse is still the central ‘'unwritten constitution’ of the Federal Republic of
Germany and has so far limited and delayed all attempts to develop a more active Germany within foreign
and security policy. Germany may thus be on its way to becoming a more active great power, but only at
a slow pace, and it is still far from ‘normal’.

Publikationer:
Normal at last? German Strategic Culture and the Holocaust

Projektdeltager(e): Institution(er):
Staun, Jgrgen Meedom Institut for Strategi

Periode: 01/08/2017 -» 31/12/2018
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2.17 Coercing nuclear proliferatord:ibya, Iran and North Korea

Comparative study using my own coercion theory to explain the successful efforts to coerce Libya (2003)
and Iran (2015) to stop their nuclear weapons programmes as well as the failure to stop the North
Korean nuclear programme (2000-2018). The comparison is worthwhile from a theoretical perspective,
because coercion theory expects failures in all three cases. Understanding the unexpected successes
against Libya and Iran may yield important insights that can inform the ongoing international efforts to
coerce North Korea to stop its programme.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Jakobsen, Peter Viggo Institut for Strategi

Periode: 01/01/2018 -> 01/06/2020

2.18Great power management, humanitarian intervention and the future of R2P

Projekt med det formal at forsta, hvordan stormagter, og isaer de fem permanente medlemmer af FN’s
Sikkerhedsrad, handterer internationale konflikter. Hvornar kan de samarbejde, og hvordan kommer de i
konflikt? Pointen er at vise, at stormagterne samarbejder og konkurrerer samtidig, og at deres
interaktion er mere kompleks, end de gaengse analyser peger pa. Et engelsk skole-perspektiv ggr det
muligt at indfange de samarbejds- og ordenselementer, som realistiske analyser overser. Projektet
analyserer stormagternes handtering af fire konflikter i Elfenbenskysten, Libyen, Mali og Syrien.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Jakobsen, Peter Viggo Institut for Strategi
Knudsen, Tonny Brems (Ekstern) Periode: 01/09/2015 > 01/06/2019

2.19Contemporary European Security

Textbook on contemporary European security focussing on Europe as whole, including chapters on NATO
and the OSCE as well as different themes, e.g. theory, human security, internal security. The textbook is
aimed at final-year undergraduates and postgraduate students.

My chapter, "Changing Conventional Security Threats in Europe", focuses on how the conventional
military threat from Russia has changed since the annexation of the Crimea and the subsequent
destabilization of eastern Ukraine. The deterrence of Russia throughout the spectrum - nuclear weapons,
conventional weapons and non-military instruments - has a prominent role.

Projektdeltager(e): Institution(er):

Jakobsen, Peter Viggo Institut for Strategi

Galbreath, David (Ekstern)

Projektleder(e), faglig: Periode: 10/07/2017 - 01/12/2018
Chappell, Laura (Ekstern)

Mawdsley, Jocelyn (Ekstern)
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2.20Contemporary Security Studies

Book chapter on ‘Coercive Diplomacy: Countering War-Threatening Crimes and Armed Conflicts’.
Nowadays states rarely resort to war to defeat each other or to address war-threatening crises and
armed conflicts. Instead, coercive diplomacy has emerged as their strategy of choice when persuasion
and other non-military instruments fall short. Coercive diplomacy involves the use of military threats
and/or limited force (sticks) coupled with inducements and assurances (carrots) in order to influence the
opponent to do something it would prefer not to. States use coercive diplomacy in the hope of achieving
their objectives without having to resort to full-scale war. This chapter presents the strategy of coercive
diplomacy and its requirements for success and shows how states have employed it to manage crises
and conflicts during the three strategic eras that the world has passed through since the end of the Cold
War.

Projektdeltager(e): Institution(er):

Jakobsen, Peter Viggo Institut for Strategi

Projektleder(e), organisatorisk: Periode: 13/03/2017 - 01/06/2018
Collins, Alan (Ekstern)

2.21 After the Wars: International Lessons from U.S. Wars in Irag and Afghanistan

Internationalt bogprojekt ledet af National Defence University i USA med det formal at undersgge, hvad
amerikanske allierede har lzert af krigene i Afghanistan og Irak.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Jakobsen, Peter Viggo Institut for Strategi

National Intelligence University
Projektleder(e), faglig: Gentry, John (Ekstern) Periode: 03/08/2015 - 01/03/2018

2.22PrestigeSeeking Small States: Danish and Norwegian Milit@gntributions to U.Sled Operations

In the project we broaden the conventional understanding of prestige and show that prestige-seeking played a
major role in the Danish and Norwegian decisions to provide military support to post-Cold War US-led wars.
Both countries made costly military contributions in the hope of increasing their standing and prestige in
Washington. Both governments regarded prestige as a form of soft power, which they could later convert into
access, influence and US support. Our findings are far from trivial. They make a theoretical contribution by
demonstrating that small powers understand and seek prestige in ways that differ fundamentally from the ways
great powers do. They also help to explain why smaller US allies made costly contributions to the Balkan,
Afghan, Iragi and Libyan wars at a time when there was no direct threat to their national security and their
security dependence on the US was low. The high value that small US allies attach to their visibility and prestige
in Washington suggests that it is far easier for the US to obtain military support from smaller allies than Realist
studies of burden-sharing and collective action problems would lead us to expect.

Publikationer:
Prestige-Seeking small states: Danish and Norwegian military contributions to U.S.-led Operations

Projektdeltager(e): Institution(er):

Jakobsen, Peter Viggo Institut for Strategi

Ringsmose, Jens Institut for Militaere Operationer

Saxi, Hakon Lunde (Ekstern) Institutt for Forsvarsstudier, Norge
Periode: 01/12/2016 > 02/04/2018
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2.23Hvordan skabes og vedligeholdes kompromiserne bag Danmarks aktivistiske udenrigspolitik?

Formalet med dette projekt er at forklare, hvordan skiftende danske regeringer gennem artier har formaet
at skabe og fastholde bred politisk opbakning til Danmarks aktivistiske udenrigspolitik. Artiklen forklarer,
at den brede politiske opbakning er resultatet af etableringen af lukkede korporative beslutningsprocesser
med inddragelse af alle relevante interessegrupper, hyppig brug af ekspertudredninger og kommissioner,
hvis primaere formal har vaeret at afpolitisere de to omrader. Denne bestraebelse har vaeret understgttet
af manglende folkelig interesse for de to omrader og en faelles forstaelse af, at disse to omrader ikke skulle
gores til genstand for partipolitik. Analysen viser, at betydningen af folkelig opbakning og internationale
faktorer er staerkt overdrevet i den eksisterende forskning og i den politiske forstaelse af den
udenrigspolitiske aktivisme. Ngglen til at forsta den udenrigspolitiske aktivismes fremtidige udvikling ligger
derfor hverken i udlandet eller i meningsmalingerne. Den ligger pa Christiansborg.

Projektdeltager(e): Institution(er): Institut for Strategi
Jakobsen, Peter Viggo Periode: 01/10/2017 -> 01/01/2019
2.24 Victimo f its own success: How NATO’s difficul

existential threat

NATO is neither in deep trouble nor destined to fall apart. The ‘NATO-in-crisis perspective’, which has
gained currency in recent years, correctly identifies three centrifugal forces that threaten to undermine
the alliance: strategic divergence, a declining ability to act militarily and fading public support. These
problems are partly of NATO’s own making, because they stem from the creation of a generally benign
security environment devoid of clear and present existential threats. While the absence of a clear,
unifying existential threat has made it impossible for the alliance to agree on a common core purpose,
this does not mean that NATO will fall apart. The three centrifugal forces identified by the NATO-in-crisis
perspective is trumped by three centripetal forces that will continue to keep it together: converging
national security interests, a strong sense of community and US leadership.

Publikationer:
Victim of its own success: How NATO's Difficulties are Caused by the Absence of a First-Order Threat

Projektdeltager(e): Institution(er):

Jakobsen, Peter Viggo Institut for Strategi

Ringsmose, Jens Institut for Militaere Operationer
Periode: 03/03/2014 - 01/03/2018

2.25Preventing and Responding Gonflict: Developing EU Civilian Capabilities

A major Horizon 2020 research programme (EUR 1,714,976) on ‘Preventing and Responding to Conflict:
Developing Civilian Capabilities for a Sustainable Peace’. The three-year EU CIVCAP project will provide a
comprehensive, comparative and multidisciplinary analysis of the EU’s current conflict prevention and
peace-building activities.

Publikationer:

DL 5.1 Report on EU Conflict Prevention and Peace-building in the Horn of Africa and Western Balkans
Lessons from EU conflict prevention efforts in the Western Balkans and the Horn of Africa

Stability Requires Commitment from EU and WB Leaders

Projektdeltager(e): Institution(er):
Peen Rodt, Annemarie Institut for Strategi

Periode: 01/12/2015 -> 30/11/2018
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2.26Improving Effectiveness of Capabilities in EU Conflict Prevention (IECEU)

The IECEU aims at improving the effectiveness of capabilities in EU conflict prevention. This project has
received funding from the EU Framework Programme for Research and Innovation HORIZON 2020. The
IECEU consortium (11 participants from seven different European countries) consists of a diverse group of
civilian, research and military organisations. Laurea University of Applied Sciences (Finland) coordinates the
consortium. IECEU analyses best practices and lessons learned with a view to enhancing the civilian conflict
prevention and peace-building capabilities of the EU with a catalogue of practices, new solutions and
approaches. The main goals of the IECEU project are: 1) analysing the current situation of ongoing and past
EU CSDP missions and operations; 2) learning from lessons provided by these CSDP missions and assessing
different options for the future; and 3) providing new solutions, approaches and recommendations for the
EU to guarantee long-term stability through conflict prevention and peace-building.

Publikationer:

The EU Border Assistance Mission in Libya: Strategic Shortcomings and Lessons Identified

The European Union Border Assistance Mission in Libya — Successes, Shortcomings and Lessons Identified
Successes and Shortfalls of European Union Common Security and Defence Policy Missions in Africa:
Libya, South Sudan, the Democratic Republic of the Congo and the Central African Republic
Effectiveness in Operational Conflict Prevention: How Should We Measure It in EU Missions and
Operations?

The European Union Rule of Law Mission in Kosovo: An Effective Conflict Prevention and Peace-Building
Mission?

EU Police Mission and EU Mission for Security Sector Reform in the Democratic Republic of the Congo :
Successes, Shortcomings and Lessons ldentified.

The European Union’s Military Operation in the Central African Republic : Successes, Shortcomings and
Lessons ldentified.

Identifying the Success Factors

Review: From Short-Term Stabilisation to Long-Term Peace-Building

The European Union’s Aviation Security Mission in South Sudan

Review of EU Conflict Management in DRC

D3.2 The DR Congo Review

D3.5 The DR Congo Field Report

D3.6 Africa: Discussion Report

D3.7 Africa: Conclusion Report

Projektdeltager(e): Institution(er):

Peen Rodt, Annemarie Institut for Strategi

Mandrup, Thomas Institut for Militeerhistorie og Krigsteori
Periode: 01/05/2015 - 31/01/2018

2.27 Specialoperationer som et muligt strategisk instrument set i et smastatsperspektiv

Projekt afledt af FAK-projektet ‘Strategic Impact from Special Operations Forces’, der blev afsluttet i
efteraret 2016. Naervaerende forskningsprojekt undersgger, hvordan det danske forsvar kan benytte SOF
som en militaerstrategisk kapacitet. Resultatet af projektet medfgrer derfor, at den nyetablerede SOKOM
vil fa forbedrede etablerings- og udviklingsmuligheder, samt at de myndigheder, som skal bruge SOKOM,
vil f& konkret kendskab til, hvordan SOF kan/skal anvendes. Forskningen retter sig mod konkrete
handlemuligheder over for de asymmetriske risici, som SOF bgr designes til at deltage i handteringen af.

Projektdeltager(e): Jensen, Lars H. Ehrensvard Institution(er): Institut for Strategi

Periode: 01/01/2017 -> 31/08/2020
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2.28 Multinational Capability Development Campaig@ountering Hybrid Warfare |l

Projektet laegger sig i forleengelse af det netop afviklede projekt ‘Countering Hybrid Warfare I’, der havde
til formal at beskrive og definere hybrid krigsfgrelse som faenomen. | ‘Countering Hybrid Warfare II’ er
fokus specifikt pa identifikation (situational awareness), afskraekkelse og bekaempelse af hybrid
krigsfgrelse inden for en multinational ramme. Projektet afvikles under US Joint Forces Command og
ledes i faellesskab af Norsk Utenrikspolitisk Institutt og DCDC (UK MOD).

Projektdeltager(e): Institution(er):
Sgrensen, Heine Institut for Strategi

Periode: 13/02/2017 -> 31/12/2018

2.29Struggling with the past How states address and use history in security and defence politics

Projektet udspringer af en konference af samme navn, som blev afholdt pa FAK den 23. august 2016.
Projektet tager teoretisk udgangspunkt i strategisk kultur og undersgger, hvorledes erindringen om
fortiden hos tre europaeiske stormagter — Rusland, Tyskland og Storbritannien — og tre mindre
europaiske stater — Estland, Ukraine og Danmark — saetter graenser for/muligggr landenes udenrigs- eller
forsvarspolitik.

Projektdeltager(e): Institution(er):

Poulsen, Niels Bo Institut for Strategi

Mathiasen, Jan Werner Institut for Militeerhistorie og Krigsteori
Mathiesen, Claus Institut for Sprog og Kultur

Vogel, Thomas (Ekstern)
Baekken, Havard (Ekstern)
Enstad, Johannes Due (Ekstern)
M. Anderson, David (Ekstern)
Piirimaée, Kaarel (Ekstern)

Projektleder(e), organisatorisk: Periode: 01/09/2016 - ...
Staun, Jgrgen Meedom

2.30 Complexity Strategy: Furthering Military Practice, Reseasartud Education

One of the greatest challenges with regard to strategy is handling complexity. The contemporary security
context in which militaries engage is complex, just as militaries themselves constitute, collaborate and
compete with complex actors and instruments. How these different aspects of complexity can be
handled should be at the forefront of the strategic agenda. Today complexity is widely acknowledged,
but poorly understood. There is hardly a strategic document that does not explicitly point to complexities
in the security arena, although few make a concerted effort to explain, let alone address such challenges.
Complexity can and should be understood. Patterns, risks and scenarios can be identified, explained and
to some extent predicted and planned for. Strategy must take this into account. That is the foundation
for complexity strategy and the starting point of this project.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Peen Rodt, Annemarie Institut for Strategi
Dalgaard-Nielsen, Anja Periode: 01/10/2017 - 01/01/2019

Rahbek-Clemmensen, Jon
Kjeergaard, Steen
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FORSKNINGS - & UDVIKLINGSPROJEKTER VED ILO 2018

3.1Uddannelsesreformen i FSV og officerens veerdier og performance

| samarbejde med Aarhus Universitet har ILO opstartet et forskningsprojekt, hvor det undersgges,
hvordan de nye officersuddannelser udvikler kadetternes vaerdier i forhold til de tidligere. Formalet er at
forsta, hvordan professionen pavirkes af forligskravene til nye officersuddannelser. Indsigten i
udviklingen af officerskorpsets vaerdier sgges gennem diakrone undersggelser blandt kadetterne i
tilknytning til den udvikling, som officersuddannelserne har gennemgaet og vil gennemga i de
kommende ar. Herunder sgger projektet specifikt at forsta udviklingen i det unikke militaere
ledelsesbegreb f@gring ved at modstille det til andre ledelsesidealer.

Publikationer:

New Model Army Conservatism: Post-Materialist Values and Military Branch Affiliation

Military Branch Affiliation of Cadets after the Reform

The New Spirit of Militarism?: Person/Organization Fit and the Economies of Worth Among New Military
Cadets

Projektdeltager(e): Institution(er):
Holsting, Vilhelm Stefan Institut for Ledelse og Organisation
Breender, Morten (Ekstern) Periode: 01/01/2016 - ...

3.2 Militeer teknopolitik og risikoledelse

Udviklingen af nye militeere teknologier har historisk set vaeret svaret pa forandringer i det operative
milj@. Nye teknologier introducerer imidlertid bade nye muligheder og nye dilemmaer. De rekonfigurerer
kamppladsen og formaterer tiden, rummet, menneskene og maskinerne pa nye mader. | takt med
udviklingen inden for omrader som robotteknologi, nanoteknologi, neuroteknologi,
informationsteknologi samt kunstig intelligens abnes der saledes ogsa op for nye kampdomaener, nye
typer af risici og nye typer af sikkerhedsligggrelser, som udfordrer de eksisterende principper for
organisering og regulering af militaer magt. Med andre ord: Nye teknologier skaber ikke bare nye videns-
og organisationsformer, men ogsa et veeld af nye etiske, politiske, juridiske og gkonomiske
retfaerdigggrelser for anvendelse af vaebnet magt. Formalet med forskningsprojektet er at belyse
udviklingen og anvendelsen af militaere teknologier i komplekse konflikter: Hvordan vil brugen af nye
teknologier forme fremtidens kampplads, den militaere organisation og den professionelle etik?

Publikationer:

Hybrid Networks and Risk Management in a System Perspective

Autonomous Weapon Systems and Risk Management in Hybrid Networks

Military Technopolitics and Risk Management in Hybrid Networks

A Study of Military Technopolitics: The Controversy of Autonomous Weapon Systems
Autonomous Weapon Systems and Risk Management in Hybrid Networks

Projektdeltager(e): Institution(er):
Ngrgaard, Katrine Institut for Ledelse og Organisation

Periode: 01/02/2016 > ...
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3.3ILO @erganisationsudviklingsprojekter

ILO foretager organisationsudviklingsprojekter i stgrre eller mindre omfang gennem rekvirerede opgaver
ved Forsvarsministeriets myndigheder. De enkelte opgaver varierer i omfang, fokus og tema, men falles
er, at de udfgres af ILO’s faglige miljg, og dermed skabes en vidensudveksling og synergi mellem FAK’s
vidensgrundlag, Forsvarets enheder og uddannelsesvirksomheden pa FAK. Der vil arligt blive udarbejdet
en tendensanalyse, pa baggrund af de rekvirerede opgaver, til brug for interessenter i Forsvaret inden for
HR, organisation og ledelse.

Projektleder(e), organisatorisk: Institution(er):
Shapiro, Allan Institut for Ledelse og Organisation

Periode: 01/01/2016 > ...

3.4Ledelse i beveegelserperformativitet i krydsfelter af materialitet og diskursivitet. En
kompleksitetssensitiv undersggelsmed og i operative miljger i det danske forsvar (Ph.d.)

Projektet fokuserer pa tilblivelsen og skabelsen af ledelse og ledere i komplekse, ssmmensatte og
foranderlige operative miljger fra et materielt-socialt-diskursivt perspektiv. Undersggelsen bidrager til en
forstaelse af performativ ledelse, der inddrager materielle og socialt-diskursive elementer simultant.
Indsigt og viden om emnet er samskabt som en del af en dialogisk aktionsforskning i faelles bestraebelse
med operationelt indsatte.

Samarbejdspartner(e): Institution(er):

Barfod, Jakob Rgmer Institut for Ledelse og Organisation
Projektleder(e), faglig: Periode: 01/10/2014 - 01/09/2018
Mortensen, Ann Rubens

3.5Leader development fofuture NATO multinational operation§NATOSTO)

The 21st-century global security environment has led to an increase in the number of NATO
multinational military operations. Leaders of coalition military forces are presented with numerous
challenges related to differences in operational practices, authorities, military doctrine, command and
control organisations and practices, and cultural issues that influence and impact the effectiveness of
leaders in multinational military force contexts. Thus, there is a need for cooperative research addressing
these challenges and informing leader development for NATO multinational operations. The Exploratory
Team (ET) on Leader Development for NATO Multinational Military Operations (HFM-ET-143) confirmed
this need as well as the need for exploring existing gaps in knowledge in this domain and the opportunity
to build upon each nation’s leader development practices for multinational military operations,
particularly at the operational level of command.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Mortensen, Ann Rubens Institut for Ledelse og Organisation

Periode: 01/05/2017 - 01/05/2020
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3.6 Optegningen af det militeere ledelsesrum

Det overordnede forskningsomrade beskaeftiger sig med, hvordan det militaeroperative ledelsesrum
optegnes og formes gennem handlinger, diskurser, artefakter, strukturer mv. Kerneantagelsen er, at der
ikke er tale om et tvingende eller fast optegnet ledelsesrum, men om et rum, der sandsynligggres
gennem f.eks. doktriner, undervisning, diskurser om god og darlig ledelse mv. Ledelsesrummet bliver
herved ogsa til og samskabes gennem den udvikling og de valg, der hele tiden finder sted.
Forskningsomradet vil rumme en raekke konkrete projekter. Fglgende tre er i gang:

1) Sgveernets Overvagningsenhed (SOE). Projektet undersgger ledelsesmaessige forandringsforestillinger
og processer i et konkret organisationsudviklingsarbejde.

2) Doktrinudvikling. Et forskningsprojekt i forbindelse med revidering/udarbejdelse af stabsprocedurer
for Haeren (FR 1ll) og relateret til NATO’s udvikling af en tactical planning process-doktrin.

3) Lessons Learned i et militaeroperativt perspektiv. Projektet reflekterer over mader at taenke pa og
konceptualisere Lessons identified og Lessons Learned i militaeroperative kontekster.

Publikationer:

Art, Craft, or Science: How We Think About Military Leadership

Optegninger af fglelser i det militaere ledelsesrum — inddragelse og unddragelse

What Difference Does a Difference Make?: Considerations About Lessons Learned from Difficult
Operational Situations

Projektdeltager(e): Institution(er):

Heltberg, Therese Institut for Ledelse og Organisation
Jellesmark, Thomas Institut for Militaere Operationer
Storskov, Carl-Erik Periode: 01/06/2016 > 30/06/2018

3.7 Implementeringsprocesser omedkonfigurering af teknologi og organisatorisk praksis

Igangvaerende forsknings-/udviklingsprojekter inden for emnet implementering og medkonfigurering af
teknologi og organisatorisk praksis. Her undersgges det blandt andet, hvordan
implementeringsgenstande og organisatorisk praksis formes i en og samme bevaegelse undervejs i
implementeringsprocesser. Forskningen er informeret af aktgrnetveerksteoretiske perspektiver og
begreber. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne sigter mod at bidrage til videreudvikling af
forandringsperspektiver og implementeringsstrategier i Forsvaret.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Damkjer, Annemarie Institut for Ledelse og Organisation

Periode: 01/11/2017 > ...

3.8 Ledelse i militeere hgjrisikoteams (Ph.d.)

Projektets formal er at analysere, hvordan ledelse bliver til i militaere hgjrisikoteams, saledes at den erhvervede
viden kan genindszettes i ikke bare hgjrisikoteams og bidrage til deres kvalitetsudvikling, men ogsa andre steder,
der ikke karakteriseres som hgjrisikoteams. Projektet vil i udgangspunktet veere et etnografisk feltstudie. Det er
en praksisnaer forskningsmetode, der involverer forskeren i genstandsfeltet, og hvor forskeren som iagttagende
deltager vil traede ind og ud af de verdener, der undersgges. Konkret vil projektet tage udgangspunkt i ledelse i et
eller flere danske militzere hgjrisikoteams. Metodisk fglges teamet/teamene under operative indsaettelser og evt.
farefulde traeningsgvelser med reel fare. Projektet vil give indsigt i emner, der kan viderekvalificere ledelse i
hgjrisikoteams i en militaer kontekst, men ogsa fx til laeger, politi mv. Projektet vil begrebsudvikle, nuancere og
give nye blik for menneskelige og relationelle faktorer, der vil bidrage til generel teoriudvikling. Dermed kan
uddannelser og dannelse af militaere ledere i Forsvaret kvalificeres, ligesom andre faggrupper, der kan sta i de
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samme situationer, vil have gavn af projektet. Endvidere vil projektet bidrage substantielt til et forholdsvis nyt
forskningsomrade, der stadig er i sin vorden (fx teori om team leadership, leadership as practice, leadership in
interaction, HRO’er mv.).

Projektdeltager(e): Institution(er): Institut for Ledelse og Organisation
Barfod, Jakob Rgmer Periode: 01/11/2017 -> 01/11/2020

3.9 ArbejdsKlimaTiltag i INTOPS og for veernepligtige

Projektets formal er at udvikle dialogveerktgj til at afdeekke, vurdere, handtere og forbedre det psykiske
arbejdsmiljp blandt vaernepligtige. De vaernepligtige arbejder under szerlige ansaettelsesvilkar i Forsvaret.
Grundet deres korte periode i Forsvaret er det ikke hensigtsmaessigt at anvende APV-spgrgeskemaet,
som anvendes i hele Forsvaret hvert tredje ar. Der skal derfor udvikles et alternativt veerktgj til at
foretage APV blandt de vaernepligtige.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Schmidt, Emil Thomsen Institut for Ledelse og Organisation
Hostrup, Anna Ngrgaard Periode: 02/03/2015 -> 31/12/2018

3.10Evaluering af Forsvarets ledelsesevaluering

Nar Forsvarets ledelsesevaluering implementeres, kan der opsta behov for yderligere justering og
udvikling af konceptet. Det er derfor vigtigt, at evalueringskonceptet evalueres Igbende — i fgrste
omgang i umiddelbar forlaengelse af implementeringen.

Formalet med evalueringen er dobbelt:

1) Dels skal det undersgges, om konceptet rent faktisk gennemfgres, som det er teenkt.

2) Dels skal det undersgges, hvordan respondenterne oplever konceptet med henblik pa at identificere
eventuelle behov for justering eller udvikling af konceptet.

Forste del af formalet leegger op til at fglge gennemfgrelsen af LEVAL gennem observationer af
processen samt at undersgge, om den tekniske del af systemet har understgttet gennemfgrelsen af
LEVAL, som konceptet er taenkt (er respondenter eksempelvis udpeget korrekt?). Anden del af formalet
laegger op til en kvalitativ evaluering, hvor respondenternes oplevelse af konceptet star i centrum.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Schmidt, Emil Thomsen Institut for Ledelse og Organisation
Hostrup, Anna Ngrgaard Periode: 02/05/2016 -> 30/03/2018
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4.1 Krigsfarelsenkredslgb

Projektet sigter mod at foretage en kritisk gennemgang og revision af den i Danmark mest anvendte
model til forklaring og undersggelse af militeere kapabiliteter og deres anvendelse — krigfgrelsens
kredslgb. Der vil i arbejdet indga bade undersggelser af modellens anvendelse i praksis og
videnskabsteoretisk samt teoriudviklende vurderinger af modellens muligheder og begraensninger.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Poulsen, Niels Bo Institut for Militeerhistorie og Krigsteori
Trautner, Jeppe Plenge Institut for Militeere Operationer

Brink Rasmussen, Jakob
Wille-Jgrgensen, Lars
Pedersen, Claudia Leessge
Marrup, Karsten

Projektleder(e), organisatorisk: Periode: 01/01/2016 > ...
Ngrby, Sgren

4.2 Krigeriske Krem|?

Projektet sigter mod en undersggelse af de vaesentligste krige og veebnede konflikter i det postsovjetiske
rum fra 1991 og frem. Der laegges seerlig vaegt pa at analysere og klassificere konflikterne ud fra deres
type og arsager samt at underspge Ruslands rolle i dem, herunder i hvilket omfang Rusland har bidraget
til eskalation eller det modsatte.

Projektdeltager(e): Institution(er):

Trautner, Jeppe Plenge Institut for Militeerhistorie og Krigsteori
Mathiesen, Claus Institut for Sprog og Kultur

Staun, Jgrgen Meedom Institut for Strategi

Mathiasen, Jan Werner
Sgrensen, Heine

Projektleder(e), organisatorisk: Periode: 01/01/2016 - 01/02/2019
Poulsen, Niels Bo

4.3Unternehmen AsterFiredage i september 1944

Projektet vil pa baggrund af savel tyske som sovjetiske primaerkilder og bearbejdede divisionshistorier
mv. fremstille et scenarie for lering af krig gennem opstilling af paralleller mellem det historiske forlgb
og operationer i en nutidig kontekst med henblik pa konkret anvendelse i dagens doktrin- og
feringsuddannelse. De indsamlede materialer vil (efter konsultationer mellem DDIV og FAK om
erfaringerne fra ERRANT KNIGHT 2017) blive tilpasset med henblik pa anvendelse i danske operative
stabe og enheder pa alle niveauer — ogsa i alliancesammenhaeng — inden for savel doktrinuddannelse
som doktrinudvikling.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Andersen, Steen Bornholdt Institut for Militeerhistorie og Krigsteori
Projektleder(e), faglig: Poulsen, Niels Bo Periode: 01/01/2017 - 31/10/2018
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4.4 Gender

Kgn og kultur gar hand i hand. Forsvaret ses ikke at lykkes med at gge mangfoldigheden trods en aktiv
indsats. Samtidig presser NATO, FN og andre organisationer pa for, at dansk forsvar skal udvikle sin
forstaelse og kapacitet pa omradet. Formalet med projektet er at undersgge, hvordan kgn spiller og kan
spille en rolle bade i organisationen og i den operative opgavelgsning.

Publikationer:
Women in war and peace — reflections on gender and the role of female soldiers in MINUSMA, MALI

Projektdeltager(e): Institution(er):

Haugegaard, Rikke Institut for Militeerhistorie og Krigsteori
Projektleder(e), organisatorisk: Periode: 01/01/2017 - 01/03/2019
Jeeger Bank-Nielsen, Lotte

4 5 ExtendedHands, Allied Command Transformation

Forstaelse for personer fra andre kulturers syn pa forskellige problematikker og opfattelse af egen
kulturs forstaelsesramme er sardeles vanskelig at opna uden dialog med personer, som reelt lever i
pagaldende kultur. Projektet undersgger, hvorledes tvaerkulturelle onlinedialoger med ’lokale’ i
malkulturen kan forbedre uddannelsen af militaert personel i kulturforstaelse og som forberedelse til
udsendelse til missionsomrader. Endvidere undersgges det i ISK-regi, hvorledes disse tvaerkulturelle
dialoger kan anvendes som supplement til uddannelse af sprogofficerer. Derudover anvendes projektet
som element i modulet Interkulturel kommunikation pa Haerens Officersskole, hvor tveerkulturelle
onlinedialoger med personer i Afghanistan indgar som undervisningselement.

Projektdeltager(e): Institution(er):

Da Deppo, Serge (Ekstern) Institut for Militeerhistorie og Krigsteori
Richards, Sam (Ekstern) Periode: 01/01/2016 -> 30/06/2018
Jaeger Bank-Nielsen, Lotte

4.6 Troppeforsgg kulturradgiver

Projektet undersgger, hvorledes en kulturradgiverfunktion i praksis kan anvendes i en BDE-stabs planleegnings-
og feringsproces, herunder hvilke analytiske produkter en kulturradgiver kan producere til
planleegningsprocessen, som kan forbedre den militeere chefs beslutningsgrundlag. Troppeforsgget skal
tilvejebringe bade ISK og BDE praktisk erfaring med anvendelse af en kulturradgiver i stabsregi og adresserer
folgende omrader: 1) at afdaekke, hvorledes analysen af kultur bedst bringes i spil i brigadens operative
overvejelser, 2) mere preaecist at afdeaekke, hvilke kulturanalytiske produkter der er behov for i
planleegningsprocessen, 3) at vurdere, om analysen af kultur kan ske som en integreret del af de nuvaerende
stabsarbejder og uden organisationsaendringer af staben — eller om der skal skabes en stilling til specifik
varetagelse af denne analyse — og i forhold hertil vurdere, om en sadan stilling skal indga i fx O eller E eller virke
som direkte radgiver for brigadechefen, 4) at vurdere, om en egentlig kulturradgiverfunktion skal foreslas
permanent implementeret i DIV/BDE/RKG-regi. Projektet skal forbedre ISK’s forstaelse for og BDE’s evne til at
indarbejde kulturelle forhold i den militeere taenkning og planlaegning, herunder evnen til at vurdere kulturelt
afledte effekter pa den militaere operation — og dermed kunne anvende kulturelle forhold som et veerktgj i
operationen.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Flinch, Jens (Ekstern) Institut for Militeerhistorie og Krigsteori
Jaeger Bank-Nielsen, Lotte Periode: 01/01/2016 - ...
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4.7 Perception og ledgimitet i civil-militeer interaktion

Dette forskningsprojekt undersgger, hvordan Forsvaret kan interagere med det civile domane til
styrkelsen af legitimitet i operationsomrader. Formalet er at forbedre interaktionen mellem Forsvaret og
civile i konfliktomrader. Forskningsprojektet opdeles i tre dele: 1) en scopingfase, hvor civil-militeer
interaktion kortlaegges empirisk samt i den videnskabelige litteratur, 2) innovative etnografiske
undersggelser af danske 'best practices’ og erfaringer med civil-militeer interaktion i komplekse
konfliktomrader retrospektivt savel som prospektivt, samt 3) forskningspublicering og afrapportering i
form af udarbejdelse og implementering af nye vaerktgjer pa operativt og strategisk niveau (militaer
traening, planlaegning mv.) i Forsvaret.

Publikationer:

Danish Soldiers Narrate Civil-Military Interaction: Experience, Critique and ‘Identifying Best Practices’
Legitimacy: New Research Perspectives on Civil-Military Interaction

What sort of enemy image does the concept of hybrid war produce?

Critigue in Military Operations

Projektdeltager(e): Institution(er):
Brgnd, Thomas Vladimir Institut for Militaerhistorie og Krigsteori

Periode: 01/09/2016 -> 01/03/2019

4.8 African Union as continental conflict manager

The African Peace and Security Architecture (APSA) has been undergoing persistent developments since
the official establishment of the African Union in 2002 in Durban, and in practice ever since the first steps
were taken in 1996 to transform the old OAU into the AU. The results have so far been mixed, in the
sense that whereas the AU was deemed successful in establishing institutions like the Peace and Security
Council (PSC) and the Pan-African Parliament (PAP), only two years after the establishment of the AU in
2002 the implementation of the other elements of the APSA has been slower and less convincing. In
2016 the situation was even more mixed. The AU has become the single most important actor in the field
of peace and security on the African continent, however with large regional differences in relation to the
pace of development and levels of success. Different attitudes to the nature and roles of the AU in
relation to African conflicts characterise the slow and differential progress of the APSA. AU member
states argue for ‘African solutions to African problems’, but continue to rely on international actors to
finance and facilitate these African solutions. Whether this is a mere consequence of global responses to
global threats to international security is a question of opinion, but also one that is open to enquiry.

Publikationer:

From Inhumanitarian Non-Intervention to Protection of Civilians (POC): A Paradigmatic Change in AU and
UN Peace Missions?

The African Standby Force: Quo Vadis?

Projektdeltager(e): Institution(er):
Mandrup, Thomas Institut for Militeerhistorie og Krigsteori

Periode: 01/04/2017 > ...
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4.9 South Africa as peace enforcetrSANDF experiences in CAR and DRC

In 2015 the South African Parliament finalised the long-awaited new defence review. This document had
been a long time in the making and was the result of more than four years of intensive work by the
members of the Defence Review Committee. The recommendations open up for an extensive
transformation of the armed forces and reflect the lessons learned from South Africa’s participation in
international PSO since the transition from apartheid in 1994. This article focusses on the influences and
experiences of the SANDF following its involvement in the UN missions in the DRC and the strengthened
training mission in the CAR that ended with the battle of Bangui with the SELEKA rebel movement in
March 2013. What lessons has the SANDF learned from these operations, and how has this influenced
South Africa’s view upon and involvement in the African Standby Force and the African Capacity for
Immediate Response to Crises (ACIRC)? The article shows that whilst South Africa has used its armed
forces effectively in shaping and creating a new dominant role in Africa after apartheid, this policy is
changing, and South Africa is now reducing its engagements in international peace missions. There
seems to be a move away from the idea of African solidarity and that South Africa has a responsibility to
play a constructive and active role in conflict management and prevention in Africa to a focus on national
security and national interests. With the dominant role played by South Africa in setting up the ACIRC it
seems that the South African military and political leadership foresees a future where the SANDF will be
involved in robust intervention and enforcement type operations.

Publikationer:
An uncertain future: South Africa’s National Defence Force caught between foreign policy ambitions and
domestic development: Lessons learned from SANDF deployment in CAR and DRC

Projektdeltager(e): Institution(er):
Mandrup, Thomas Institut for Militeerhistorie og Krigsteori

Periode: 01/01/2017 > ...

4.10Responsibility to Protect

Forskningsprojektet undersgger Kinas tilgang til Responsibility to Protect. Siden R2P blev godkendt som
en FN-norm i 2005, har den vaeret et centralt politisk tema i tolkningen af staters humanitaere
forpligtelser. Kina ma, som voksende stormagt, vise sig ansvarlig i FN-sammenhaeng. Efter Den Kolde Krig
har Kina vaeret en nggleaktgr i kritikken af amerikansk ledede forsgg pa at implementere en liberal
opfattelse af FN-systemet. Kina kritiserer ikke FN-systemet, men prgver at manifestere en tolkning af
R2P, som passer bedre til Kinas forstaelse af verden. Denne tilgang vil resultere i en mere defensiv
anvendelse af kinesisk militaer og et st@grre fokus pa staters suveraenitet samt gkonomisk og social
kapacitetsopbygning til regimer. Kinas tilgang til R2P rejser fglgende sp@grgsmal: | hvilket omfang er den
kinesiske tolkning af R2P forenelig med den fremherskende tolkning i flertallet af vestlige lande?

Publikationer:
Kina and the Responsibility to Protect

Projektdeltager(e): Institution(er):

Lund, Sune (Ekstern) Institut for Militeerhistorie og Krigsteori
Melgaard, Peter (Ekstern)

Projektleder(e), faglig: Periode: 30/06/2016 - ...

Odgaard, Liselotte
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4.11Kinas maritime strategi

Kinas maritime strategi er central for USA’s og Kinas strategiske rivalisering, idet Kina forsgger at sveekke
det amerikanske alliancesystem, primaert med paramilitaere, juridiske og politisk-strategiske tiltag, mens
USA forsgger at konsolidere alliancesystemet som grundlaget for USA’s magt og indflydelse. Derfor er
Kinas maritime strategi central for USA’s og Kinas pavirkning af den globale orden, og dette er en helt
central rammebetingelse for dansk forsvars virke generelt, og iseer fordi det arktiske omrade, som er i
centrum for dansk forsvarspolitik, vil blive pavirket af udviklingen mellem USA og Kina pa dette omrade.

Publikationer:

China's South China Sea Policy and the Implications for US-China Relations

Blurred Lines: The US and China as Conditional Revisionists in the South China Sea

Code for Unplanned Encounters at Sea

Coexistence in China's Regional and Global Maritime Security Strategies : Revisionism by Defensive
Means

Projektdeltager(e): Institution(er):
Odgaard, Liselotte Institut for Militeerhistorie og Krigsteori

Periode: 30/06/2016 - ...

4.12Forsvarets fortid for fremtiden: Et erfaringsteoretisk studie,dfvordan arbejdet med tidligere
veebnede konflikter og krige bruges til forberedelse pa militeere udfordringer (Ph.d.)

| Forsvaret har historiebrug stor betydning, selvom den ofte foregar ubevidst. Krigsteoretikere beskriver,
hvordan studiet af historie kan vaere det bedste alternativ til personlig praktisk erfaring, som det ikke
altid er muligt for militzere professionelle at fa i perioder uden deltagelse i krig eller veebnet konflikt.
Hvordan historien bedst anvendes til lzering, er dog omdiskuteret i Forsvaret. Den militaerfaglige
diskussion bgr ses i sammenhang med en grundlaeggende teoretisk historiefaglig diskussion om, hvad
historie er og kan bruges til. Denne diskussion star szerlig steerkt inden for forskningsfeltet erindring og
historiebrug. Eksisterende internationale videnskabelige analyser af militeer anvendelse af historie
inddrager dog sjeeldent historieteori eller undersgger historiebrugens underliggende vidensforstaelser.
Der er ikke tidligere blevet lavet en empirisk analyse af brugen af historie i det danske forsvar. Derfor vil
dette ph.d.-projekt med udgangspunkt i historiebrugsteori og videnskabsteori undersgge, hvordan det
danske forsvar udvalgte og omsatte erfaringer og militaerhistorie til laering i perioderne 1900-1920 og
1996-2016. Valget af perioderne vil belyse, hvordan skelseettende begivenheder for Danmark og
Forsvaret, henholdsvis 1. Verdenskrig og de stadig mere voldsomme internationale operationer pa
Balkan, i Irak og Afghanistan, pavirkede historiebrugen.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Hansen Schgning, Anna Sofie Institut for Militeerhistorie og Krigsteori

Periode: 01/10/2017 -> 30/09/2020

4.13Mellem kyst og krig

Dette forskningsprojekt belyser det danske sgveerns varetagelse af kystvagtopgaver gennem historien i
et nordisk komparativt perspektiv. Hvorfor og hvordan endte Danmark med en model, hvor disse
opgaver udfgres af Sgvaernet fremfor en civil myndighed? Hvordan har Sgveernet analyseret, organiseret
og prioriteret disse opgaver i forhold til de militeere? Hvilke doktrinzere, gkonomiske og politiske
problemstillinger har organiseringen givet anledning til gennem tiden? Som begrundelsesmateriale
anvendes publicerede og utrykte skriftlige kilder savel som interviews med aktive og tidligere
ngglepersoner fra relevante organisationer. Hensigten med projektet er, i historisk kontekst, at belyse
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den nuvaerende situation til gavn og glaede for Sgvaernets egne raekker pa alle niveauer samt
udenforstaende, herunder den offentlighed og de politiske kredse, hvori det med mellemrum
debatteres, hvorvidt Danmark i fremtiden bgr organisere forvaltningen af kystvagtopgaverne anderledes.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Dahlberg, Rasmus Institut for Militeerhistorie og Krigsteori

Periode: 01/07/2017 -> 30/06/2019

4.14Militeerhistorisk analyse af operationer og slagleering af operative eksempler

Det ses sjeldent i militeerhistoriske og operationsorienterede analyser af militeere operationer og slag, at
de er udfgrt pa basis af en eksplicit fremlagt metode. Derved bliver det svaert at vurdere validiteten af
analyserne. Formalet med projektet er at underkaste et antal cases, som alle er valgt ud fra deres
undervisningsmaessige potentiale, den samme analysemodel.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Trautner, Jeppe Plenge Institut for Militeerhistorie og Krigsteori

Rasmussen, Allan Slott

Bartels, Knud

Brink Rasmussen, Jakob
Svenningsen, Stig, (Ekstern)
Hgiback, Harald, (Ekstern)

Hiio, Toomas (Ekstern)

Aselius, Gunnar (Ekstern)
Bundgard Christensen, Claus (Ekstern)
Iversen, Rune (Ekstern)
Wiberg-Jgrgensen, Finn (Ekstern)
Poulsen, Anders V. (Ekstern)

Projektleder(e), organisatorisk: Periode: 01/01/2016 - 01/02/2018
Clemmesen, Michael Hesselholt

Projektleder(e), faglig:
Poulsen, Niels Bo

4.15WarsBeyond the New Wars? When New WarsTheory and theCase of CAR and DRC

The fact that ‘new wars’ are not new is not the interesting question in the debate and understanding of
contemporary wars and warfare. The relevant and interesting question often raised in academic
literature on the concept of new wars is to what extent the new wars theory offers new and better tools
for understanding wars and conflicts. This article will critically asses the ‘new wars’ concept and try to
apply it to the conflicts in CAR and DRC to test its explanatory power. Does the new wars theory actually
provide new and useful tools for understanding conflicts and wars?

Projektdeltager(e): Institution(er):
Mandrup, Thomas Institut for Militeerhistorie og Krigsteori

Periode: 01/04/2017 > ...
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4.16 The English School's contribution to the understanding of international relations

Since the early 2000s the English School has emerged as one of the most recognised approaches to
studying international relations. Yet it continues to be dogged by critique, which argues that its core
concepts are imprecise, its notion of theory problematic, and its methods unclear. There have been
significant differences between the early English School — historicism, hermeneutics and functionalism —
and the later focus on social constructivism and critical theory. As a consequence, the English School still
struggles to articulate a clear approach and set of methods for studying international relations. Again,
since the early 2000s interpretive theories of political science have reemerged as alternatives to
behaviouralism, rational choice and institutionalism. Through a series of workshops this project explores
the relevance of interpretive theory to the study of social science and public policy in Britain. It will look
specifically at the relevance of interpretive theory to the English School of international relations.

Projektdeltager(e): Institution(er):

Odgaard, Liselotte Institut for Militeerhistorie og Krigsteori
Projektleder(e), organisatorisk: Periode: 01/06/2016 - ...

Center for British Studies, University of California

(Ekstern)

4.17Kina og Ruslands strategiske samarbejde

Projektet adresserer Kina og Rusland og spgrgsmalet om, hvor teet det sikkerhedspolitiske samarbejde
mellem de to magter er afggrende for, i hvilket omfang man kan begynde at tale om, at den vestlige
liberale verdensorden ikke leengere er dominerende, samt spgrgsmalet om, hvorvidt dansk forsvar i
stigende omfang skal indrette sig med et mobiliseringsforsvar og i mindre grad expeditionary forces.
Rusland har brug for Kina, hvis Rusland skal kunne manifestere sig som en magt mod vest, der skubber
det amerikanske alliancesystem veek fra sine graenser. Af den grund har spgrgsmalet central betydning
for fremtidens indretning af og prioriteringer i dansk forsvar pa materiel- og personelsiden.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Odgaard, Liselotte Institut for Militeerhistorie og Krigsteori

Periode: 01/01/2017 > ...

4.18Frakold krig til internationalt engagement- Flyvevabnets omstilling fra Murengald til krigen
mod Libyen 2011 (Ph.d.)

Projektet har som formal at klarlaegge, hvordan det danske flyvevaben har udviklet sig fra det
flyvevaben, som eksisterede ved Murens fald i november 1989, til det expeditionary air force, som i dag
er i stand til at rykke ud med kort varsel og i laengere tid virke for danske og allierede interesser, stort set
hvor som helst i verden fly kan lande og lette. Samtidig vil projektet anskueligggre og forklare de
bagvedliggende faktorer, som pavirker og styrer udviklingen i et relativt lille vaern som det danske
flyvevaben.

Publikationer:
Royal Danish Air Force. Air Operations Doctrine: Udvikling og Afvikling af Flyvevabnets Operative Doktrin
1997-2010

Projektdeltager(e): Institution(er):
Ngrby, Sgren Institut for Militeerhistorie og Krigsteori

Periode: 01/02/2015 -> 01/04/2018
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4.19Vestens reaktion pa Ruslands sikkerhedspolitiske udfordring

Projektet sigter mod en kortlaegning og vurdering af den militaere styrkebalance mellem Rusland og de
gvrige @stersplande som grundlag for en strategisk analyse af den sikkerhedspolitiske situation i
Danmarks naeromrade samt en vurdering af Danmarks og NATO's handlemuligheder.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Trautner, Jeppe Plenge Institut for Militaerhistorie og Krigsteori

Periode: 01/01/2017 > ...

4.20dstfronten 19141920— med danske gjne

Idet @stfronten under 1. Verdenskrig fortsat er et svagt udforsket emne nationalt og internationalt, vil
projektet saette fokus pa denne front. Gennem arkivmaterialer vil projektet undersgge dansksindede
soldaters krigserfaringer og den sikkerhedspolitiske og militeere lzering af krigen.

Projektdeltager(e): Institution(er):

Bundgard Christensen, Claus (Ekstern) Institut for Militeerhistorie og Krigsteori
Bo Ngrgard, Martin (Ekstern)

Projektleder(e), faglig: Periode: 01/01/2017 - 30/06/2018
Poulsen, Niels Bo

4.21The impact of war and military forces on Greenlad800today

Projektet adresserer to hovedspgrgsmal: 1) Hvilken indflydelse har den militaere tilstedevaerelse haft pa
Grgnland politisk, gkonomisk, kulturelt og miljgmaessigt? 2) Hvad er implikationerne af dette historiske
forlgb for den aktuelle varetagelse af Grgnlands sikkerhed?

Projektdeltager(e): Institution(er):
Poulsen, Niels Bo Institut for Militeerhistorie og Krigsteori

Periode: 01/01/2017 -> 30/06/2018

4.22 The Political and Military Challenges of Urban Warfare in the Isrdelb Conflicts 19822014
(Ph.d.)

A historical analysis of the Israeli-Arab conflicts from a theoretical urban warfare perspective aimed at
identifying challenges at the political and strategic-operational levels and contributing to urban warfare
theory.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Pedersen, Claudia Leessge Institut for Militeerhistorie og Krigsteori

Periode: 01/09/2016 -> 01/09/2019

4.23The role of interactions between Nordic peacekeepers and local elites in implementing ‘civil'
peace in Bosnia antlerzegovina between 1995 and 2004 (Ph.d.)

Forskningen i Bosnien-Herzegovinas politiske problemer efter afslutningen pa krigen i 1995 har kun i
mindre grad undersggt de fredsbevarende soldaters rolle i fredsopbygningen. Projektet stiller skarpt pa
de danske, norske og svenske fredsbevarende soldater, der var indsat i og omkring den politisk og etnisk
komplekse by Doboj. Projektet undersgger, hvordan soldaterne reagerede pa indszettelsesomradets
saeregenhed, og ser iseer pa, hvilken rolle soldaternes daglige interaktioner med forskellige typer af
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politiske, civile og religigse eliter spillede for realiseringen af 'civil' fred i netop dette omrade. Dette ggres
dels ved at analysere soldaternes egne arkiver og udsagn samt ved at traekke pa teorier om
intervenerende styrkers pavirkning pa og af deres missionsomrade. Projektet afdakker saledes, hvordan
og i hvilken grad der opstod en sakaldt 'hybrid' form for fred. Resultaterne ggres til genstand for en
diskussion af hhv. NATO's rolle i Bosnien-Herzegovina og den eksisterende teori.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Brink Rasmussen, Jakob Institut for Militaerhistorie og Krigsteori

Periode: 01/01/2017 -> 31/12/2019

4.24Krigskoncepter

Projektets grundlag er, at enkeltpersoners krigsopfattelser leder til forskellige definitioner af krig og
vaebnet konflikt, til uforenelige gnsker til det politiske niveaus styring af militaere indsatser og til delvist
modstridende politiske strategier og militeere doktriner. Dertil ogsa til vidt forskellige tilgange til
udviklingen af militeere kapaciteter og til ledelsen af militaere styrker, herunder til nutidens hastige
udvikling af nationale og internationale juridiske kontrolredskaber relateret til militaervaesen og
krigsfgrelse. Det argumenteres, at krigsopfattelser som teoretisk model leverer en brugbar synligggrelse
af de sadvanligvis ganske skjulte og implicitte forstaelsesrammer, der former de modne demokratiers
syn pa og handlinger i forhold til krig og vaebnet konflikt.

Projektdeltager(e): Institution(er):
Trautner, Jeppe Plenge Institut for Militeerhistorie og Krigsteori

Periode: 01/01/2016 -> ...
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