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INDLEDNING

Den militeere diplomuddannelse er en erhvervsrettet videregdende uddannelse og indgar som
en integreret del af Forsvarets samlede officersuddannelser under Forsvarsministeriets omra-
de, hvor hensigten er at skabe et sammenhangende forlgb i imellem uddannelserne i overens-
stemmelse med Kvalifikationsrammens retningslinjer.

Diplomuddannelsen er omfattet af reglerne i Bekendtggrelse om Forsvarets militaere diplomud-
dannelse, BEK nr. 927 af 29/07/2015.

Uddannelsen er en erhvervsrettet uddannelse pa niveau 6 jf. Kvalifikationsrammen.

Studieordningen er geeldende fra 1. august 2023.

UDDANNELSENS FORMAL

Formé&let med den militeere diplomuddannelse er, at den studerende udvikler sine personlige
og faglige kompetencer til selvstaendigt at kunne varetage opgaver som officer i Haeren, Sg-
veernet, Flyvevabnet eller Beredskabsstyrelsen pa funktionsniveauet premierlgjtnant. Den stu-
derende skal kunne vurdere, reflektere over og anvende teoretiske og metodiske elementer,
der indgar i officerens militaere praksis, hvilket primaert omhandler militeer ledelse, militaere
operationer og militaer strategi.

Formalet er endvidere, at den studerende bliver kvalificeret til at hadndtere komplekse situatio-
ner i en daglig ledelsesmaessig og i en operativ kontekst samt evner at udvikle egen officers-
praksis. Derudover skal den studerende opna kompetencer til selvstaendigt at kunne indga i
fagligt og tveerfagligt samarbejde sdvel inden for egen enhed som med eksterne relationer i en
national og international ramme.

UDDANNELSENS MAL FOR LARINGSUDBYTTE
Efter gennemfgrelsen af den militeere diplomuddannelse skal den studerende have opnaet fgl-
gende overordnede og generelle mal for lzeringsudbytte:

Viden

e Skal have viden om Forsvarets ledelsesgrundlag og om Forsvarets rolle som politisk styret
organisation i det danske samfund.

e Skal have udviklingsbaseret viden om praksis og anvendt teori og metode inden for office-
rens praksis, herunder militaer ledelse, militeere operationer og militaer strategi.

e Skal i et teoretisk perspektiv kunne forsta praksis, anvendt teori og metode af relevans for
det praktiske virke som officer.

e Skal i et teoretisk perspektiv kunne forsta Forsvarets rolle som et instrument i Danmarks
samlede sikkerhedspolitik.

e Skal kunne forst3 principper og praksis i relation til de folkeretlige regler for magtanvendel-
se i forbindelse med militaere operationer under vaebnet konflikt.

e Skal i et teoretisk perspektiv kunne reflektere over officerens profession og praksis samt
anvendelse af teori og metode.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende metoder og redskaber og mestre de faerdigheder, der knytter sig til
beskaeftigelsen som officer, herunder militzer ledelse, militaere operationer og militaer stra-
tegi.

e Skal kunne vurdere praksisnaere og teoretiske problemstillinger inden for virket som officer
samt begrunde og veelge relevante Igsningsmodeller.

e Skal kunne formidle praksisnaere og faglige problemstillinger og Igsninger til medarbejdere
og ledere inden for egen enhed samt eksterne samarbejdspartnere.
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Kompetencer

e Skal kunne hdndtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i relation til officerens
praksis.

e Skal selvsteendigt kunne indga i fagligt og tvaerfagligt samarbejde savel inden for egen en-
hed som med eksterne relationer i en national og international ramme.

e Skal kunne patage sig ansvar inden for rammerne af en militeer etik.

e Skal kunne udvikle egen praksis.

UDDANNELSESRETNINGER OG UDDANNEDES TITEL
Den militaere diplomuddannelse udbydes med fglgende fire uddannelsesretninger som samtidig
er navnet pa den uddannedes titel pa hhv. dansk og engelsk:

e Militeer diplomuddannelse for Haeren — Diploma of Military Studies for the Royal Danish Ar-

my.

e Militeer diplomuddannelse for Sgvaernet — Diploma of Military Studies for the Royal Danish
Navy.

e Militzer diplomuddannelse for Flyvevabnet - Diploma of Military Studies for the Royal Dan-
ish Air Force.

e Militaer diplomuddannelse for Beredskabsstyrelsen — Diploma of Military Studies for the
Danish Emergency Management Agency.

ADGANGSKRAV OG FORUDSATNINGER

Studerende pa de fire uddannelsesretninger for henholdsvis Haeren, Sgveernet, Flyvevabnet
eller Beredskabsstyrelsen optages jeevnfgr rammestudieordningerne pa den militeere diplom-
uddannelse inden for pagaeldendes uddannelsesretning som en del af det samlede uddannel-
sesforlgb til officer.

For civile, som gnsker optagelse pa den militaere diplomuddannelse uden at vaere optaget pa
en officersuddannelse, kraeves en relevant uddannelse pd kvalifikationsrammeniveau 5 eller
hgjere. Derudover kraeves minimum to ars relevant erhvervserfaring efter gennemfgrt ad-
gangsgivende uddannelse.

En ansgger, der opfylder adgangsbetingelserne, kan fglge et modul pd diplomuddannelsen
uden at blive indskrevet pa den samlede uddannelse.

For ansggere, der ikke opfylder ovenstdende betingelser, vil optagelse bero pa en realkompe-
tencevurdering.

Den studerende veelger uddannelsesretning inden pabegyndelse af uddannelsen.

UNDERVISNINGS- OG ARBEIDSFORMER

Uddannelsens moduler gennemfgres med en hgj grad af laererstyret tilstedeveaerelsesundervis-
ning. Tilstedeveerelsesundervisningen gennemfgres centralt for de studerende efter en naerme-
re angivet plan i faste tidsrum pa forud givne militeere omrader, primaert pa officersskolerne pa
Forsvarsakademiet.

Arbejdsmgnstre i de enkelte moduler veksler mellem:

e Dialogbaseret undervisning om iseer teoretiske forhold med tilhgrende debat,

e Selvstudie eller gruppevis studie af relevant teori, bestemmelser og andre elementer, med
udgangspunkt i den studerendes praksis.

¢ Opgavelgsning om praksis, cases, situationsspil og virke som officer.

e Projektarbejde om praksis i egen organisation eller andre relevante problemstillinger.

Der er under uddannelsen fokus pa, at den didaktiske planlagning af alle laeringsaktiviteter
skal afspejle og inddrage de aktuelle paeadagogiske og leeringsmaessige principper for Forsvaret.
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Det indebeerer, at deltagerorienteret undervisning med en hensigtsmaessig progression og an-
svar for egen laering altid skal prioriteres.

Der henvises endvidere til FAKBST 180-19.

UDDANNELSENS STRUKTUR OG OPBYGNING

Uddannelsen er normeret til ét studenterarsvaerk, og er tilrettelagt som fuldtidsstudie, der som
udgangspunkt gennemfgres over en periode pa ét ar, og svarer til 60 ECTS-point (European
Credit Transfer System).

De 60 ECTS-point omfatter den studerendes studie- og arbejdsbelastning under hele laerings-
forlgbet og omfatter alle uddannelses- og laeringsaktiviteter, der er knyttet til uddannelsen og
modulerne. Det omfatter skemalagt undervisning, forberedelse, selvstudie, projektarbejde,
cases, udarbejdelse af skriftlige opgaver, vejledning og eksamener.

Uddannelsen bestar af:

e To obligatoriske moduler,

e En raekke uddannelsesretningsspecifikke moduler, samt
e Et afgangsprojekt, der afslutter uddannelsen.

Obligatoriske moduler

De obligatoriske moduler er ens for alle studerende pa den militeere diplomuddannelse uanset
uddannelsesretning. De obligatoriske moduler er konstituerende for uddannelsen og bestar af
falgende:

Danmark som strategisk aktgr I 5 ECTS
Grundlzeggende militeer ledelse 10 ECTS

Uddannelsesretningsspecifikke moduler

De uddannelsesretningsspecifikke moduler retter sig imod den uddannelsesretning, som den
enkelte studerende har valgt. De uddannelsesretningsspecifikke moduler er obligatoriske for de
studerende, der tager den aktuelle uddannelsesretning.

Uddannelsesretningsspecifikke moduler for Haeren

Grundlzeggende landmilitaer taktik 10 ECTS
Danmark som strategisk aktgr II 5 ECTS
Grundlzeggende landmiliteere operationer 10 ECTS
Fgring 5 ECTS

Uddannelsesretningsspecifikke moduler for Sgvaernet

Sgmilitaere operationer 10 ECTS
Maritime myndighedsopgaver 5 ECTS
Maritime Emergency Management 5 ECTS
Sgmiliteer ledelse 10 ECTS
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Uddannelsesretningsspecifikke moduler for Flyvevabnet

Danmark som strategisk aktgr II 5 ECTS
Luftoperationer, teori og doktrin 5 ECTS
Flyvevabnets operationer 10 ECTS
Luftmiliteer ledelse 5 ECTS
Planlaegning af luftoperationer 5 ECTS

Uddannelsesretningsspecifikke moduler for Beredskabsstyrelsen

Rammesaetning for officerens virke i Beredskabsstyrelsen 5 ECTS
Danmark som strategisk aktgr I1 5 ECTS
Krise- og operativ ledelsen i Beredskabsstyrelsen 10 ECTS
Luftmiliteer ledelse 5 ECTS
Beredskabsstyrelsen som international aktgr 5 ECTS

Afgangsprojekt

Afgangsprojektet er p& 15 ECTS-point og afslutter uddannelsen. Afgangsprojektet skal doku-

mentere, at uddannelsens mal for laeringsudbytte er opnaet.

Afgangsprojektets emne skal ligge inden for uddannelsens faglige omrade. Studiechefen god-
kender afgangsprojektets emne. Afgangsprojektet skrives inden for den studerendes valgte

uddannelsesretning.

De obligatoriske og uddannelsesretningsspecifikke moduler med et omfang pa 45 ECTS-point

skal vaere bestdet, for den studerende kan ga til eksamen i afgangsprojektet.

Side 7 af 60



MILITAR DIPLOMUDDANNELSE FOR HAREN

Formal
Officeren skal kunne lede og fgre haerenheder i kamp.

MaAl for laeringsudbytte
Efter endt “Militeer diplomuddannelse for Heeren” skal den studerende have opnaet folgende
specifikke delmal for laeringsudbytte:

Viden

Skal have viden om teorier, metoder, begreber, principper og processer inden for det
heaertaktiske omrade, den faringsmaessige praksis og det ledelsesmaessige omrade og prak-
sis.

Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv have teoretisk og praktisk forstaelse for den mili-
teere profession og de dertil knyttede ledelsesmaessige udfordringer.

Skal have viden om afdelingsniveau med fokus pa kampbataljonen, herunder overvejel-
sesmetodik og delingen som selvstaendig indsat.

Skal kunne reflektere over doktringrundlag og overvejelsesmetodikker i Haeren i relation til
praktiske militaere problemstillinger.

Skal have viden om Forsvarets politik i forhold til kreenkende adfzerd.

Skal have viden om Danmark som strategisk aktgr, herunder det militaere instruments rolle
til opndelsen af politiske malsaetninger, samt viden om internationale sammenhaenge, kul-
turer og aktgrer, jus ad bellum samt forsvarsforlig som politisk instrument.

Skal have viden om den historiske og nutidige udvikling inden for felterne krigsteori og mi-
liteerhistorie, herunder militaer taenkning, krigsfgringens kredslgb, krigens love, humanitaer
folkeret samt potentielle og aktuelle fjendtlige strukturers doktriner pd kamppladsen.

Skal have forstdelse for sammenhangen mellem krigsteori og doktringrundlag pa det takti-
ske niveau.

Skal have forstdelse for Haerens materiel og organisation.

Faerdigheder

Skal kunne anvende relevant empiri, teori og metode herunder Forsvarets ledelsesgrund-
lag, Heerens taktiske doktriner og krigshistorie til lgsning af stgrre planlaegningsopgaver i
forbindelse med operativ indsaettelse.

Skal ud fra en lokal sikkerhedspolitisk situation kunne analysere og vurdere en problemstil-
ling.

Skal kunne formidle mundtligt og skriftlig til underlagt personel sdvel som overordnede og
gvrige samarbejdspartnere i relation til lgsning af operative opgaver.

Skal kunne anvende Forsvarets politik om kraenkende adfaerd til at lede og forvalte under-
givent personel.

Kompetencer

Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer herunder forberede en
haerenhed til indsaettelse samt kunne lede og fgre haerenheder i kamp.

Skal selvsteendigt kunne samvirke med andre kamp- og kampstgtteenheder samt selv-
staendig kunne udvikle sit underlagte personel herunder kunne arbejde fagligt savel som
tveerfagligt.

Skal selvstaendigt kunne opsgge ny viden inden for det operative, ledelsesmassige eller
strategiske omrade med henblik p3, at komme med forslag til at justere og udvikle den mi-
litzere opgavelgsning.
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Uddannelsesstruktur

Grundlaeggende land-
militeer taktik
10 ECTS

Grundlaeggende landmili-
teere operationer
10 ECTS

15 ECTS

Grundlaeggende Militaer
Ledelse
10 ECTS

60 ECTS

Det gennemgdende og faglige fokus i uddannelsen udggres af tre de kernefagligheder; militaer
ledelse, militeer strategi og militaere operationer - i en haarmaessig kontekst.

Landmilitzer ledelse
5 ECTS

tegisk aktgr I
Danmark som stra-
tegisk aktgr II
Afgangsprojekt

1
©
o

o
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Den militeere diplomuddannelse for Heeren bestar af syv moduler, hvor modulerne i militaer
ledelse (Institut for Ledelse og Organisation - ILO) og militaer taktik henholdsvis miltaere ope-
rationer (IMO - Institut for Militaere Operationer) afvikles sidelgbende. Kompetencerne opndet
i det fgrste IMO-modul omhandler udfgrelsen og planlaagningen af grundleeggende militaere
operationer (eks. angreb og forsvar) samt den militaere overvejelsesmodel. I andet modul
bygges videre pd kompetencerne fra modul 1 og kompleksiteten gges ved en integration af
krigens love og nye scenarier (eks. henholdende kamp, angreb fra bevaegelse mv.). Der er
saledes nogle kompetencer, der skal vaere pa plads forud for indtreedelse p& modulet “Grund-
laeggende landmilitaere operationer”. Disse kompetencer opnas ved at gennemfgre modulet
"Grundlaeggende landmiliteer taktik”.

Modulerne i militaer strategi (Institut for Strategi og Krigsstudier - ISK) afvikles midtvejs. Ud-
dannelsen afsluttes med et afgangsprojekt, som skal omhandle en for en haerofficer relevant
praksisnaer militaer problemstilling.

Krigens regler integreres i undervisningen, idet regler om staters adgang til at fgre krig inde-
holdes i modulerne om militeer strategi, og regler om krigsfgrelse indeholdes i modulerne om
militeere operationer.

Krigshistorie indgar i alle moduler som empiri.

Oversigt over prgver og bedgmmelser

Militeer diplomuddannelse for Haeren

Modultitel ECTS Eksamensform Bedgmmer
Grundlaeggende landmilitaer tak- 10 Individuel skriftlig eksamen. 6 Intern
tik (IMO) timer.

Grundlaeggende militeer ledelse 10 Mundtlig eksamen, 30 min. Intern
(ILO)
Danmark som strategisk aktgr 5 Undervisningsdeltagelse. Intern
(ISK)
Danmark som strategisk aktgr II 5 Individuel mundtlig eksamen pa Ekstern
(ISK) 30 min. pd baggrund af synop-

sis.
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Grundlaeggende landmilitaere 10 Individuel mundtlig eksamen. Ekstern

operationer (IMO)

Landmiliteer ledelse (ILO) 5 Mundtlig gruppeeksamen med Ekstern
individuel karakter.

Afgangsprojekt 15 Et skriftligt projekt, samt en Ekstern

individuel mundtlig eksamen pa
30 min.
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MILITAR DIPLOMUDDANNELSE FOR SOVARNET

Formal

Den militaere diplomuddannelse for Sgveernet har til formal, at den kommende sgofficer udvik-
ler personlige og faglige kompetencer til selvstaendigt at varetage opgaver som officer pa
premierlgjtnantsniveau. Den uddannede skal kunne vurdere, reflektere over og anvende teore-
tiske og metodiske elementer, der indgar i den sgmilitaere praksis.

Den studerende skal lzere at handtere komplekse situationer og udvikle egen praksis i en dag-
lig ledelsesmaessig og operativ kontekst i et spaendingsfelt mellem forskellige faggrupper og
modsatrettede behov.

Den uddannede skal kunne indga i tvaerfagligt samarbejde og patage sig
ansvar for opgavelgsningen og ledelse af personel, inden for rammerne af en professionel etik.

Mal for laeringsudbytte
Efter endt “Militeer diplomuddannelse for Sgvaernet” skal den studerende have opndet fglgende
specifikke delmal for lseringsudbytte:

Viden

e Skal have viden om teorier, metoder, begreber, principper og processer inden for den mari-
time operative praksis.

e Skal have viden om Forsvarets politik i forhold til kreenkende adfeerd.

e Skal have forstaelse for de szerlige fysiske, psykiske og sociale ledelsesvilkar med tilknyt-
tede teorier, der ggr sig gaeldende pa et skib i Sgvaernet.

e Skal i et teoretisk perspektiv kunne forsta den kompleksitet som Sgvaernets sejlende enhe-
der opererer i.

e Skal have forstelse for Sgveernets operative virke, herunder de maskintekniske, vaben- og
elektroniktekniske samt taktiske veerktgjer og deres interaktion.

e Skal i et teoretisk perspektiv kunne reflektere over teoriers, begrebers og metoders betyd-
ning i forhold til Sgvaernets operative virke i det fulde konfliktspektrum, béde nationalt og
internationalt.

e Skal have forstdelse for praksis og anvendt metode i relation til de folkeretlige regler for
magtanvendelse i forbindelse med militaere operationer i og uden for vaebnet konflikt, samt
gvrig regulering af magtanvendelse i forbindelse med retshdndhaevelsesopgaver.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende ledelsesteoretiske samt padagogiske redskaber og teorier om mariti-
me operationer, strategi og ledelse.

e Skal kunne planlaegge, lede og fordele Igsningen af de palagte opgaver, der ligger inden for

e sgofficerens fagomrade.

e Skal kunne vurdere operative og ledelsesmaessige problemstillinger af sgmiliteer karakter
samt begrunde og veelge relevante lgsningsmodeller.

e Skal pd dansk og engelsk kunne formidle praksisnaere og faglige problemstillinger og Igs-
ninger til medarbejdere og foresatte samt eksterne samarbejdspartnere.

e Skal kunne anvende Forsvarets politik om kraenkende adfaerd til at lede og forvalte under-
givent personel.

Kompetencer

e Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i en daglig ledelses-
maessig og operativ kontekst i Sgveernet bade nationalt og internationalt.

o Skal selvstaendigt kunne indga i et tvaerfagligt samarbejde og tage ansvar for arbejdspro-
cesser og ledelsesmaessige udfordringer i det sgmiliteere spektrum.
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e Skal som leder og rollemodel veere kulturbaerende og kunne patage sig ansvar for at efter-
leve Sgvaernets veerdier.

e Skal kunne tage ansvar for egen og underlagt personels udvikling inden for professionens
rammer.

Uddannelsesstruktur

militeer ledelse
10 ECTS
Danmark som
strategisk aktgr I
Management
Sgmiliteer ledelse
10 ECTS
Afgangsprojekt
15 ECTS
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Sgmilitaere operationer
10 ECTS
Maritime Emergency
Maritime
myndighedsopgaver

60 ECTS

Det gennemgdende og faglige fokus i uddannelsen udggres af tre de kernefagligheder; militaer
ledelse, militeer strategi og militeere operationer - i en maritim kontekst. Desuden er der fokus
pa den maritime platform som virkemidlet i militaere operationer til sgs.

Det fgrste ledelsesmodul “Grundlaeggende militeer ledelse” (Institut for Ledelse og Organisation
- ILO) har til formal, at den studerende bliver introduceret til rammerne for det generelle virke
som militaer leder. Det andet ledelsesmodul “S@militaer ledelse”, der gennemfgres efter de ope-
rativt orienterede moduler, saetter ledelsesvirket i en maritim kontekst og heri de saerlige le-
delsesmaessige forhold, som ggr sig gaeldende pa en maritim platform under de seaerlige mar-
time operationsvilkar.

I modulet “Danmark som strategisk aktgr I” (Institut for Strategi og Krigsstudier - ISK) opnar
den studerende en generel forstaelse for Forsvaret som del af samfundet og som et internatio-
nalt og nationalt politisk virkemiddel i en strategisk kontekst.

De operativt orienterede moduler “Sgmiliteere operationer, "Maritime Emergency Management”
samt “Maritime myndighedsopgaver” (alle Institut for Militzere Operationer — IMO) er tvaerfag-
lige og har generelt til formal, at den studerende opbygger en kernefaglighed for sgofficerer i

[*] . . . . . . . o .
savel et teoretisk perspektiv som via konkrete cases. Sgkrigshistorie indgar i modulerne.

Slutteligt gennemfgres afgangsprojektet, som indledes parallelt med modulerne
"Maritime Emergency Management” og "Sgmiliteer ledelse”.

Under diplomuddannelsen inddrages de studerendes erhvervserfaring, som er opndet ved tje-

neste og funktionsuddannelse i Sgvaernet inden indtreeden pa diplomuddannelsen saledes, at
den militeere diplomuddannelse bygger pa og forholder sig til det praksisnaere i professionen.
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Oversigt over prgver og bedgmmelser

Militeer diplomuddannelse for Sgveernet

Modultitel ECTS Eksamensform Bedgmmer
Grundlaeggende militaer Ledelse 10 Mundtlig eksamen, 30 min. Intern
(ILO)

Danmark som strategisk aktgr I 5 Mundtlig eksamen, 30 min. Ekstern
(ISK)
Sgmilitaere operationer (IMO) 10 Mundtlig eksamen pa bag- Ekstern
grund af skriftlig gruppeop-
gave, 30 min.
Maritime myndighedsopgaver (IMO) 5 Skriftlig eksamen, 5 timer. Intern
Maritime Emergency Management 5 Mundtlig handleprgve som Ekstern
(IMO) gruppeeksamen, 60 min.
Sgmilitaer ledelse (ILO) 10 Mundtlig gruppeeksamen, Ekstern
90 min.
Afgangsprojekt 15 Et skriftligt projekt, samt en | Ekstern
individuel mundtlig eksamen
pa 30 min.
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MILITAR DIPLOMUDDANNELSE FOR FLYVEVABNET

Formal
Den militeere diplomuddannelse for Flyvevdbnet har til formal at udvikle den kommende officer
til at varetage lgsning af den samlede opgaveportefglje pa premierlgjtnantsniveau.

Den personlige og faglige udvikling bibringer den studerende kompetencer til selvstaendigt at
varetage opgaver som officer i Flyvevabnet, herunder virket som leder i det fulde spektrum af
Flyvevabnets operationer - nationalt som internationalt.

Den studerende skal Igbende kunne reflektere over egen praksis og tage ansvar for ny laering
og viden samt professionelt indgd i nationale og internationale sammenhaenge.

MaAl for laeringsudbytte
Efter endt "Militaer diplomuddannelse for Flyvevabnet” skal den studerende have opndet fal-
gende specifikke delmal for lseringsudbytte:

Viden

e Skal have udviklingsbaseret viden om praksis og teorier, metoder, begreber, principper,
teknologi og processer inden for luftoperationer, militaer strategi og ledelse af relevans for
virket som officer i flyvevabnet.

e Skal have udviklingsbaseret viden om Flyvevdbnets ledelses-, styrings- og forvaltnings-
grundlag.

e Skal have viden om Forsvarets politik i forhold til kreenkende adfeerd.

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forstd praksis, anvendt teori og metode om
luftoperationer, militaer strategi og ledelse af relevans for det praktiske virke som officer i
Flyvevabnet.

e Skal kunne reflektere over teoriers, begrebers, metoders og teknologis betydning i forhold
til Flyvevabnets operative virke i det fulde konfliktspektrum, nationalt og internationalt.

Faerdigheder

e Skal kunne planlaagge og bidrage til gennemfgrelse af Forsvarets |luftoperationer.

e Skal kunne planlaegge, lede, fordele og evaluere palagte opgaver i forhold til underlagt per-
sonel.

e Skal kunne anvende Flyvevabnets styrings- og forvaltningsgrundlag i virket som officer.

e Skal kunne vurdere praksisnare og teoretiske problemstillinger med luftoperative, militzer-
strategiske og ledelsesmaessige dimensioner inden for virket i Flyvevabnet og veelge rele-
vante lgsningsmodeller.

e Skal kunne formidle praksisnzere og faglige problemstillinger og Igsninger til medarbejdere
og ledere inden for egen enhed, samt eksterne samarbejdspartnere under anvendelse af
Forsvarets kommunikative politikker, strategier, direktiver og bestemmelser.

e Skal kunne anvende Forsvarets politik om kraenkende adfaerd til at lede og forvalte under-
givent personel.

Kompetencer

e Skal kunne hdndtere komplekse situationer under nationale og internationale operationer i
relation til officerens praksis i Flyvevdbnet i overensstemmelse med de strategiske mal.

o Skal selvstaendigt udgve ledelse af egen enheds opgavelgsning, herunder patage sig med-
ansvar for savel proces som produkt.

e Skal som leder og rollemodel vaere kulturbaerende og kunne patage sig ansvar for, at efter-
leve flyvevdbnets vaerdier.

e Skal kunne identificere egne og underlagt personels lzeringsbehov og strukturere ngdven-
dig kompetenceudvikling.
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Uddannelsesstruktur

Modulerne er monofaglige med selvstaendig eksamen.

Det gennemgaende og faglige fokus i uddannelsen udggres af tre de kernefagligheder; militaer
ledelse, militeer strategi og militaere operationer - i en flyvevabenkontekst. Modulerne er tilret-
telagt sdledes, at de tager afseet i officerens kernefaglighed i et teoretisk perspektiv.

Det fgrste obligatoriske modul “Grundlaeggende militaer ledelse” (Institut for Ledelse og Orga-
nisation — ILO) bibringer den studerende et teoretisk afsaet for at arbejde videre med personlig
udvikling. Modulet “Luftmiliteer ledelse” (ILO) bibringer den studerende kompetencer til at age-
re konstruktivt og effektivt ved udgvelse af ledelse i Flyvevdbnet.

Modulerne “Danmark som strategisk aktgr I” og "Danmark som strategisk aktgr II” (begge af
Institut for Strategi og Krigsstudier — ISK), skaber et teoretisk fundament for at kunne ind-
teenke samfundet som helhed og Forsvaret som et internationalt og nationalt politisk virkemid-
del i en strategisk kontekst.

De operative orienterede moduler “Luftoperationer, teori og doktrin”, “Flyvevabnets operatio-
ner” og "Planlaegning af luftoperationer” (alle Institut for Militeere Operationer - IMO) opbygger
en kernefaglighed for officer i Flyvevabnet i et teoretisk og praksisnaert perspektiv.

Diplomuddannelsens moduler indeholder en faglig progression, der skaber en sammenhaeng
som fundament for tveaerfaglig refleksion. Progressionen understgtter de studerendes mulighed
for valg af problemstilling til afgangsprojektet.

Under diplomuddannelsen inddrages de studerendes erhvervserfaring, som er opnaet ved tje-
neste og tidligere uddannelse i Flyvevabnet inden indtreeden pa diplomuddannelsen sdledes, at
den militeere diplomuddannelse bygger pa og forholder sig til det praksisnaere i professionen.

Militeer krigshistorie indgar i modulerne.

Oversigt over prgver og bedgmmelser

Grundlaeggende militaer ledelse (ILO) 10 Individuel mundtlig eksa- Intern
men, 30 min.

Danmark som strategisk aktgr I (ISK) 5 Undervisningsdeltagelse. Intern
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Danmark som strategisk aktgr II (ISK) 5 Individuel mundtlig eksa- Ekstern
men pa 30 min. pa bag-
grund af synopsis.

Luftoperationer, teori og doktrin (IMO) 5 Individuel mundtlig eksa- Intern
men, 30 min.

Flyvevabnets operationer (IMO) 10 Individuel skriftlig eksamen Ekstern

Luftmiliteer ledelse (ILO) 5 Individuel mundtlig eksa- Ekstern
men, 30 min.

Planlzegning af luftoperationer (IMO) 5 Individuel mundtlig eksa- Ekstern
men, 30 min.

Afgangsprojekt 15 Et skriftligt projekt, samt en Ekstern

individuel mundtlig eksamen
pa 30 min.
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MILITAR DIPLOMUDDANNELSE FOR BEREDSKABSSTYRELSEN

Formal

Den militeere diplomuddannelse for Beredskabsstyrelsen har til formal at udvikle og kvalificere
den kommende officer til selvstaendigt at varetage opgaver pa korpsmesterniveau. Officeren
skal kunne varetage ledelse af Beredskabsstyrelsens enheder ved alle former for store og/eller
komplekse handelser og operationer i en national og international kontekst.

At den personlige og faglige udvikling bibringer den studerende kompetencer til Igbende at
kunne reflektere over egen praksis, at tage ansvar for ny laering og viden, samt professionelt
bidrage til godt samarbejde pa tvaers af beredskabsaktgrer og samarbejdspartnere i sdvel na-
tionale som internationale sammenhaenge.

Mal for laeringsudbytte
Efter endt "Militeer diplomuddannelse for Beredskabsstyrelsen” skal den studerende have op-
ndet folgende specifikke delmal for lseringsudbytte:

Viden:

e Skal have udviklingsbaseret viden om praksis og teorier, metoder, begreber, principper og
processer inden for Beredskabsstyrelsens virkeomrade i daglig tjeneste og under operativt
virke.

e Skal have viden om Forsvarets politik i forhold til kreenkende adfzerd.

o Skal have teoretisk og praktisk forstdelse for Beredskabsstyrelsens fagomrade og officerens
profession samt de dertil knyttede ledelsesmaessige udfordringer.

e Skal i et teoretisk perspektiv kunne reflektere over og forsta praksis’, teoriers, begrebers og
metoders betydning i relation til Beredskabsstyrelsens operative virke, savel operativt, stra-
tegisk som ledelsesmeessigt.

o Skal have forstdelse for de generelle krav og forventninger, der er knyttet til praksis som
officer pa laveste niveau i Beredskabsstyrelsen.

Faerdigheder:

o Skal kunne planlaegge, lede og evaluere palagte opgaver skriftligt og mundtligt i forhold til
savel medarbejdere, overordnede og samarbejdspartnere i den daglige tjeneste og under
operativt virke.

e Skal kunne anvende relevant empiri, teori og centrale metoder, under hensyntagen til geel-
dende lovgivning og Beredskabsstyrelsens regler og procedurer, savel i forbindelse med den
daglige tjeneste som under operativt virke.

e Skal kunne vurdere operative og ledelsesmaessige problemstillinger af fagspecifik karakter i
Beredskabsstyrelsen, herunder kunne veaelge og begrunde relevante lgsningsmodeller.

e Skal kunne formidle praksisneere og faglige problemstillinger og lgsninger til medarbejdere,
overordnede og samarbejdspartnere.

e Skal kunne anvende Forsvarets politik om kreenkende adfaerd til at lede og forvalte undergi-
vent personel.

Kompetencer:

e Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i en daglig ledelses-
maessig og operativ kontekst i Beredskabsstyrelsen nationalt og internationalt, herunder
kunne indgd i tvaerfaglige samarbejder.

e Skal selvstaendigt udgve ledelse af store styrker ved operativt virke i store og/eller kom-
plekse haendelser, herunder udvise ansvar for proces, procedurer og valgte Igsninger.

o Skal som leder og rollemodel veere kulturbaerende og kunne patage sig ansvar for at efter-
leve Beredskabsstyrelsens veerdier.
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e Skal kunne identificere egne og underlagt personels leerings- og udviklingsbehov. Hertil
selvstaendigt tage ansvar for udvikling af egen faglighed og ledelsesvirke inden for professi-
onens rammer.

Uddannelsesstruktur
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60 ECTS

Skitsen illustrerer de enkelte modulers anbefalede indbyrdes reekkefglge og belastning i studieforlgbet.

Det gennemgaende og faglige fokus i uddannelsen udggres af de tre kernefagligheder; militzer ledelse, mili-
teer strategi og militeere operationer - i en kontekst af Beredskabsstyrelsens operative opgaveportefglje. Mo-
dulerne er tilrettelagt saledes, at de tager afszet i officerens kernefaglighed i et teoretisk perspektiv.

Den militzere diplomuddannelse for Beredskabsstyrelsen bestar af syv moduler med efterfglgende afgangs-
projekt, der tager udgangspunkt i den studerendes forventede praktiske erfaring, samt den faglige progressi-
on modulerne imellem. Sammenhangen mellem modulerne skaber endvidere fundament for tveerfaglig re-
fleksion, ligesom den vil kunne understgtte den studerendes mulighed for valg af problemstilling til afgangs-
projektet.

Den militzere diplomuddannelse for Beredskabsstyrelsen gennemfares i et samarbejde med Flyvevabnets
Officersskole, hvor modulerne "Grundlaeggende militeer ledelse”, "Danmark som strategisk akter I”, "Dan-
mark som strategisk akter 11", “Luftmiliteer ledelse” og "Afgangsprojekt” gennemfgres sammen i regi af Flyve-

vabnets Officersskole.

Det obligatoriske modul "Grundlseggende militeer ledelse” (Institut for Ledelse og Organisation — ILO) bibrin-
ger den studerende et teoretisk afsaet for at arbejde videre med personlig udvikling.

Modulet "Luftmiliteer ledelse” (Institut for Ledelse og Organisation — ILO) bibringer den studerende kompe-
tencer til at agere konstruktivt og effektivt ved udgvelse af ledelse i Beredskabsstyrelsen.

Modulerne "Danmark som strategisk aktgr I” og "Danmark som strategisk aktgr 1I” (begge af Institut for Stra-
tegi og Krigsstudier — ISK), skaber et teoretisk fundament for at kunne indtsenke samfundet som helhed og
Forsvaret som et internationalt og nationalt politisk virkemiddel i en strategisk kontekst, herunder Bered-
skabsstyrelsen.

De operative orienterede moduler "Rammeseetning for officerens virke i Beredskabsstyrelsen”, "Krise- og
operativ ledelse i Beredskabsstyrelsen” og "Beredskabsstyrelsen som international aktgr” (alle Institut for
Militeere Operationer — IMO og Beredskabsstyrelsens Officersskole (BOS)) opbygger en kernefaglighed for
officerer i Beredskabsstyrelsen i et teoretisk og praksisnaert perspektiv.
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Idet Beredskabsstyrelsens operative praksis altid vil indbefatte et teet samarbejde med en eller flere andre
myndigheder/organisationer, er der i uddannelsens fagmoduler lagt vaegt pa at den studerende, som en del
af fagmodulerne, deltager i tveerorganisatoriske fagseminarer/workshops/leeringsseancer pa relevant niveau.

Oversigt over prgver og bedgmmelser

Militeer diplomuddannelse for Beredskabsstyrelsen

Modultitel ECTS Eksamensform Bedgmmer
Grundlaeggende militeer ledelse 10 Individuel mundtlig eksamen, Intern
(ILO) 30 min.

Rammesazetning for officerens virke i 5 Mundtlig preve pa baggrund Ekstern
Beredskabsstyrelsen (IMO/BOS) af et afleveret notat
Danmark som strategisk aktgr I 5 Undervisningsdeltagelse Intern
(ISK)
Danmark som strategisk aktgr II 5 Individuel mundtlig eksamen Ekstern
(ISK) pd 30 min. pa baggrund af

synopsis
Krise- og operativ ledelse i Bered- 10 Individuel mundtlig eksamen Ekstern
skabsstyrelsen (IMO/BOS) af 60 minutters varighed

baseret pa en skriftlig opga-

ve
Luftmilitaer ledelse (ILO) Individuel skriftlig eksamen Ekstern
Beredskabsstyrelsen som internati- 5 Individuel mundtlig eksamen, Ekstern
onal aktgr (IMO/BOS) 60 min. Der traekkes et

spgrgsmal, hvorefter der er

30 min. forberedelse fulgt af

30 min. mundtlig eksamina-

tion
Afgangsprojekt 15 Et skriftligt projekt, samt en Ekstern

individuel mundtlig eksamen
pd 30 min.
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EVALUERING
Uddannelsen og de enkelte moduler evalueres jf. FAKBST 180-4.

Evalueringer og tilbagemeldinger indgar i den samlede kvalitetssikring af enhedens/skolens
uddannelser og anvendes til Igbende udvikling af samme jf. FAKBST 180-10.

PROVER OG BED@OMMELSER

Prgver og bedgmmelser er naeermere beskrevet i modulbeskrivelserne. De gennemfgres jf. reg-
ler beskrevet i Bekendtggrelsen for Forsvarets Militaere Diplomuddannelse, der angiver, hvilke
paragraffer i eksamensbekendtggrelsen for universitetsuddannelser og i karakterbekendtggrel-
sen, der geelder for den militaere diplomuddannelse.

Nar bekendtggrelserne og tilhgrende paragraffer, naevnt i bekendtggrelsen for Forsvarets Mili-
teere Diplomuddannelse, udgdr og erstattes af nye bekendtggrelser og/eller paragraffer, vil det
veere de nye bekendtggrelser og/eller tilsvarende paragraffer, der vil vaere geeldende.

Se endvidere FAKBST 180-2, Supplerende bestemmelser for eksamen, som er et supplement
til de geeldende regler.

Hvert enkelt modul afsluttes med en eksamen med individuel bedgmmelse efter 7-trins-
skalaen. Ved de interne prgver foretages bedgmmelsen af minimum to undervisere og/eller
andre kompetente medarbejdere fra Forsvarsakademiet jf. FAKBST 180-2. Ved de eksterne
prgver foretages bedgmmelsen af eksaminator og af en censor udpeget ved Forsvarsakademi-
ets censorkorps for Forsvarets officersuddannelser. Der henvises til FAKBST 180-1.

Alle studerende er automatisk tilmeldt de prgver, der kraeves, for at mal for lseringsudbyttet
kan dokumenteres. Den studerende kan som udgangspunkt ikke afmelde sig en eksamen, med
mindre der er tale om dokumenteret sygdom. Der er dog krav til, at den studerende opfylder
de forudsaetninger for at kunne ga til eksamen, som er yderligere beskrevet under det enkelte
modul. Undtager herfor er moduler, hvor den studerende eventuelt har faet merit.

Alle prover og bedgmmelser er tilrettelagt, sa der kan foretages en individuel vurdering.

Alle skriftlige og mundtlige prover og bedsmmelser foregar pd dansk og/eller engelsk. Det er
defineret under de enkelte moduler, hvis eksamen foregadr pa engelsk.

Vaagtning af karakterer

For den samlede diplomuddannelsen udregnes et vaegtet gennemsnit af karaktererne fra ek-
samenerne, pa

baggrund af de enkelte eksameners vurderede vaegt i ECTS-point. Gennemsnittet beregnes
efter nedenstdende formel:

Eksamenskarakter x tilhgrende ECTS point

ECTS point for samtlige eksamener

Reeksamination

Hvis studerende ikke bestar prgver og eksamener, skal de tilbydes en reeksamen. Reeksami-
nation har ikke ngdvendigvis samme eksamensform som den ordinaere eksamen. Hvis den
studerende ikke bestar en eksamen i tredje forsgg, gennemfgres en evalueringskommission jf.
FKOBST FAK 180-6.

Sygeeksamen/reeksamination afholdes snarest muligt og senest en maned efter den ordinaere
eksamen. Det er ikke muligt at ga til reeksamination i moduler, der er bestaet. P8 eksamens-
beviset registreres det ikke, hvis et modul er bestdet via reeksamination.
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Saerlige prgvevilkar

Studerende, der er ordblinde eller hvor andre saerlige forhold ggr sig gaeldende, kan efter en
individuel vurdering ved studieledelsen og evt. test tilbydes szerlige pravevilkar. Med tilbuddet
sker der ikke en @ndring af prgvens niveau.

Klage over eksamen

Det er muligt at klage over prgver og eksamen, herunder forhold vedr. gennemfgrelse af ek-
samen, bedgmmelsen af eksamensopgaven og bedgmmerne. Procedurer er beskrevet i FAK-
BST 180-2.

Klagen fremsendes til Forsvarsakademiets Studiekontor. Forsvarsakademiets Uddannelsessty-
ringssektion sagsbehandler herefter klagen med henblik pd Dekanens afggrelse.

Klagen skal veere skriftlig og begrundet og skal indgives senest to uger efter, at karakteren er
meddelt. Fristen Igber dog tidligst fra den dato, der er oplyst for meddelelsen af bedgmmelsen.
Dekanen kan dispensere fra klagefristen, hvis der foreligger usaadvanlige forhold.

Dekanens afggrelse kan ga ud pa en ombedgmmelse, reeksamen eller at klageren ikke far
medhold. En mundtlig eksamen kan ikke ombedgmmes. Ombedgmmelse kan medfgre en lave-
re karakter end den oprindelige, der i s fald vil veere geeldende.

Dekanens afggrelse i klagesagen er endelig og kan ikke paklages yderligere med undtagelse af
retlige (herunder forvaltningsretlige) fejl, der kan paklages til Forsvarsministeriets Personale-
styrelse.

Modulbevis og eksamensbevis
Til studerende, der opfylder bestdelseskriterierne, udfaerdiges et eksamensbeuvis.

Studerende, der ikke gennemfgrer hele uddannelsen, kan efter anmodning fa udleveret et be-
vis med de bestdede moduler.

MERIT

Det er almindeligvis ikke muligt at fa merit for nogen af modulerne pd uddannelsen, da den
militaere diplomuddannelse er en unik uddannelse med fokus p@ kompetenceudvikling inden for
militaer ledelse, militzere operationer og militaer strategi i det danske Forsvar. Dog kan det vee-
re muligt at sgge merit fra uddannelsesretningsspecifikke moduler fra en uddannelsesretning
til en anden uddannelsesretning inden for den militeere diplomuddannelse. Det er den stude-
rende selv, der skal godtggre at leeringsmalene og egne realkompetencer modsvarer de modu-
ler, der sgges merit for. Der henvises til FAKBST 180-16.

Et afgangsprojekt fra en anden videregdende uddannelse, f.eks. et professionsbachelorprojekt,
et bachelorprojekt eller et kandidatspeciale kan ikke meritoverfgres til diplomuddannelsen.

RETSGRUNDLAG
Studieordningens retsgrundlag udggres af:

e Bekendtggrelse af lov om Forsvarets formal, opgaver og organisation m.v.

e Bekendtggrelse om Forsvarets militaere diplomuddannelse

¢ Bekendtggrelse om eksamen og censur ved universitetsuddannelser jf. bekendtggrelse om
Forsvarets militeere diplomuddannelse

e Bekendtggrelse om karakterskala og anden bedgmmelse ved universitetsuddannelser jf.
bekendtggrelse om Forsvarets militeere diplomuddannelse.

Retsgrundlaget kan laeses pa www.retsinfo.dk.
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FORVALTNINGSGRUNDLAG

e FAKBST 180-01 Bestemmelse om censorkorps for Forsvarsakademiets akkrediterede ud-

dannelser

FAKBST 180-02 Supplerende bestemmelse for eksamen

FAKBST 180-04 Bestemmelse for undervisningsevaluering ved Forsvarsakademiet

FALBST 180-07 Eksamenssnyd, procedurer og sanktioner

FAKBST 180-10 Rammedirektiv for kvalitetssikring og — udvikling af FAK uddannelser

FAKBST 180-11 Diplomafgangsprojekt og Masterprojekt samt vejledning

FAKBST 180-12 Bestemmelse for Modulplan

FAKBST 180-14 bestemmelse for opggrelse af studiebelastning (ECTS) pa Forsvarsakade-

miets akkrediterede uddannelser

e FAKBST 180-16 Bestemmelse om adgangsgrundlag, meritering og realkompetencevurde-
ring ved FAK uddannelser

e FAKBST 180-19 Bestemmelse om Forsvarsakademiets paedagogiske ramme
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MODULBESKRIVELSER FOR OBLIGATORISKE MODULER

Obligatorisk modul: Danmark som strategisk aktgr I
Administrationskode: FAK-MDU-STRI
ETCS: 5

FORMAL

At den studerende opnar viden om de centrale forhold, der ligger til grund for Danmarks sik-
kerhedspolitik, sdledes at den studerende bliver i stand til at kunne analysere og forstd bag-
grunden for de nationale og internationale opgaver, den pageeldende str overfor i sit virke
som officer og kan handle i overensstemmelse hermed.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Danmark som strategisk aktgr I skal den studerende have opnaet falgen-
de viden, faerdigheder og kompetencer:

Viden
e Skal have forstaelse for Forsvarets rolle som et instrument i Danmarks samlede sikker-
hedspolitik.

e Skal have forstaelse for fagets teorier og metoder med udgangspunkt i forskellige viden-
skabsteoretiske perspektiver.

e Skal have forstaelse for Forsvarets rolle i dansk sikkerheds- og udenrigspolitik og konse-
kvenserne af militaer intervention.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende udvalgte teorier og metoder, herunder folkeret, militaer strategisk teo-
ri og international politik teori til analyse af militeerstrategiske problemstillinger med rele-
vans for dansk forsvar.

e Skal kunne vurdere de muligheder og begraensninger, der knytter sig til Danmark som
strategisk aktgr i internationale sammenhange, herunder saerligt ved anvendelse af mili-
teere magtmidler.

e Skal kunne formidle centrale pointer om den fgrte danske sikkerhedspolitik til relevante
samarbejdspartnere herunder medarbejdere i Forsvaret.

Kompetencer

e Skal kunne inddrage og vurdere de forhold og prioriteringer, der ligger til grund for dansk
sikkerhedspolitik som en del af en kompleks opgavelgsning.

e Skal kunne vedligeholde og udvikle egen viden om Danmarks strategiske rammevilkar til
brug for egen officerspraksis.

INDHOLD

¢ Den internationale udvikling og dennes sammenhang med den farte sikkerhedspolitik i
Danmark og Forsvarets anvendelse.

e Danmarks internationale position, rolle, veerdier og strategiske tilgang.

o Fagets metoder og teorier, herunder militeerstrategisk teori, international politik teori og
folkerettens regler for magtanvendelse og gvrig folkeretslig regulering.

UNDERVISNINGS - OG STUDIEFORMER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem introduktion til fagets teorier og
metoder samt deres anvendelse pa relevante eksempler for de enkelte uddannelsesretninger.
Hertil inddrages viden og kompetence fra andre fagomrader og institutter, nar det er relevant.
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Undervisningen laegger stor veegt pa studentercentrerede laeringsaktiviteter. De studerende
understgttes i deres egen udvikling via forberedelse, mundtlige fremlaeggelser, inddragende
diskussioner og gruppearbejde.

Der laegges vaegt pa studieaktiviteter, der fremmer kritisk teenkning, forstaelse for fagets vi-
denskabsteoretiske grundlag og som understgtter formidlingskompetence.

EKSAMEN
For den militaere diplomuddannelse for Sgvarnet gennemfgres en individuel mundtlig eksamen
pa 30 min. inkl. votering med afsluttende karakter efter 7-trinsskalaen og ekstern censur.

For den militaere diplomuddannelse for Haeren udprgves modulets laringsmal gennem aktiv
undervisningsdeltagelse. Bedgmmelsen af den aktive undervisningsdeltagelse foretages af un-
dervisererne og kan vaere bestdet eller ikke bestaet. Kravet til bedgmmelsen "bestdet” er, at
den studerende viser et tilfredsstillende niveau gennem aktiv deltagelse i gruppearbejde, un-
dervisningsaktiviteter og ved mundtlige fremlaeggelser.

For den militeere diplomuddannelse for Flyvevabnet og Beredskabsstyrelsen udprgves modulets
laeringsmal gennem aktiv undervisningsdeltagelse. Bedgmmelsen af den aktive undervisnings-
deltagelse foretages af underviserne og kan vaere bestdet eller ikke bestdet. Kravet til bedgm-
melsen "bestdet” er, at den studerende viser et tilfredsstillende niveau gennem aktiv deltagel-
se i gruppearbejde, undervisningsaktiviteter og ved mundtlige fremlaeggelser.
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Obligatorisk modul: Grundlaeggende militaer ledelse
Administrationskode: FAK-MDU-GML
ETCS: 10

FORMAL

Formalet er, at den studerende i virket som officer bliver i stand til at lede, fore og styre per-
sonel og enheder. Derudover skal kadetten kunne reflektere over egen ledelsespraksis med
henblik pa at skabe rammer for egen og andres udvikling.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Grundlaeggende militeer ledelse skal den studerende have opnaet fglgende
viden, faerdigheder og kompetencer:

Viden
e Skal have viden om Forsvarets ledelsestaenkning og udvalgte ledelses- og organisations-
teorier.

e Skal have forstdelse for vilkar for god opgavelgsning, herunder individers og gruppers ud-
vikling og adfaerd i en militeer kontekst.

e Skal have forstdelse for officersprofessionens etik og afgreensninger samt officerens virke
som leder og soldat, herunder de szerlige krav og forventninger, der er til den militzere le-
ders adfaerd.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende Forsvarets ledelsestaenkning og udvalgte ledelses- og organisationste-
orier i praksis som redskaber i udfgrelsen af militaer ledelse.

e Skal kunne vurdere ledelsesmaessige opgaver samt begrunde, veelge og formidle Igsninger
under hensyntagen til situationen.

e Skal kunne vurdere egne ledelsesmaessige udfordringer og begrunde beslutningstagen un-
der varierende grader af fysisk og psykisk pres.

Kompetencer

e Skal selvsteendigt kunne traeffe beslutninger og tage ansvar for disse i komplekse og udvik-
lingsorienterede situationer.

¢ Kunne samarbejde med over-, side- og underordnet personel.

e Skal kunne udvikle personel og enheder i rammen af Forsvarets ledelsestaenkning under
inddragelse af relevant ledelsesteori.

INDHOLD

Forsvarets Ledelsesgrundlag
Individers og gruppers udvikling
Beslutninger og forandringer
Organisationskultur og —-struktur
Militeer etik i praksis

Diversitet og inklusion

Den militeere leders kommunikation
Refleksion over egen ledelsespraksis

UNDERVISNINGS - OG STUDIEMETODER

Der undervises i grundleeggende ledelses- og organisationsteori pa individ- og gruppeniveau
med udgangspunkt i Forsvarets Ledelsesgrundlags fire fokusomrader: relationer, resultater,
stabilitet og fornyelse.

Undervisningen er tilrettelagt sdledes, at der stilles store krav til kadettens egen forberedelse
savel som aktiv deltagelse og fysisk tilstedevaerelse.
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Undervisningen gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisnings- og studiemetoder
med vaegt pa

dem som styrker kadettens evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale pro-
blemstillinger.

Undervisningen veksler mellem oplaeg, casearbejde og praktiske gvelser.

EKSAMEN
Mundtlig eksamen, 30 min. eksamination inkl. votering og tilbagemelding.

Eksamen tager udgangspunkt i en praksisnaer problemstilling inden for modulets indhold.

Intern censur med to bedgmmere.
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Obligatorisk modul: Afgangsprojekt
Administrationskode: FAK-MDU-AFG
ETCS: 15

FORMAL

Formalet er, at den studerende bliver i stand til selvsteendigt at identificere, reflektere og ana-
lysere en praksisorienteret militeer problemstilling samt diskutere og/eller begrunde eventuelle
Igsnings- og/eller handlemuligheder gennem anvendelse af teori og metode.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af afgangsprojektet skal den studerende have opndet fglgende viden, faer-
digheder og kompetencer:

Viden

e Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forstd og skelne mellem forskellige teorier
og metoder i forhold til en praksisorienteret militaer problemstilling inden for officersvirket.

e Skal kunne reflektere over anvendelse af teori og metode i relation til en praksisorienteret
militaer problemstilling inden for officersvirket.

Faerdigheder

e Skal kunne identificere relevante praksisorienterede militaere problemstillinger inden for
officersvirket.

e Skal kunne anvende relevant empiri samt teorier og metoder inden for militaer ledelse, mi-
litaere operationer og militeer strategi til at analysere praksisnaere militaere problemstillin-
ger.

e Skal kunne perspektivere, vurdere og diskutere og / eller begrunde valg af relevante Igs-
nings- og / eller handlemuligheder indenfor praksisnzere militeere problemstillinger.

e Skal kunne formidle og diskutere praksisnaere og faglige militaere problemstillinger, analy-
ser, perspektiveringer i relevante fora.

Kompetencer

e Skal kunne undersgge komplekse militeere problemstillinger inden for officersvirket.

e Skal kunne komme med forslag til at justere og udvikle officerens praksis og den militeere
opgavelgsning inden for en militeer etik.

e Skal kunne arbejde selvstaendigt savel fagligt som tvaerfagligt.

AFGANGSPROJEKTETS INDHOLD OG FORM

Arbejdet med afgangsprojektet skal relateres til studiets fagomrader og uddybe arbejdet med
disse. Hvor meget de forskellige fagomrader vaegtes og fylder i projektet, afheenger af den
identificerede og godkendte praksisorienterede militaere problemstilling.

Den militaere problemstilling skal tage udgangspunkt i hhv. Haeren, Sgvaernet, Flyvevabnet
eller Beredskabsstyrelsen afhangig af den uddannelsesretning, den studerende tager.

Der vil blive undervist i videnskabsteori og metode samt i almene akademiske veaerktgjsfag.
Under forlgbet gennemfgres et eller flere opponentseminarer.
Den studerende skal i stor udstraekning selv tilrettelaegge sit arbejde med afgangsprojektet,

herunder empiriindhentning, analyser og skrivearbejde. Der bliver stillet en vejleder til radig-
hed.
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AFGANGSPROJEKTETS EKSAMEN

Eksamen bestar af et skriftligt projekt skrevet enten individuelt eller i grupper a op til tre stu-
derende samt en individuel mundtlig eksamination p& 30 minutter inkl. votering med udgangs-
punkt i det skriftlige projekt.

Afgangsprojektet skrives pa dansk og skal have et omfang af maks. 45 normalsider for indivi-
duelt projekt a 2400 anslag med mellemrum (i alt 108.000 anslag), maks. 60 normalsider for
grupper af to studerende a 2400 anslag med mellemrum (i alt 144.000 anslag), og maks. 70
normalsider a 2400 anslag med mellemrum (i alt 168.000 anslag) for grupper af tre studeren-
de.

For alle projekttyper gaelder, at omfanget er ekskl. forside, abstract, indholdsfortegnelse, litte-
raturliste, fodnoter og bilag. Projektet skal forsynes med et abstract af ¥z - 1 side pa engelsk.
Dette teeller ikke med i afgangsprojektets omfang.

I vurderingen af det skriftlige projekt inkl. abstract indgar stave- og formuleringsevne. Veegten
laegges dog pa opfyldelse af laeringsmal herunder evnen til at reflektere over teori og praksis
pa et akademisk niveau.

Den endelige karakter er en samlet vurdering af bade det skriftlige produkt og den mundtlige
preestation, der vaegtes lige.

Det er en forudsaetning for at kunne g3 til eksamen, at den studerende har bestdet diplomud-
dannelsens gvrige moduler.

Side 28 af 60



MODULBESKRIVELSER FOR UDDANNELSESRETNING HAREN

Modul: Grundlaeggende landmilitaer taktik
Administrationskode: FAK-GLMT
ETCS: 10

FORMAL

Formalet er, at den studerende lzerer at overveje for og indsaette en mekaniseret infanteriun-
derafdeling i rammen kampbataljonen, i offensive, defensive og forudseetningsskabende takti-
ske aktiviteter.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Grundlaeggende landmiliteer taktik skal den studerende have opndet fol-
gende viden, feerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have viden om krigshistoriens betydning for professionsforstaelsen i haeren.

e Skal have viden om krigens love og gvrig folkeretlig regulerings betydning for militaere ope-
rationer.

o Skal have forstaelse for det doktrinaere grundlag pa bataljonsniveau.

e Skal kunne reflektere over taktiske doktriner og overvejelsesmetodik i Haeren i relation til
taktiske problemstillinger.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende krigshistoriske eksempler til at identificere afggrende faktorer i relati-
on til grundlaeggende taktiske aktiviteter.

e Skal kunne vurdere grundlaeggende taktiske problemstillinger samt begrunde og veelge en
Igsning under hensyntagen til opgaven, tiden og de situationsdannende faktorer samt kri-
gens love mv.

e Skal kunne formidle mundtligt og skriftligt til underlagt personel, hhv. overordnede, inden
for den taktiske fgringsvirksomhed.

Kompetencer

e Skal i forbindelse med fgring af militaere operationer kunne tilpasse planen under hensyn-
tagen til opgaven og situationens udvikling.

e Skal som underafdelingschef kunne samvirke med andre kamp- og kampstgtteenheder,
under hensyntagen til kommando- og kontrolforhold.

INDHOLD

e Grundleeggende begreber, teorier, doktriner og overvejelsesmetodik inden for militeere
operationer.

e Det doktrinzere grundlag for den mekaniserede infanteriunderafdeling indsat i offensive,
defensive og forudsaetningsskabende taktiske aktiviteter i rammen af kampbataljonen.

e Overvejelse for og indszettelse af den mekaniserede infanteridelingen i rammen af den me-
kaniserede infanteriunderafdeling.

¢ Krigens love og gvrig folkeretlig regulerings betydning for militaere operationer.

e Militeer krigshistorie- og krigsteori, omhandlende klassiske krigsteorier samt den militeere
udvikling.

UNDERVISNINGS - OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning imellem teori og cases med vaegt pa at
styrke den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle taktiske problemstillinger
mundtligt og skriftligt.
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Undervisningen tager udgangspunkt i taktiske cases, der via den deduktive metode, in casu
OPTISUMU, szetter den studerende i stand til individuelt at analysere en taktisk problemstilling
herunder formidle beslutningen til undergivent personel, hhv. overordnede.

Undervisningen vil indledningsvist fokusere pa overvejelsesmetodik med instruktive overvejel-
ser og efterfglgende en didaktisk model med overvejelser, taktiske udrykninger, fgringsvirk-
somhed, simulering samt refleksion i rammen af kompagniordregruppen.

Der vil i undervisningen blive koblet til militeer krigshistorie og krigsteori via aktuelle eksem-
pler, samt krigens love og gvrig folkeretlig regulerings betydning for militeere operationer.

EKSAMEN

Eksamen gennemfgres som en individuel skriftlig udprgvning, hvor den studerende pa bag-
grund af en taktisk problemstilling, gennemfgrer taktiske overvejelser og befaler for indsaettel-
se af en mekaniseret infanteriunderafdeling.

Den samlede tid til eksamen er 6 timer.

Intern censur med to bedgmmere.
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Modul: Danmark som strategisk aktgr II
Administrationskode: FAK-MDU-STRII
ETCS: 5

FORMAL

At den studerende opndr viden om de strategiske miljger, der er relevante for Danmarks age-
ren som strategisk aktgr. Endvidere er formalet, at den studerende bliver i stand til selvstaen-
digt at anvende fagets teori og metoder til at analysere konkrete strategiske miljger og kunne
identificere handlemuligheder i henhold hertil af relevans for eget vaern og for Forsvaret.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Danmark som strategisk aktgr II skal den studerende have opnaet fgl-
gende viden, feerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have samfundsfagligt baseret viden om, hvorledes danske strategier og prioriteringer
eksekveres i rammen af multilaterale og regionale samarbejder.

e Skal have viden om metoder og overvejelser i forbindelse med empiriindhentning.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende teorier om international politik, strategi og folkeret samt andre ud-
valgte samfundsfaglige perspektiver med henblik pa at kunne analysere og vurdere udvik-
lingen i et strategisk miljg med relevans for eget varn.

e Skal kunne indhente empiri med henblik pa at kunne analysere udviklingen i et strategisk
miljg med relevans for Forsvarets virke.

e Skal kunne formidle centrale pointer om det internationale strategiske miljg til relevante
samarbejdspartnere herunder medarbejdere i Forsvaret.

e Skal kunne reflektere selvstaendigt over konsekvenserne af militaer intervention i vaebnede
konflikter i relation til egen kommende officerspraksis.

Kompetencer

e Skal selvsteendigt kunne inddrage og vurdere de forhold og prioriteringer, der ggr sig geel-
dende ved en dansk indseettelse med udgangspunkt i eget vaerns rolle og opgaver.

e Skal selvstaendigt kunne udvikle og vedligeholde egen viden om konflikt og strategi til brug
for egen officerspraksis.

INDHOLD

e Fagets teorier og metoder, herunder krigens love og gvrig folkeretlig regulering, strategi,
samfundsfaglige perspektiver og international politik.

e Teorier til stgtte i analyser af lokale sikkerhedspolitiske forhold i relation til veernets opga-
velgsning.

e Arbejde med egen empiri til forstdelse og videreudvikling af egen viden om Danmark som
strategisk aktar.

o Veernsspecifikt casearbejde med praksisnaere problemstillinger.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem introduktion til fagets teorier og
metoder og deres anvendelse pa relevante cases for de enkelte veern. Hertil inddrages kompe-
tence fra andre fagomrader og institutter, nar det er relevant.

Undervisningen laegger vaegt pa studentercentrerede laeringsaktiviteter som forberedelse,

fremlaeggelser og inddragende diskussioner, herunder ogsa selvstaendig empiriindhentning og
bearbejdning.
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Der laegges vaegt pa leeringsaktiviteter, der fremmer kritisk taenkning, forstaelse for fagets
videnskabsteoretiske grundlag og som understgtter bade skriftlig og mundtlig formidlingskom-
petence.

I forlgbet arbejdes med laeringsaktiviteter, der understgtter eksamensformen, herunder selv-
steendig empiriindhentning og traening af synopsis-skrivning, herunder udarbejdelse af pro-
blemformulering og operationalisering af teorier.

EKSAMEN
Det er en forudsaetning for at kunne ga til eksamen i modulet, at den studerende har best3et
modulet "Danmark som strategisk aktgr I”.

Eksamen gennemfgres som en individuel mundtlig eksamen pa 30 min. inkl. votering pa bag-

grund af en skriftlig synopsis med afsluttende karakter efter 7-trinsskalaen og ekstern censur
- bedgmmes af eksaminator og censor.
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Modul: Grundlaeggende landmilitaere operationer
Administrationskode: FAK-MDU-GLMO
ETCS: 10

FORMAL

Formalet er, at den studerende lzerer med begraenset tid til r&dighed at overveje for og ind-
saette en mekaniseret infanteriunderafdeling i rammen af kampbataljonen, i offensive, defensi-
ve og forudsezetningsskabende taktiske aktiviteter, i komplekse militaere operationer.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Grundlaeggende landmiliteere operationer skal den studerende have opna-
et fglgende viden, faerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have viden om krigshistoriens betydning for metode- og doktrinudvikling i haeren.

o Skal have forstaelse for det doktrinaere grundlag pa bataljonsniveau.

e Skal have forstdelse for krigens love og gvrig folkeretlig regulerings betydning for militaere
operationer.

e Skal kunne reflektere over taktiske doktriner og overvejelsesmetodik i Hzeren i relation til
komplekse taktiske problemstillinger herunder stille sig kritisk overfor egne taktiske Igsnin-
ger.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende krigshistoriske eksempler til at identificere afggrende faktorer i relati-
on til aktuelle taktiske aktiviteter.

e Skal kunne vurdere en kompleks taktisk problemstilling samt begrunde og vaelge en lgs-
ning under hensyntagen til opgaven, tiden, de situationsdannende faktorer samt krigens
love mv.

e Skal kunne formidle mundtligt og skriftligt til underlagt personel, hhv. overordnede, inden
for den taktiske fgringsvirksomhed.

Kompetencer

e Skal i forbindelse med fgring af militeere operationer kunne afvige fra planen under hensyn-
tagen til opgaven og situationens udvikling.

e Skal som underafdelingschef kunne samvirke, herunder indseette, tilgdede kamp- og kamp-
stgtteenheder under hensyntagen til kommando- og kontrolforhold.

INDHOLD
e Begreber, teorier, doktriner og overvejelsesmetodik inden for komplekse militaere operatio-
ner.

e Det doktrineere grundlag for den mekaniserede infanteriunderafdeling indsat i offensive og
defensive taktiske aktiviteter i ssammenhaeng med forudsaetningsskabende taktiske aktivi-
teter i rammen af kampbataljonen.

¢ Overvejelse for og indseettelse af den mekaniserede infanteridelingen i rammen af den me-
kaniserede infanteriunderafdeling.

¢ Krigens loves og gvrig folkeretlig regulerings betydning for militaere operationer.

e Militeer krigshistorie- og krigsteori omhandlende klassiske krigsteorier samt den militaere
udvikling.

UNDERVISNINGS - OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning imellem teori og cases med vaegt pa at
styrke den studerendes evne til selvstaendigt at kunne analysere, reflektere og formidle kom-
plekse taktiske problemstillinger mundtligt og skriftligt.
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Undervisningen tager udgangspunkt i taktiske cases, der via den deduktive metode, in casu
OPTISUMU, seetter den studerende i stand til individuelt, med begreenset tid til radighed, at
analysere en taktisk problemstilling og herunder argumenteret formidle beslutningen til under-
givent personel, hhv. overordnede. Undervisningen vil tage sit udgangspunkt i en didaktisk
model med overvejelser, taktiske udrykninger, fgringsvirksomhed, simulering samt refleksion i
rammen af kompagniordregruppen.

Krigens love mv. vil vaere integreret i de taktiske scenarier.

Der vil i undervisningen blive draget paralleller til den militaere krigshistorie og herunder krigs-
teori for at styrke den studerendes forstdelse for det doktrinaere grundlag.

EKSAMEN

Det er en forudsaetning for at kunne ga til eksamen i modulet, at den studerende har bestaet
modulet "Grundlaeggende landmilitzer taktik”.

Eksamen gennemfgres som en individuel mundtlig udprgvning, hvor den studerende pa bag-
grund af en taktisk problemstilling gennemfgrer hastige overvejelser og argumenteret formid-
ler beslutningen.

Den samlede tid til eksamen er 60 minutter inkl. votering.

Ekstern censur - bedgmmes af eksaminator og censor.
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Modul: Landmilitzer ledelse
Administrationskode: FAK-MDU-LML
ETCS: 5

FORMAL
Formalet er, at den studerende kan lede og seerligt fgre personel og enheder i rammen af Hae-
rens styrkeindsezettelse.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af modulet Landmilitaer ledelse skal den studerende have opnaet fglgende
viden, faerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have viden om Heerens tilgang til fgring.

e Skal kunne forsta og reflektere over teorier og modeller i relation til ledelse og fgring.

e Skal kunne forstd og reflektere over ledelses- og faringsmaessige opgaver samt beslut-
ningstagning under fysisk og psykisk pres.

e Skal kunne forsta og reflektere over sociale, kulturelle og psykologiske faktorer, der pavir-
ker personel og enheder far, under og efter landmiliteere operationer.

Faerdigheder

e Skal kunne formidle informationer, problemstillinger, Igsningsmodeller og fgringsmaessige
beslutninger pa en klar og effektiv made.

e Skal kunne vurdere militaerhistoriske eksempler samt begrunde og vezlge relevante Igs-
ningsmodeller.

e Skal kunne vurdere komplekse ledelses- og fgringsmaessige problemstillinger i den direkte
ledelse af andre under hensyntagen til opgaven og situationen.

e Skal vurdere og begrunde ledelses- og faringsmaeessige handlinger foretaget under fysisk og psykisk
pres.

Kompetencer

e Skal gennem modulets teorier og modeller kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situatio-
ner i den direkte ledelse af andre.

e Skal selvsteendigt kunne indg& og samarbejde i ledelses- og faringsmaessige beslutninger og handlinger
foretaget under fysisk og psykisk pres.

e Skal kunne handtere komplekse ledelses- og faringsmaessige opgaver i konteksten af Forsvarets ledel-
sesgrundlag.

o Skal kunne identificere egen rolle i enhedens opgavelgsning under landmilitsere operationer.

INDHOLD

Kampmoral og kampkraft

Praktisk fgring

Handtering af pres

Mission Command

Organisering af arbejdet
Motivation, mening og kultur
Magtanvendelse og militeer etik
Mod i ledelse og faring
Kompleksitet og beslutningstagning
Defusing, debriefing og evaluering efter indseettelse

UNDERVISNINGS - OG STUDIEMETODER
Undervisningen er tilrettelagt sdledes, at der stilles krav til den studerendes egen forberedelse
savel som aktiv deltagelse og fysisk tilstedevaerelse.
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Undervisningen gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisnings- og studiemetoder
med vaegt pa dem som styrker den studerendes evne til at beslutte og handle under styrkeind-
sattelse.

Undervisningen veksler mellem oplaeg, casearbejde og gvelsesvirksomhed.

EKSAMEN

Der gennemfgres en mundtlig eksamen pa 30 min. inkl. votering og tilbagemelding. Eksamen
tager udgangspunkt i en praksisnezer problemstilling inden for modulets indhold.

Ekstern censur - bedgmmes af eksaminator og censor.
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MODULBESKRIVELSER FOR UDDANNELSESRETNING SOVARNET

Modul: Sgmiliteere operationer
Administrationskode: FAK-MDU-S@MO
ETCS: 10

FORMAL

Formalet med modulet er, at den studerende far viden om og forstdelse for Sgvaernets virke og
rolle i samvirke med andre vaern og ikke-militaere aktgrer, saledes at den studerende er i stand
til at indgd i ledelsen af, og kan anvende doktrinsere metoder og redskaber til planlaegning og
gennemfgrelse af, maritime militaere operationer. Samtidig er formalet, at den studerende kan
h&ndtere komplekse situationer, herunder indga i et fagligt og tveerfagligt samarbejde.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Sgmilitaere operationer skal den studerende have opndet fglgende viden,
feerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have viden om officersprofessionens militeere operative praksis herunder anvendt teori
0g metode.

e Skal have forstaelse for vaernenes virke og rolle i militaere operationer.

e Skal have forstdelse for samvirket med andre aktgrers betydning i militaere operationer.

o Skal have forstdelse for doktrin og operative analysemetoder inden for Sgvaernets virke.

« Skal have forstaelse for krigens love og de dele af den gvrige folkeretlige regulering, der
relaterer sig til deres virke som officerer.

Faerdigheder

e Skal pd et doktrineert grundlag kunne vurdere taktiske problemstillinger med henblik pa at

e kunne begrunde og valge relevante Igsninger under iagttagelse af folkeretlige og mandat-
maessige begransninger.

e Skal kunne formidle militeere operative problemstillinger, Igsningsforslag og anvendt dok-
trin til sideordnet og underlagt personel.

e Skal kunne formidle militaerfagligt ordforrdd og terminologi pa engelsk i forbindelse med
planlaagning og gennemfgrelse af maritime militaere opgaver.

Kompetencer

e Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer under militaere

e indseaettelser.

e Skal kunne deltage i planlaegning, ledelse og gennemfgrelse af maritime militeere operatio-
ner, herunder med ikke-militaere aktgrer.

INDHOLD

Metode og analysemodeller.

Militzere doktriner.

Krigsteoretiske studier.

Vearnsspecifikke fuldspektrum operationer.

Militzere operationer generelt, samt deres bidrag i en samteenkt indsats.

De folkeretlige regler for sgmiliteere operationer, herunder krigens love og relevante dele af

havretten.

e Ledelse, styring, planlaagning og gennemfgrelse af maritime militaere operationer pa taktisk
niveau.

e Militeerfagligt ordforradd pa engelsk.

e Sgkrigshistorie.
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UNDERVISNINGS - OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og casearbejde. Undervis-
ningen gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vagt pa former
som styrker den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale
problemstillinger bade mundtligt og skriftligt.

Der vil blive lagt szerligt vaegt pa studieaktiviteter som stabs/gruppearbejde, casearbejde,
situationsspil og simulation samt diskussion, sparring og refleksion.

Undervisningen stiller krav til, at savel lserer som studerende er i stand til at veksle mellem
forskellige roller. Undervisningsformen spaender over lzererstyret undervisning, vejledning og
understgttelse af de studerendes refleksion. Tilsvarende spander den studerendes rolle over
aktiv deltagelse i laererstyret undervisning og selvstaendig tilrettelaeggelse af gruppe- og case-
arbejde.

Under modulet skal de studerende i grupper udarbejde to mundtlige oplaeg, hvoraf det ene er
pd engelsk, med tilhgrende studieprodukter.

De studerende praesenteres for forskellige strategier for ordforradstilegnelse og laver gvelser,
der styrker den praecise anvendelse af militaerfaglig terminologi.

De studerende skal udarbejde to studieprodukter under modulet.
EKSAMEN
Det er en forudsaetning for at kunne ga til eksamen, at den studerende har afleveret modulets

to studieprodukter.

Eksamen gennemfgres som en mundtlig eksamen pa baggrund af en skriftlig gruppeopgave.
En gruppe kan vaere op til seks studerende.

Eksamen tilrettelaegges, s& det er muligt at foretage en individuel bedsmmelse.

Den mundtlige eksamen gennemfgres med et indledende gruppeoplaeg, hvorefter gruppemed-
lemmerne eksamineres enkeltvis i op til 30 minutter inkl. votering.

Den studerende gives én samlet karakter.

Ekstern censur - bedgmmes af eksaminator og censor.
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Modul: Maritime myndighedsopgaver
Administrationskode: FAK-MDU-MMO
ETCS: 5

FORMAL

Formalet med modulet er, at den studerende opnar viden om statens rettigheder og pligter til
s@s og laerer at anvende de varktgjer, der ligger til grund for den maritime myndighedsudg-
velse og de maritime styrkers rolle som en del af statens magtapparat.

Modulet deekker danske maritime myndighedsopgaver i hele rigsfeellesskabet.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Maritime myndighedsopgaver skal den studerende have opnaet fglgende
viden, faerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have grundlzeggende viden om det nationale doktrinaere grundlag for Forsvarets udg-
velse af maritime myndighedsopgaver.

e Skal have forstdelse for struktur og kommandoforhold for udgvelse af de nationale mariti-
me myndighedsopgaver.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende relevant national doktrin i forhold til suverzenitetshaevdelse, farvands-
overvagning og stgtte til samfundet.

e Skal kunne anvende havretten til at vejlede skibschefen i relation til enhedens rettigheder
til sgs.

e Skal pd bdde dansk og engelsk kunne virke som fagspecifik formidler af statens rettigheder
og pligter til sgs.

Kompetencer

o Skal selvstaendigt pa baggrund af relevante love og konventioner kunne vurdere operative
problemstillinger i relation til statens rettigheder og pligter til sgs og komme med forslag til
Igsninger.

INDHOLD

Statsmagtsteori.

Havret.

Politimyndigheden til sgs.
Billedopbygning og farvandsovervagning.
Suveranitetshaevdelse.

Stgtte til samfundet.

Fagspecifik engelsk.

UNDERVISNINGS - OG STUDIEMETODER
Der undervises med udgangspunkt i regelkompleks, der bygger pa praksis.

Undervisningen gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med vaegt pa
former som styrker den studerendes evne til at analysere, reflektere og formidle modulets
centrale problemstillinger mundtligt og skriftligt.

Den studerendes forstaelse for modulets indhold styrkes gennem brug af eksterne foredrags-

holdere, som har arbejdet med modulets centrale problemstillinger i deres daglige virke i For-
svaret.
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Der vil blive lagt saerligt vaegt pa studieaktiviteter som oplaeg fra laerer og studerende, gruppe-
arbejde, casearbejde samt diskussion og refleksion.

En del af de anvendte tekster vil vaere pa engelsk, ligesom dele af undervisningen, forbere-
dende opgaver og praesentationer gennemfgrt af de studerende kan veere pa engelsk.

Den studerende skal igennem modulet udarbejde to studieprodukter, hvoraf minimum et er en
skriftlig opgave.

EKSAMEN
Det er en forudsaetning for at kunne ga til eksamen, at den studerende har afleveret modulets
to studieprodukter.

Eksamen gennemfgres som en individuel skriftlig eksamen pa fem timer, hvor den studerende
blandt andet skal behandle udvalgte dele af havretten i relation til statens rettigheder og plig-
ter til s@s. Bedgmmelse efter 7-trins skalaen.

Intern censur med to bedgmmere.
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Modul: Maritime Emergency Management
Administrationskode: FAK-MDU-MEM
ETCS: 5

FORMAL
Formalet med modulet er, at den studerende opnar det teoretiske og metodiske grundlag for
at udvikle evnen til at traeffe hensigtsmaessige beslutninger under den maritime kamp.

Den studerende opndr forstaelse for krigsskibe som komplekse adaptive systemer og efter
modulet kan de vurdere trusler mod skibet med henblik pa at opstille modforanstaltninger.

De studerende kan udpege skibets styrker og svagheder for at veere i stand til at udvalge Igs-
ninger, ndr systemerne pavirkes af skader pa skibet.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Maritime Emergency Management skal den studerende have opnaet fgl-
gende viden, faerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have grundlzeggende viden inden for et udvalg af maritime emergency management
teori der kobler sig til den maritime kamp.

e Skal pd baggrund af maritime emergency management teori forstd de metoder, der anven-
des i den sgmiliteere praksis.

e Skal kunne forsta egen placering og rolle under den maritime kamp.

Faerdigheder

e Skal kunne identificere og analysere trusler mod skibet p& baggrund af fagets teori.

e Skal pd baggrund af teorien kunne vurdere effekterne pa et krigsskib, ndr systemet bliver
pavirket af en trussel.

¢ Skal kunne udveelge og begrunde Igsninger, der sikrer, at krigsskibet kan Igse opgaven.

Kompetencer

e Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer herunder deltage i
planlaegningen, gennemfgrelsen og evalueringen af den maritime kamp pa dansk og en-
gelsk.

e Skal kunne indgd i et samarbejde pa tvaers af fagligheder ombord pa et krigsskib.

INDHOLD

¢ Den avancerede maritime platform.
e Mennesket i systemet.

¢ Emergency Management.

e Engelsk og krisekommunikation.

UNDERVISNINGS - OG STUDIEMETODER

Undervisningen bestar delvist af praktiske gvelser og teoretisk undervisning. De praktiske
gvelser tager udgangspunkt i "Battle Damage Management” (BDM), hvor kadetterne inddrages
i planlaegningen og gennemfgrelsen af gvelserne. Formalet er, at alle opnar et feelles sprog,
som leeringsaktiviteterne under modulet tager udgangspunkt i. Derudover tilbydes de stude-
rende tvaerfaglig indsigt ved at deltage i BDM.

Den gvrige del af undervisningen bliver tilrettelagt med udgangspunkt i, at de studerende til-

bydes forelaesninger, der har til formal at saette rammerne for, at de studerende bliver i stand
til at koble teorien til den sgmiliteere praksis.
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P& modulet vil stgrstedelen af lseringsaktiviteterne foregd i grupper, hvor de studerende far
mulighed for at udfolde teorien. De studerende er ansvarlige for at udfylde tiden under grup-
pearbejdet, hvor opgaverne, der bliver stillet, er udformet sdledes, at de tilbyder de studeren-
de et leeringsrum, hvor de far mulighed for at opna laeringsmalene.

De studerende skal udarbejde to studieprodukter under modulet, hvoraf det ene foregar pa
engelsk.

EKSAMEN
Det er en forudsaetning, at de studerende har afleveret begge studieprodukter, for at de kan
ga til eksamen.

Eksamen gennemfgres som en gruppeeksamen pa 60 minutters varighed. Gruppestgrrelse pd
3 til 5 studerende.

Eksamen er baseret pa en case, hvor de studerende har 45 minutter til at praesentere en ana-
lyse af casen. Efterfglgende vil gruppen blive eksamineret. Der kan blive stillet spgrgsmal til
modulets samlede indhold for at kvalificere bedgmmelsesgrundlaget. Casen udleveres 24 timer
fgr eksamen.

Bade under det indledende oplaeg og den efterfalgende eksamination, skal hver enkelt stude-
rendes bidrag fremstd tydeligt.

Der vil blive foretaget en individuel vurdering og bedgmmelse efter 7-trins skalaen.

Ekstern censur.
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Modul: Sgmilitaer ledelse
Administrationskode: FAK-MDU-S@ML
ETCS: 10

FORMAL

Formalet med modulet er at ruste den studerende til at kunne fungere som leder pa premier-
lgjtnant niveau om bord pa et skib i Sgvaernet under de seerlige vilkar, som ggr sig geeldende i
et sgmilitaert miljg. Herunder at kunne lede nedad, opad og til siden i den operative og admini-
strative opgavelgsning.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Sgmilitaer ledelse skal den studerende have opnaet fglgende viden, fzer-
digheder og kompetencer:

Viden

o Skal have forstdelse for de szerlige fysiske, psykiske og sociale vilkar, der ggr sig gaeldende
om bord pa et skib i Sgvaernet.

e Skal have forstdelse for teori og metode, der kan bruges til at analysere typiske ledelses-
maessige og uddannelsesmaessige problemstillinger pa Sgvaernets skibe.

e Skal have kendskab til militaer straffe- og disciplinarlov, og hvordan disse anvendes i prak-
sis i ledelsesvirket.

Faerdigheder

e Skal kunne udveaelge og formidle metode og teori til analyse af typiske ledelsesmaessige og
uddannelsesmaessige problemstillinger pd Sgveernets skibe.

e Skal kunne vurdere motivationsbehov og skabe vilkar for god og effektiv opgavelgsning.

e Skal kunne identificere tegn pa fysiske, psykiske og sociale belastninger hos sig selv og hos
under-, over- og sideordnede.

Kompetencer

e Skal kunne undervise i et sgmilitaert laeringsmiljg, herunder identificere medarbejdernes
laerings- og udviklingsbehov, samt laeringsmuligheder, i forhold til skibets opgavelgsning.

e Skal kunne identificere og analysere ledelsesrelevante problemstillinger pd Sgvaernets ski-
be, samt kunne vurdere, begrunde og formidle valg af lgsningsforslag.

e Skal vaere bevidst om, hvad der skaber vilkar for sikkerhed og trivsel pa enheden, samt
kunne bidrage proaktivt til at understgtte disse vilkar.

e Skal kunne understgtte enhedens psykiske resiliens, og de vilkar der fremmer mod og
handlekraft i den operative opgavelgsning.,

INDHOLD

Motivation

Sikkerhed

Trivsel

Kommunikation og samarbejde
Mod og handlekraft

Laering

Bedgmmelse og udvikling

UNDERVISNINGS - OG STUDIEMETODER

Undervisningen gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsmetoder som styrker
den enkelte kadets evne til at analysere, reflektere og formidle modulets centrale problemstil-
linger.
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Der vil blive lagt saerlig vaegt pa at inddrage kadetternes eksisterende viden og erfaringer i
undervisningen.

Som et gennemgaende element i modulet skal kadetterne planlaagge og udarbejde et stgrre
skriftligt projekt (Projekt Sgmiliteer Ledelse). Under Projekt Sgmilitaer Ledelse vil kadetterne i
faggrupper fa ansvar for at strukturere en primeert kvalitativ undersggelse pa baggrund af en
ledelsesrelevant problemstilling.

Modulet balancerer teori og viden om praksis gennem ekskursioner til Sgvaernets tjenesteste-
der og andre tjenestesteder, der understgtter Sgvaernets opgavelgsning.

EKSAMEN
Eksamen gennemfgres som en mundtlig gruppeeksamen med udgangspunkt i det skriftlige
produkt. Gruppestgrrelse pa 3 til 5 studerende.

Der kan blive stillet spgrgsmal til modulets samlede indhold for at kvalificere bedsmmelses-
grundlaget.

Der vil blive foretaget en individuel bedgmmelse efter 7-trins skalaen.

Ekstern censur.
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MODULBESKRIVELSER FOR UDDANNELSESRETNING FLYVEVABNET

Modul: Danmark som strategisk aktgr II
Administrationskode: FAK-MDU-STRII
ETCS: 5

FORMAL

At den studerende opnar viden om de strategiske miljger, der er relevante for Danmarks age-
ren som strategisk aktgr. Endvidere er formalet, at den studerende bliver i stand til selvstaen-
digt at anvende fagets teori og metoder til at analysere konkrete strategiske miljger og kunne
identificere handlemuligheder i henhold hertil af relevans for eget vaern og for Forsvaret.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Danmark som strategisk aktgr II skal den studerende have opnaet fgl-
gende viden, faerdigheder og kompetencer:

Viden

¢ Skal have samfundsfagligt baseret viden om, hvorledes danske strategier og prioriteringer
eksekveres i rammen af multilaterale og regionale samarbejder.

e Skal have viden om metoder og overvejelser i forbindelse med empiriindhentning.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende teorier om international politik, strategi og folkeret samt andre ud-
valgte samfundsfaglige perspektiver med henblik pa at kunne analysere og vurdere udvik-
lingen i et strategisk miljg med relevans for eget vaarn.

e Skal kunne indhente empiri med henblik p& at kunne analysere udviklingen i et strategisk
miljg med relevans for Forsvarets virke.

e Skal kunne formidle centrale pointer om det internationale strategiske miljg til relevante
samarbejdspartnere herunder medarbejdere i Forsvaret.

e Skal kunne reflektere selvstaendigt over konsekvenserne af militaer intervention i vaebnede
konflikter i relation til egen kommende officerspraksis.

Kompetencer

e Skal selvstaendigt kunne inddrage og vurdere de forhold og prioriteringer, der ggr sig geel-
dende ved en dansk indseettelse med udgangspunkt i eget vaerns rolle og opgaver.

e Skal selvsteendigt kunne udvikle og vedligeholde egen viden om konflikt og strategi til brug
for egen officerspraksis.

INDHOLD

e Fagets teorier og metoder, herunder krigens love og gvrig folkeretlig regulering, strategi,
samfundsfaglige perspektiver og international politik.

e Teorier til stgtte i analyser af lokale sikkerhedspolitiske forhold i relation til veernets opga-
velgsning.

e Arbejde med egen empiri til forstdelse og videreudvikling af egen viden om Danmark som
strategisk aktgr.

o Veernsspecifikt casearbejde med praksisnaere problemstillinger.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem introduktion til fagets teorier og
metoder og deres anvendelse pa relevante cases for de enkelte veern. Hertil inddrages kompe-
tence fra andre fagomrdder og institutter, ndr det er relevant.
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Undervisningen laegger stor veegt pa studentercentrerede laeringsaktiviteter som forberedelse,
fremlaeggelser og inddragende diskussioner, herunder ogsa selvstaendig empiriindhentning og
bearbejdning.

Der laegges vaegt pa laeringsaktiviteter, der fremmer kritisk taenkning, forstaelse for fagets
videnskabsteoretiske grundlag og som understgtter bade skriftlig og mundtlig formidlingskom-
petence.

I forlgbet arbejdes med laeringsaktiviteter, der understgtter eksamensformen, herunder selv-
steendig empiriindhentning og traening af synopsis-skrivning, udarbejdelse af problemformule-
ring og operationalisering af teorier.

EKSAMEN
Det er en forudsaetning for at kunne g3 til eksamen i modulet, at den studerende har best3det
modulet "Danmark som strategisk aktgr I".

Eksamen gennemfgres som en individuel mundtlig eksamen pa 30 min. inkl. votering pa bag-

grund af en skriftlig synopsis med afsluttende karakter efter 7-trinsskalaen og ekstern censur
- bedgmmes af eksaminator og censor.
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Modul: Luftoperationer, teori og doktrin
Administrationskode: FAK-MDU-LTD
ETCS: 5

FORMAL

At den studerende far viden om teori og doktrin inden for luftmagt saledes, at den studerende
opnar forstaelse af og kan vurdere og reflektere over praksisnaere og teoretiske problemstillin-
ger. Dermed bliver den studerende i stand til at samarbejde fagligt og tvaerfagligt om anven-
delse af luftmagt ud fra et teoretisk og doktrinzert perspektiv.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Luftoperationer, teori og doktrin skal den studerende have opnaet fglgen-
de viden, faerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have udviklingsbaseret viden om luftmagts udvikling og historie.

e Skal kunne forstd og reflektere over udviklingen af luftmagtsteori og luftmagtsdoktrin og
dets betydning for anvendelse af luftmagt i praksis.

Faerdigheder

e Skal til kolleger og samarbejdspartnere kunne vurdere og begrunde sammenhaeng mellem
luftmagtshistorie, -teori og -doktrin.

e Skal kunne analysere, diskutere og formidle indholdet af relevante luftmagtsdoktriner ved
valg af operative opgavelgsninger.

¢ Skal mundtligt og skriftligt kunne diskutere faglige problemstillinger med kolleger og sam-
arbejdspartnere.

e Skal kunne anvende militaerfagligt ordforrad og terminologi i forbindelse med planlaegning
og gennemfgrelse af luftoperationer.

Kompetencer

e Skal i arbejdssammenhaeng kunne hdndtere luftmagtsteori og doktrin i forbindelse med
ledelse af luftoperationer.

e Skal kunne identificere egne faglige udviklingsbehov inden for luftoperationer og pa bag-
grund af luftmagtsteori og doktrin kunne udvikle egen praksis.

INDHOLD

Modulet beskaeftiger sig med forskellige teoretikeres tanker omkring luft-magt, der er opstaet
gennem tiden. Disse teoretikeres tanker knyttes til tidsvarende luftoperationer og kobles til
nutidens NATO-doktriner omkring anvendelsen af luftmagt.

e Luftmagtsudvikling og -historie.

e Krigsteori, herunder luftmagtsteori og -teoretikere.

e NATO-doktriner inden for luftoperationer.

UNDERVISNINGS - OG STUDIEMETODER

Undervisningen gennemfgres med anvendelse af undervisningsformer, der styrker den stude-
rendes evne til at analysere, formidle, reflektere over og diskutere fagets indhold samt egen
faglige udvikling. Der vil blive anvendt studieaktiviteter som dialogbaseret undervisning, teore-
tiske og case-baserede drgftelser, gruppearbejde, diskussioner, skriftlige studieprodukter samt
opgaveanvist selvstudie.

EKSAMEN

Prgveform: Individuel skriftlig opgave pa op til syv sider. Eksamensopgaven fremsendes elek-
tronisk og kreever ikke fremmgde.

Censur: Intern med to bedgmmere.

Side 47 af 60



Det er en forudsaetning for at kunne g3 til eksamen, at alle studieprodukter er afleveret og
godkendte.

I vurderingen laegges der vaegt pd evnen til at kunne analysere og formidle sammenhaenge
mellem en historisk luftoperation og luftmagtsteori, samt evnen til at identificere disse sam-

menhaenges indvirkning p& nuvaerende luftmagtsdoktriner. Herudover laegges der vaegt pa
evnen til skriftlig fremstilling.

Eksamen bedgmmes med karakter jf. 7-trinsskalaen.
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Modul: Flyvevabnets operationer
Administrationskode: FAK-MDU-FLO
ETCS: 10

FORMAL

At den studerende opndr viden om og forstaelse for Flyvevabnets kapaciteter, deres anvendel-
sesmuligheder og begraensninger, samt udvalgte operations- og missionstyper, med henblik pa
at den studerende selvstaendigt kan indgd i fagligt og tvaerfagligt samarbejde omkring anven-
delse af Flyvevabnets operative og stgttende kapaciteter.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af modulet Flyvevabnets operationer skal den studerende have opnaet fgl-
gende viden, feerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal kunne forsta og reflektere over Flyvevabnets organisation, opgaver og kapaciteter.

e Skal kunne forstd og reflektere over hvordan Flyvevabnets kapaciteter indsaettes i missio-
ner, herunder sammenhaeng til folkeretlig regulering og Rules of Engagement.

e Skal have viden om doktriner inden for begrebet “andre typer af operationer end krig”.

e Skal have viden om gvrige veerns opgaver og kapaciteter samt have forstaelse for og kun-
ne reflektere over integrationen mellem luft- og rumoperationer og operationer i alle gvrige
operative domaner.

e Skal have viden om potentielle modstandere og deres kapaciteter.

Faerdigheder

e Skal ved hjeelp af udvalgte modeller og teorier, kunne vurdere anvendelsen af Flyvevab-
nets kapaciteter i relation til nationale og internationale operationer i alle operative domae-
ner.

e Skal kunne formidle viden om anvendelse af Flyvevabnets kapaciteter i det fulde konflikt-
spektrum.

e Skal kunne vurdere praksisnaere problemstillinger i forhold til Flyvevabnets indsaettelser
samt andre veerns luftoperative kapaciteters indflydelse pa Flyvevabnets operationer.

Kompetencer

e Skal i arbejdssammenhaeng selvstaendigt kunne inddrage viden om operativ anvendelse af
Flyvevabnets kapaciteter.

e Skal kunne identificere egne faglige udviklingsbehov inden for luft- og rumoperationer samt
pa baggrund af anvendelsen af FLV kapaciteter kunne udvikle egen praksis.

INDHOLD

Modulet beskaeftiger sig med anvendelsen af Flyvevabnets kapaciteter, hvilket er et udtryk for,
hvordan enheder og stgttefunktioner anvendes operativt. Indholdet i modulet favner bade Fly-
vevabnets operationer nationalt, i krig samt inden for hvad der omtales som "andre typer af
operationer end krig”.

e Flyvevabnets enheder, opgaver, materiel og teknologi nu og pa sigt.

e Enablement af Flyvevabnets operationer fx efterretning, logistik, FLYSIK, LI/LL og force
protection.

@vrige veerns enheder, opgaver og materiel.

Operative domaner.

Efterretninger om potentielle modstandere.

Internationale og nationale styrende dokumenter som fx NATO-doktriner, NATO traktatens
artikel 3, krigens love, Rules of Engagement samt operationsinstruktioner.

e Modeller og teorier om operative overvejelser og kapacitetsopbygning.
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UNDERVISNINGS - OG STUDIEMETODER

Undervisningen gennemfgres med fokus pa undervisningsformer, der styrker den studerendes
evne til at analysere, formidle, reflektere over og diskutere fagets indhold samt egen faglig
udvikling.

Der vil blive anvendt varierende studieaktiviteter som fx dialogbaseret undervisning, teoretiske
og case-baserede drgftelser, gruppearbejde med skiftende roller, diskussioner, mundtlige og
skriftlige studieprodukter, studiebes@g, samt opgave-anvist selvstudie.

EKSAMEN

Prgveform: Individuel skriftelig eksamen.

Censur: Ekstern — bedgmmes af eksaminator og censor.
Bedgmmelse: Bestdet/ikke bestaet.

Det er en forudsaetning for at kunne g3 til eksamen, at alle studieprodukter er afleveret og
godkendte.

I vurderingen laegges der vaegt pd evnen til at kunne formidle og reflektere over operativ an-
vendelse af Flyvevabnets kapaciteter.
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Modul: Luftmilitaer ledelse
Administrationskode: FAK-MDU-LML
ETCS: 5

FORMAL

Formalet med modulet er at ruste den studerende til at kunne fungere som leder pa premier-
lgjtnant niveau i Flyvevabnets tjenestegrene under de szerlige luftmilitaere vilkar, som ggr sig
geeldende i Flyvev@bnet herunder at kunne lede nedad, opad og til siden.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Luftmiliteer ledelse skal den studerende have opnaet folgende viden, feer-
digheder og kompetencer:

Viden

e Skal have viden om potentialer for menneskelig udvikling, der er relevante for ledelse af
medarbejdere i Flyvevabnet.

e Skal have forstdelse for den luftmilitaere konteksts pavirkning af ledelsesrummet.

Faerdigheder

e Skal kunne iagttage og undersgge variationer i opgavelgsningen i Flyvevabnet med henblik
pa at udmgnte lederskab.

e Skal kunne vurdere praksisnaere problemstillinger ift. ledelse af Flyvevabnets medarbejdere
herunder identificere gruppens laerings- og udviklingsbehov.

Kompetencer
e Skal selvstaendigt kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede ledelsessituatio-
ner.

e Skal kunne udvikle egen ledelsespraksis som officer i Flyvevabnet.

INDHOLD

Situationsforstdelse og forandringer
Kompleksitet og beslutningstagning
Sikkerhed

Trivsel

Kommunikation og samarbejde
Mod og handlekraft

UNDERVISNINGS - OG STUDIEMETODER
Der undervises med en vedvarende opmaerksomhed pa kompleksitet p& individ-, gruppe- og
organisationsniveau.

Modulet tager afsaet i praksis fra Flyvevabnets forskellige tjienestegrene med tilhgrende opera-
tive vilkar. Modulet fokuserer pa forhold, der kan opsta i den luftmiliteere kontekst, som umid-
delbart kan fremstd modsaetningsfyldte.

Undervisningen er tilrettelagt sdledes, at der stilles krav til kadettens egen forberedelse savel
som aktiv deltagelse og fysisk tilstedeveerelse.

Undervisningen gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisnings- og studiemetoder
med vaegt pa dem, som styrker kadettens evne til at analysere, reflektere og formidle modu-
lets centrale problemstillinger.

Undervisningen veksler mellem oplaeg, casearbejde og praktiske gvelser.
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EKSAMEN
Eksamen afvikles som en individuel mundtlig eksamen p& 30 min p& baggrund af en konkret
case. Karakter efter 7-trins skalaen.

I eksamen laegges der veegt pa en teoretisk funderet argumentation, med fokus p& praktiske
problemstillinger.

Ekstern censur.
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Modul: Planlaegning af luftoperationer
Administrationskode: FAK-MDU-PLO
ETCS: 5

FORMAL

At den studerende opndr viden om operationsplanleegning i NATO. Dette ggr den studerende i
stand til at bidrage til planlaegningen af luftoperationer, savel nationalt som internationalt, med
engelsk som formidlingssprog.

LARINGSMAL
Efter afslutningen af Planlaegning af luftoperationer skal den studerende have opnaet falgende
viden, faerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have viden om NATO’s planlaegningsdokumenter, -procedurer og -organisation.

e Skal kunne forsta og reflektere over planlaegning og ledelse af luftoperationer.

e Skal kunne forstd og reflektere over samspillet mellem NATO planlaegningsveerktgj og den
praktiske udfgrelse af luftoperationer.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende NATO doktriner og andre styrende operative dokumenter til planlaeg-
ning af luftoperationer.

e Skal kunne anvende og formidle NATO analysevaerktgj i praksis til luftoperationer og kunne
applikere dette til andre typer planlaegning.

e Skal pd engelsk kunne formidle indholdet af styrende operative dokumenter til planlaegning
af luftoperationer.

Kompetencer

e Skal kunne handtere komplekse operative problemstillinger samt give forslag til anvendelse
af luftmiliteere kapaciteter.

e Skal kunne deltage aktivt i stabsarbejder i rammen af en tvaerfaglig planlaagningsstab - Air
Operation Planning Group (AOPG).

e Skal kunne identificere egne faglige udviklingsbehov inden for luftoperationer og arbejdet i
AOPG og pa baggrund af NATO planlaegningsvaerktgjer og ledelse i AOPG kunne udvikle
egen praksis.

INDHOLD

Modulet beskaeftiger sig med planlaagning af luftoperationer, og anvender herunder NATO ana-
lyseveaerktdj til planlaegning af luftoperationer samt rele-vante NATO-doktriner fra Allied Joint
Publication (AJP)-serien.

¢ NATO’s organisation.

NATO analyseveaerktgj til planlaagning af luftoperationer.

NATO-doktriner og gvrige styrende dokumenter.

NATO Air C2 struktur.

Informationsoperationer.

Fagspecifik engelsk.

UNDERVISNINGS - OG STUDIEMETODER

Undervisningen gennemfgres med anvendelse af undervisningsformer der styrker den stude-
rendes evne til at analysere, formidle, reflektere over og diskutere fagets indhold samt egen
faglig udvikling.

Der vil blive anvendt studieaktiviteter som dialogbaseret undervisning, teoretiske og case-
baserede drgftelser, stabs- og gruppearbejde, diskussioner, mundtlige og skriftlige studiepro-
dukter samt opgaveanvist selvstudie.
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Der gennemfgres en studietur af ca. en uges varighed med henblik pa at gore modulets mal
for laeringsudbytte yderligere praksisnaert.

EKSAMEN
Prgveform: Individuel mundtlig eksamen pa engelsk, pa 30 min. inkl. votering. Den studerende
treekker et spgrgsmal, hvorefter der er 30 min. individuel forberedelsestid med hjselpemidler.

Censur: Ekstern — bedgmmes af eksaminator og censor.

Det er en forudsaetning for at kunne g3 til eksamen, at alle studieprodukter er afleveret og
godkendte.

I vurderingen lsegges der vaegt pa evnen til pa engelsk at kunne formidle indholdet og reflek-
tere over sammenhangen mellem elementerne i NATO analysevaerkt@j. Herudover vurderes
den studerendes viden om modulets gvrige indhold, fx informationsoperationer og NATO orga-
nisation.

Eksamen bedgmmes med karakter jf. 7-trinsskalaen.
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MODULBESKRIVELSER FOR UDDANNELSESRETNING BEREDSKABSSTYRELSEN

Modul: Rammesaetning for officerens virke i Beredskabsstyrelsen
Administrationskode: FAK-MDU-ROV
ECTS: 5

FORMAL

At den studerende opnar viden om styrende og rammesaettende faktorer i Beredskabsstyrel-
sen, sdledes at officeren p& korpsmesterniveau selvstaendigt kan handle inden for disse ved
operative indsaettelser og ved daglig tjeneste samt agere som embedsmand.

LARINGSMAL
Efter afslutning af Rammesaetning for officerens virke i Beredskabsstyrelsen skal den stude-
rende have opnaet fglgende viden, feerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have viden om lov- og bestemmelsesgrundlaget for Beredskabsstyrelsen, savel i opera-
tivt virke som i daglig tjeneste.

e Skal have viden om Beredskabsstyrelsens operative samarbejde med gvrige myndigheder,
og hvorledes dette er formaliseret og efterleves.

e Skal have viden om Beredskabsstyrelsens organisering og virke, sdvel i hverdagen som un-
der operativ indsaettelse og i forbindelse med krisestyring.

o Skal have forstdelse af embedsvaerket og forvaltningsprincipper, som er rammesaettende for
Beredskabsstyrelsens myndighedsvirke i Danmark, savel i operativt virke som i daglig tje-
neste.

Faerdigheder

e Skal kunne vurdere, begrunde og formidle muligheder og Igsninger pa Beredskabsstyrelsens
opgaver i overensstemmelse med de styrende og rammesazettende faktorer.

e Skal kunne identificere og vurdere de udfordringer, som de styrende og rammeszettende
faktorer afstedkommer i Beredskabsstyrelsens operative virke.

e Skal skriftligt kunne formidle beslutninger, indstillinger, problemstillinger og afggrelser i
forhold til Beredskabsstyrelsens operative virke, sam- bedgmmes af eksaminator og censor
t foretage dokumentation efter operative indsaettelser.

Kompetencer

o Skal selvstaendigt kunne indgd i faglige og tveerfaglige samarbejder som officer og handle i
overensstemmelse med de styrende og rammesaettende faktorer med en professionel til-
gang.

e Skal i forbindelse med det daglige arbejde og under operativ indsaettelse kunne agere inden
for de styrende og rammesaettende faktorer, samt handtere udfordringer, snitflader og ind-
byrdes sammenhaenge i komplekse situationer.

INDHOLD

Beredskabsloven og anden relateret lovgivning
Beredskabsstyrelsens assistancebestemmelser
Straffebestemmelse, disciplinarmidler og proces
Arbejdsmiljglovgivning, herunder kraenkende adfaerd
Skriftlig formidling jf. Beredskabsstyrelsens standarder
Offentlig forvaltning

Etik og god adfeerd i det offentlige

Samarbejdsaftaler

Krisestyringsorganisering

Forsvarsministeriets koncern og Beredskabsstyrelsens organisation
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UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt sdledes, at der sker en vekselvirkning mellem selvstudie,
ekspertoplaeg, problem- og casebaseret undervisning og leererunderstgttet perspektivering, der
styrker den studerendes evne til at vurdere, begrunde og formidle legitime Igsninger i Bered-
skabsstyrelsens operative opgaveportefglje.

EKSAMEN

Prgveform: Der gennemfgres en individuel mundtlig eksamen af 30 minutters varighed baseret
pa et kort skriftligt produkt. Det skriftlige produkt og fremlaeggelsen omhandler en relevant
praksisnaer problemstilling inden for modulets emner.

Censur: Ekstern — bedgmmes af eksaminator og censor.

Det er en forudsaetning for at kunne ga til eksamen, at alle studieprodukter er afleveret og
godkendte.

I vurderingen lsegges der vaegt pa inddragelsen- og forstaelsen af den relevante teori, lovgiv-
ning og principper i relation til det valgte emneomrade, samt en praecis, tydelig og logisk ar-
gumentation i forhold til den valgte problemstilling.

Bedgmmelse foretages efter 7-trinsskalen.
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Modul: Krise- og operativ ledelse i Beredskabsstyrelsen
Administrationskode: FAK-MDU-KOL
ECTS: 10

FORMAL

At den studerende anvender en passende operativ ledelsesform for at kunne handtere store,
komplekse og laengerevarende haendelser pa taktisk niveau samt er bevidst om de bagvedlig-
gende faktorer i beslutningsprocesserne.

LARINGSMAL
Efter afslutning af Krise- og operativ ledelse i Beredskabsstyrelsen skal den studerende have
opnaet falgende viden, feerdigheder og kompetencer:

Viden

o Skal have forstaelse af ledelsesformers og -vaerktgjers omsaetning og anvendelse i forbin-
delse med Beredskabsstyrelsens operative virke.

o Skal have forstdelse af officerens beslutningsprocesser i forhold til situationer af forskellig
stgrrelse, kompleksitet og varighed.

e Skal kunne forstd og reflektereover aktgrernes forskellige opfattelser af situationsbilledet pa
skadestedet.

e Skal have forstdelse af faktorer, der har indvirkning pa operative beslutningsprocesser.

Faerdigheder

e Skal kunne anvende teorier om risikoledelse ifm. Beredskabsstyrelsens indsatser.

e Skal kunne vurdere egen, kollegers og samarbejdspartnere ledelse i en operativ kontekst
fgr, under og efter indsaettelse.

e Skal kunne vurdere egen rolle i samarbejdet pa skadestedet med fokus pa faelles opfattelse
af situationsbilledet.

e Skal kunne formidle praksisnzere og faglige problemstillinger og Igsninger til samarbejds-
partnere og brugere.

e Skal kunne anvende Beredskabsstyrelsens retningslinjer for opstilling, deployering og ind-
seettelse af stgrre enheder

Kompetencer

e Skal selvsteendigt kunne tilpasse eget ledelsesvirke af mennesker i komplicerede, komplek-
se og kaotiske situationer i en operativ kontekst.

e Skal kunne mediere i skabelsen af et fzelles situationsbillede blandt aktgrerne pa skadeste-
det.

e Skal kunne vurdere situationer og fravige normal praksis og procedurer, ndr det skgnnes
ngdvendigt.

o Skal kunne indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde i en ledelseskontekst og pa et skade-
sted.

e Skal selvsteendigt kunne vurdere og udvikle egne kompetencer i en ledelseskontekst.

INDHOLD

Ledelse fgr, under og efter indseettelse

Risikoledelse vs. virksomhedsledelse i en operativ kontekst
Tanke- og beslutningsprocesser i forskellige kontekster
Analyse- og beslutningsmodeller

Store, komplicerede, komplekse og kaotiske situationer
Opstilling, deployering og indsaettelse af stgrre enheder i BRS
Resiliens og robusthed

Meningsskabelse - feelles forstaelse af situationsbilledet
Relationer mellem mennesker

Forstdelsen af teknologis indvirkning p& mennesker
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e Psykiske implikationer ved indsatser

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen gennemfgres som en kombination af tilstedevaerelses-, problem- og

case baseret undervisning, og med undervisningsforlgb der inkluderer eksterne aktgrer og
samarbejdet med disse.

EKSAMEN
Prgveform: Individuel skriftlig opgave pa op til syv sider baseret pa en case. Der gennemfgres
en individuel mundtlig eksamen p& baggrund af den skriftlige opgave.

Censur: Ekstern — bedgmmes af eksaminator og censor.

Casen er et scenarie, der indeholder komplekse fagrelaterede problemstillinger, der egner sig
til teoretisk udredning og/eller praktisk problemigsning.

I vurderingen lsegges der vaegt pa evnen til at kunne analysere og formidle sammenhange
mellem en praksisnaer case og fagets teorier, samt evnen til at identificere disse sammenhaan-
ges indvirkning pa en ledelsessituation. Herudover laegges der vaegt pa evnen til skriftlig og
mundtlig fremstilling.

Det er en forudsaetning for at kunne g3 til eksamen at alle studieprodukter er afleveret og
godkendt.

Bedgmmelse foretages efter 7-trinsskalen. Der gives en samlet karakter, hvor den skriftlige
opgave og mundtlige eksamen vaegtes ligeligt.
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Modul: Beredskabsstyrelsen som international aktgr
Administrationskode: FAK-MDU-IA
ECTS: 5

FORMAL

Formalet er, at den studerende opnar viden om Forsvarsministeriets koncerns internationale
forpligtigelser med fokus pa Beredskabsstyrelsens rolle. Derudover skal den studerende opna
forstaelse af Beredskabsstyrelsens internationale engagement.

LARINGSMAL
Efter afslutning af Beredskabsstyrelsen som international aktgr skal den studerende have op-
naet folgende viden, faerdigheder og kompetencer:

Viden

e Skal have forstdelse af Forsvarsministeriets koncerns internationale forpligtelser.

e Skal have viden om de rammesazettende love og bestemmelser for Beredskabsstyrelsens
operative virke i en international kontekst.

e Skal have viden om Beredskabsstyrelsens operative samarbejdspartnere i den internationa-
le kontekst.

e Skal have viden om Beredskabsstyrelsens historiske internationale engagement.

Faerdigheder

e Skal kunne planlzegge og anvende projektstyring i arbejdet med en international operation.

e Skal kunne vurdere egen rolle og tildelte mandat i Beredskabsstyrelsens operationsmodus
ved internationale operationer.

Kompetencer

e Skal selvstaendigt kunne anvende projektstyringsveaerktgjer i planlaegning, ledelse og gen-
nemfgrelse af internationale operationer jf. Beredskabsstyrelsens operationsmodus.

o Skal kunne indgd i et operativt, tveerfagligt og udviklingsorienteret samarbejde med gvrige
internationale aktgrer, samt navigere i den politiske kontekst.

INDHOLD

e Forsvarsministeriets koncerns internationale forpligtelser.

e Beredskabsstyrelsens internationale opgaver og forpligtigelser

e Love og bestemmelser for Beredskabsstyrelsen i en international kontekst.
e Beredskabsstyrelsens historiske internationale engagement.

o Beredskabsstyrelsens vaesentligste internationale samarbejdspartnere

e Operativ planlaegning og projektstyring.

e Udsendelsen i en politisk kontekst.

e Beredskabsstyrelsens internationale operationsmodus.

UNDERVISNINGS- OG STUDIEMETODER

Undervisningen er tilrettelagt sdledes, at der sker en vekselvirkning mellem selvstudie, ek-
spertoplaeg, leererunderstgttet problem- og casebaseret undervisning, som har til formal at
styrke den studerendes evne til at vurdere, diskutere, begrunde og formidle Igsninger med
udgangspunkt i de opgaver, som er at finde i Beredskabsstyrelsens internationale opgavepor-
tefolje.

Der gennemfgres en studietur af ca. en uges varighed med henblik pa at ggre modulets mal
for laeringsudbytte yderligere praksisnaert.
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EKSAMEN

Prgveform: Mundtlig eksamen gennemfgres ved at den studerende traekker spgrgsmal om mo-
dulets indhold. Der gives 30 minutters individuel forberedelsestid uden hjzelpemidler. Eksamen
gennemfgres herefter som en individuel 30 minutters mundtlig eksamen.

Censur: Ekstern — bedgmmes af eksaminator og censor.
I vurderingen laegges der vaegt pa evnen til at kunne formidle organisationens rammer, for-
pligtigelser og samarbejde med internationale samarbejdspartnere, samt evnen til at operatio-

nalisere projektstyringsvaerktgjer i relation til internationale operationer.

Det er en forudsaetning for at kunne g3 til eksamen at alle studieprodukter er afleveret og
godkendte.

Bedgmmelse foretages efter 7-trinsskalen.
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